SOSYAL BILIMLERDE AKADEMIK CALISMALAR DERGiSi

Volume/Cilt: 2,

Received Date / Gelis Tarihi: 02/04/2026
Issue/Sayt: 1 Year/Yil: 2026

Acccepted Date / Kabul Tarihi:02/09/2026

RESEARCH ARTICLE / ARASTIRMA MAKALESI

Déniistiiriicii Liderligin Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumundaki
Etkisinde Orgiit Ikliminin Araci1 Rolii"

The Mediating Role of Organizational Climate in the Effect of Transformational
Leadership on Organizational Culture

Sina Matinaghdam! RoR

! [stanbul Aydin Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme Yonetimi, Istanbul, Tiirkiye, e-mail: metinsina8@gmail.com

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, doniistiiriicii liderligin orgiit kiiltlirii lizerindeki dogrudan etkisini ve Orgiit
ikliminin bu iliskideki aracilik roliinii incelemektir. Nicel ve kesitsel desende yiiriitiilen aragtirmanin
orneklemini Istanbul Avrupa Yakasi’nda faaliyet gdsteren vakif {iniversitelerinde calisan 301 kisi
olusturmaktadir. Veriler doniisiimcii liderlik (22 madde), orgiit iklimi (15 madde) ve orgiit kiiltiirt (20
madde) dlgekleriyle toplanmig; SPSS 22.0 ve AMOS 24.0 kullanilarak giivenirlik analizi, tanimlayict
istatistikler, t testi, ANOVA, Pearson korelasyon analizi ve yapisal esitlik modellemesine dayali
aracilik analizi uygulanmigtir. Doniigiimeii liderlik ile orgiit iklimi (r=0,696), doniisiimcii liderlik ile
orgiit kiiltiirti (r=0,823) ve orgiit iklimi ile orgiit kiiltiirii (r=0,776) arasinda pozitif ve anlamli iligkiler
bulunmustur (p<0,01). Orgiit iklimi modele eklendiginde doniisiimcii liderligin orgiit kiiltiirii tizerindeki
etkisi f=0,823"ten p=0,550"ye diismiis, ancak anlamliligin1 korumustur (p<0,001). Bes bin bootstrap
orneklemesine dayali dolayl etki giiven araliginin sifir igermemesi [0,166; 0,403], orgiit ikliminin
kismi aracilik roliinii dogrulamistir. Bulgular, vakif iiniversitelerinde doniistiiriicti liderligin paylasilan
degerleri dogrudan giiclendirdigini ve ¢alisanlarin algiladig1 destekleyici iklim lizerinden ek bir kiiltiirel
etki olusturdugunu gostermektedir.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, doniistiriicti liderligin orgiit kiiltiirii Gizerindeki dogrudan etkisini ve orgiit
ikliminin bu iligkideki aracilik roliinii incelemektir. Nicel ve kesitsel desende yliriitiilen arastirmanin
orneklemini Istanbul Avrupa Yakasi’nda faaliyet gosteren vakif {iniversitelerinde caligan 301 kisi
olusturmaktadir. Veriler doniisiimcii liderlik (22 madde), orgiit iklimi (15 madde) ve orgiit kiiltiirii (20
madde) dlgekleriyle toplanmig; SPSS 22.0 ve AMOS 24.0 kullanilarak giivenirlik analizi, tanimlayici
istatistikler, t testi, ANOVA, Pearson korelasyon analizi ve yapisal esitlik modellemesine dayali
aracilik analizi uygulanmistir. Doniistimcii liderlik ile o6rgiit iklimi (r=0,696), dontistimcii liderlik ile
orgiit kiltiird (r=0,823) ve orgiit iklimi ile orgiit kiiltiirii (r=0,776) arasinda pozitif ve anlamli iligkiler
bulunmustur (p<0,01). Orgiit iklimi modele eklendiginde doniisiimcii liderligin drgiit kiiltiirii iizerindeki
etkisi =0,823’ten f=0,550’ye diismiis, ancak anlamliligimni korumustur (p<<0,001). Bes bin bootstrap
orneklemesine dayali dolayli etki giiven araliginin sifir igermemesi [0,166; 0,403], orgiit ikliminin
kismi aracilik roliinii dogrulamigtir. Bulgular, vakif {iniversitelerinde doniistiiriicti liderligin paylasilan
degerleri dogrudan gii¢lendirdigini ve ¢alisanlarin algiladig1 destekleyici iklim lizerinden ek bir kiiltiirel
etki olusturdugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Doniistiiriicii Liderlik, Orgiit Kiiltiirii, Orgiit Iklimi, Aracihk Analizi, Vakif
Universiteleri.

Abstract

This study examines the direct effect of transformational leadership on organizational culture and the
mediating role of organizational climate in this relationship. The quantitative, cross-sectional sample
comprised 301 employees working at foundation universities located on the European side of Istanbul.
Data were collected through transformational leadership (22 items), organizational climate (15 items),
and organizational culture (20 items) scales. Reliability analysis, descriptive statistics, independent-
samples t tests, ANOVA, Pearson correlations, and structural equation modeling-based mediation
analysis were performed using SPSS 22.0 and AMOS 24.0. Positive and significant relationships
were found between transformational leadership and organizational climate (r=.696), transformational
leadership and organizational culture (r=.823), and organizational climate and organizational culture
(r=.776; p<.01). When organizational climate was included in the model, the effect of transformational
leadership on organizational culture decreased from =.823 to f=.550 but remained significant (p<.001).
The bootstrap confidence interval based on 5,000 resamples excluded zero [.166, .403], confirming
partial mediation. The findings indicate that transformational leadership in foundation universities
strengthens shared organizational values directly and generates an additional cultural effect through a
supportive climate perceived by employees.

Keywords: Transformational Leadership, Organizational Culture, Organizational Climate, Mediation
Analysis, Foundation Universities.

1. GIRIS

Yiiksekogretim kurumlari, akademik ozerklik, ¢oklu paydas yapisi, yogun bilgi tiretimi ve degisen
ogrenci beklentileri nedeniyle yonetim ve liderlik agisindan karmasik orgiitlerdir. Bu kurumlarda
siirdiiriilebilir basar1 yalnizca bigimsel siireclere degil; calisanlarin ortak degerleri nasil yorumladigina,
yonetim uygulamalarini nasil algiladigina ve kurum i¢indeki psikolojik atmosferin niteligine de baglidir.
Dondstiiriicii liderlik, caliganlart ortak bir vizyon etrafinda harekete gegirmesi, entelektiiel uyarim
saglamasi ve bireysel ihtiyaglar1 gozetmesi nedeniyle bu baglamda belirleyici bir yaklasim olarak one
cikmaktadir (Bass ve Riggio, 20006).
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Orgiit kiiltiirii, iiyelerin paylastig1 temel varsayimlar, degerler ve davranis kaliplar1 araciligiyla kurumsal
kimlige siireklilik kazandirirken; orgiit iklimi, ¢alisanlarin politika, uygulama ve giinliik iliskilere iliskin
daha yakin donemli ortak algilarini ifade eder (Schein ve Schein, 2017; Schneider, Ehrhart ve Macey,
2013). Giincel degerlendirmeler, iklim ve kiiltiiriin farkli arastirma geleneklerine dayanmakla birlikte
orgiitsel deneyimi agiklarken birlikte ele almmasinin yararli oldugunu gostermektedir (Schneider,
Ehrhart ve Macey, 2026). Liderlik davranislart ¢calisanlarin adalet, destek, katilim ve iletisim algilarini
sekillendirdiginden, orgiit iklimi liderlik ile daha kalici kiiltiirel Oriintiiler arasindaki agiklayici
mekanizmalardan biri olabilir.

Giincel ampirik aragtirmalar dontstiiriicii liderligin orgiit kiiltiirii ve performansla anlamli bigimde
iligkili oldugunu gostermektedir. Nguyen ve arkadaslari (2023), 903 galisan lizerinden kurduklari yapisal
modelde doniistiiriici liderligin orgiit kiiltlirtini etkiledigini ve kiiltiiriin liderlik-performans iligkisinde
kismi aracilik tistlendigini belirlemistir. Bagga, Gera ve Haque (2023) ise sanal ekiplerde dontistiiriicii
liderlik, orgiit kiltiirli ve degisim yoOnetimi arasindaki iligkileri dogrulamistir. Egitim alanindaki
caligmalar da dontistimcii liderlik algisinin orgiitsel degisime hazir olma gibi kurumsal tutumlarla pozitif
iligkisini ortaya koymaktadir (Kaya ve Dogan Kilig, 2023). Ayrica Umman’daki egitim kurumlarinda
yiirlitiilen giincel bir aragtirma, yenilik¢i orgiit kiiltlirlinlin dontstiiricii liderlik ile orgiitsel baglilik
arasindaki aracilik rollinii desteklemektedir (Ali Alshuhumi, Yahya Al-Hidabi ve Akinbode, 2025).
Bununla birlikte orgiit ikliminin, donistiirticii liderligin orgiit kiiltlirli tizerindeki etkisini nasil aktardigz;
ozellikle Tiirkiye’deki vakif liniversiteleri baglaminda sinirli incelenmistir.

Bu bosluktan hareketle arastirmanin temel problemi, “Déniistiirticii liderlik 6rgiit kiiltiiriinii hangi 6lglide
etkilemekte ve orgiit iklimi bu etkide nasil bir aracilik rolii listlenmektedir?” sorusudur. Calismanin
ozgiin degeri, liderlik, iklim ve kiiltiiri ayn1 yapisal modelde ele almas1 ve modeli Istanbul’daki vakif
tniversitesi calisanlarindan olusan bir 6rneklemde simnamasidir. Bdylece c¢alisma, liderligin kiiltiirel
sonuglarini yalnizca dogrudan iliski tizerinden degil, ¢alisanlarin giinliik 6rgiitsel deneyimlerini temsil
eden iklim algisi iizerinden agiklamaktadir. Arastirmanin teorik katkisi liderlik-kiiltlir baglantisinin
mekanizmasia iliskin kanit sunmak; uygulamali katkisi ise iiniversite yoneticilerine katilimer,
destekleyici ve glivene dayali bir iklim olusturmaya yonelik yol gostermektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE HiPOTEZLER
2.1. Déniistiiriicii Liderlik

Doniistiriicti liderlik, liderin izleyenlerin deger ve beklentilerini daha iist diizey ortak amaglarla
bulusturdugu bir etkilesim siirecidir (Burns, 1978; Bass, 1985). Yaklagim; idealize edilmis etki, ilham
verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis ilgi boyutlariyla agiklanir (Bass ve Riggio,
2006). Bu liderler yalnizca performans hedefleri belirlemez; ¢alisanlarin kurumsal amaglara anlam
yliklemesini, sorunlari farkli agilardan degerlendirmesini ve degisime etkin bicimde katilmasini saglar.
Universitelerde bu davranislar, akademik ve idari galisanlar arasinda ortak yon duygusunu giiglendirebilir
ve degisim donemlerinde belirsizligi azaltabilir.

Doniistiriicii liderligin dort boyutu birbirini tamamlayan davranis kiimeleri olarak degerlendirilmelidir.
Idealize edilmis etki, liderin etik tutarlilig1 ve 6rnek davranislari araciligiyla giiven olusturmasini; ilham
verici motivasyon, ortak gelecegi anlasilir ve ¢ekici bir vizyonla ifade etmesini kapsar. Entelektiiel
uyarim, yerlesik yontemlerin sorgulanmasina ve sorunlara yeni ¢oziimler gelistirilmesine alan agarken
bireysellestirilmis ilgi, ¢alisanlarin farkli yetkinlik ve gelisim gereksinimlerinin dikkate alinmasini
gerektirir (Bass ve Riggio, 2006). Vakif tiniversitelerinde bu boyutlarm birlikte uygulanmasi 6zellikle
onemlidir. Clinkii akademik 6zgiirliik, idari standartlagsma, 6grenci memnuniyeti ve kurumsal rekabet
gibi kimi zaman birbiriyle gerilimli beklentilerin ortak bir amag etrafinda dengelenmesi gerekir. Liderin
yalnizca vizyon aciklamasi yeterli degildir; ¢alisanlarin kararlara katilabildigini, goriislerinin dikkate
alindigini ve gelisimlerinin desteklendigini giinliik uygulamalar i¢inde deneyimlemesi gerekir.
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Dontistiirticii liderligin kiiltiirel etkisi, yoneticinin davranislarinin 6rgiitte neyin degerli ve kabul edilebilir
olduguna iliskin giiclii isaretler liretmesinden kaynaklanir. Liderin yenilik¢i Onerilere yaklagimi, hatalar
kargisindaki tutumu, basariy1 tanima bi¢imi ve birimler arasi is birligini destekleyip desteklememesi
caliganlar tarafindan siirekli gozlemlenir. Bu tekrar eden gozlemler, resmi deger bildirgelerinden daha
etkili bicimde ortak davranis beklentileri olusturabilir. Dolayisiyla doniistiiriicti liderlik, kiilttirti tek
seferlik bir degisim miidahalesiyle degil, karar ve etkilesimlerde sergilenen tutarli ériintiiler yoluyla
sekillendiren bir siirectir.

2.2. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Iklimi

Orgiit kiiltiiri, bir grubun dis ¢evreye uyum ve i¢ biitiinlesme sorunlarini ¢dzerken gelistirdigi, gecerli
kabul ettigi ve yeni liyelere aktardigi temel varsayimlar sistemidir (Schein ve Schein, 2017). Calismanin
aragtirma probleminden uzaklastiran ¢ok sayidaki kiiltiir tipolojisi yerine, kiiltiir burada ¢aliganlarca
paylasilan degerler, normlar ve davranis beklentilerinden olusan biitiinciil bir yap1 olarak ele alinmistir.
Bu yaklasim, kullanilan 6rgiit kiiltiirii 6l¢ceginin toplam puan mantigryla da uyumludur.

Orgiit iklimi ise ¢alisanlarm kurumun politika, prosediir, 6diil, destek ve iliskilerine dair paylasilan
algilarin1 yansitir (Schneider ve ark., 2013). Kiiltiir daha derin ve tarihsel varsayimlara, iklim ise
caliganlarin mevcut calisma ortamma iliskin deneyimlerine odaklanir. Bu ayrim, iklimin liderlik
davranislarin kiiltiirel sonuglara tagiyan daha yakin bir araci degisken olarak modellenmesini miimkiin
kilar.

Kiiltiir ve iklim arasindaki ayrim analitik olmakla birlikte iki yap1 orgiitsel yasamda karsilikli olarak
beslenir. Kiiltiirel varsayimlar hangi uygulamalarin mesru goriilecegini belirlerken, ¢alisanlarin
bu uygulamalara iliskin ortak algilar1 mevcut kiiltiiriin giindelik gériiniimiinii olusturur. Ornegin bir
liniversitenin yenilik¢iligi kurumsal deger olarak ilan etmesi kiiltiirel bir iddiadir; caliganlarin yeni fikir
sunarken destek gormesi, hata yaptiginda cezalandirilmamasi ve farkli birimlerle bilgi paylasabilmesi
ise bu degerin iklim diizeyinde deneyimlendigini gosterir. Soylem ile deneyim arasindaki uyum
giiclendikge ilan edilen degerlerin igsellestirilmesi kolaylasir. Buna karsilik resmi sdylem katilimi
vurgularken kararlarin siirekli kapali bicimde alinmasi, iklim algisin1 olumsuzlastirabilir ve kiiltiirel
biitiinligi zayiflatabilir.

Schein ve Schein’in (2017) yaklasim kiiltiiriin goriiniir yapilar, benimsenen degerler ve temel varsayimlar
diizeylerinde incelenebilecegini belirtir. Universite baglaminda yerleske diizeni, torenler, iletisim dili
ve calisma kurallar1 goriiniir yapilari; akademik kalite, etik, yenilik¢ilik ve toplumsal katki vurgulari
benimsenen degerleri temsil edebilir. Temel varsayimlar ise otoritenin nasil kullanilacagi, bilginin kim
tarafindan iiretilecegi ve ¢alisanlara ne dlgiide giivenilecegi gibi daha derin kabulleri icerir. Orgiit iklimi,
caliganlari bu katmanlarin giinliik uygulamalardaki sonuglarini degerlendirdigi yakin dénemli algisal
ylizeydir. Bu nedenle kiiltiiriin degismesi gorece uzun zaman alirken iklim, yonetsel uygulamalardaki
degisimlere daha hizli tepki verebilir (Schneider ve ark., 2013).

2.3. Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Dondstiiriicii liderler ortak vizyonu goriiniir kilar, rol modeli olur ve ¢alisanlan kararlara katilmaya
tesvik eder. Bu davraniglar orgiitte hangi tutumlarin kabul gordiigiinii gostererek paylasilan degerlerin
giiclenmesine katkida bulunur. Nguyen ve arkadaslarinin (2023) bulgular1 da doniistiiriicii liderligin
orgiit kiiltiirii tizerindeki olumlu etkisini desteklemektedir. Buna gore H1 gelistirilmistir: Donistiirticii
liderligin orgiit kiiltiirii izerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Liderin destek, adalet, iletisim ve gelisim odakli davraniglar1 ¢alisanlarin giinliik ¢calisma ortamina
iligkin algilarint dogrudan etkiler. Dontistiiriicii liderlik, gliven ve katilimin yiiksek oldugu bir atmosfer
olusturarak orgiit iklimini olumlu yonde sekillendirebilir. Buna gére H2 gelistirilmistir: Dondstiiriicii
liderligin orgiit iklimi {izerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Calisanlarin destekleyici ve katilimer bir iklim algilamasi, kurumun degerlerinin gilinliik uygulamalarda

134



Sosyal Bilimlerde Akademik Caligmalar Dergisi, Volume / Cilt: 2 - Issue / Say1: 2 - Year /Y1l : 2026
Journal of Academic Studies in Social Sciences

tutarli bigimde deneyimlenmesini saglar. Iklimin olumlu olmasi ortak davranis beklentilerinin
yerlesmesini ve kiiltiiriin giiclenmesini kolaylastirir. Buna gére H3 gelistirilmistir: Orgiit ikliminin Srgiit
kiiltiirii tizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Doniistiiriicii liderlik 6nce ¢alisanlarin yakin ¢alisma ortamina iligkin algilarint degistirebilir; bu algilar
zamanla ortak deger ve normlarin benimsenmesini destekleyebilir. Bu nedenle 6rgiit ikliminin liderlik
davranislarin kiiltiirel sonuglara tasiyan agiklayici bir mekanizma olmasi beklenmektedir. Buna gore
H4 gelistirilmistir: Doniistiirtict liderligin orgiit kiiltlirii Gizerindeki etkisinde 6rgiit ikliminin aract rolii
vardir.

Aracilik modelinin mantig1, liderlik davraniglarinin ¢alisanlar tarafindan 6nce somut ¢calisma deneyimleri
iizerinden degerlendirilmesine dayanir. Agik iletisim, adil uygulamalar, gelisime destek ve kararlara
katilm gibi davranislar ¢alisanlarin kurumu giivenli ve destekleyici bir ortam olarak algilamasini
saglayabilir. Bu ortak alg1 giiclendiginde is birligi, yenilik¢ilik ve karsilikli sorumluluk gibi davranislar
yalnizca yoneticinin talebi olmaktan ¢ikarak orgiitiin yerlesik is yapma bigimine doniisebilir. Boylece
iklim, gorece hizli degisebilen yonetsel uygulamalar ile daha derin ve kalic1 kiiltiirel oriintiiler arasinda
zamansal ve psikolojik bir baglant1 kurar. Kismi aracilik beklentisi ise liderligin kiiltiirii iklim diginda
rol model olma, sembolik kararlar ve kaynak tahsisi gibi dogrudan kanallardan da etkileyebilecegini
kabul etmektedir.

3. YONTEM
3.1.Arastirmanin Modeli
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirma modelinde doniistimctii liderlik bagimsiz degisken, orgiit kiiltiirii bagimli degisken ve orgiit
iklimi araci degisken olarak ele alinmigtir. Model, doniisiimcii liderligin orgiit kiiltlirii tizerindeki
dogrudan etkisini ve Orgiit iklimi iizerinden ortaya ¢ikan dolayli etkisini birlikte gostermektedir.
Dontisiimeti liderlikten 6rgiit iklimine ve orgiit ikliminden o6rgiit kiiltiiriine uzanan yollar aracilik iligkisini
olustururken, dontigiimcii liderlikten orgiit kiiltliriine uzanan yol dogrudan etkiyi temsil etmektedir.
Asagidaki sekilde bu iligkiler HI-H4 hipotezleriyle gosterilmistir; demografik degiskenlere iliskin H5—
H22 hipotezleri ise ayrica siralanmustir.

Sekil 3. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Orgut

iklimi
Dénlasumcii H1 R Orgiit
liderlik g kaltira

H4: Orgit ikliminin aracilik rolii

Arastirmanin Hipotezleri

H1: Doniistimcii liderligin orgiit kiiltiirii tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H2: Doniisiimcii liderligin orgiit iklimi {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H3: Orgiit ikliminin 6rgiit kiiltiirii iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardur.

H4: Dontistimcti liderligin orgiit kiiltiirii tizerindeki etkisinde orgiit ikliminin araci rolii vardir.
HS5: Doniistimcii liderlik puan ortalamasi cinsiyete gore farklilasmaktadir.

H6: Orgiit iklimi puan ortalamasi cinsiyete gore farklilasmaktadir.
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H7: Orgiit kiiltiirii puan ortalamasi cinsiyete gore farklilasmaktadur.

HS: Doniistimcii liderlik puan ortalamasi yas gruplarina gore farklilagsmaktadir.
H9: Orgiit iklimi puan ortalamasi yas gruplarina gore farklilagsmaktadir.

H10: Orgiit kiiltiirii puan ortalamas1 yas gruplarma gore farklilasmaktadir.

H11: Déniisiimeti liderlik puan ortalamast medeni duruma gore farklilasmaktadir.
H12: Orgiit iklimi puan ortalamas1 medeni duruma gére farklilasmaktadur.

H13: Orgiit kiiltiirii puan ortalamas1 medeni duruma gore farklilasmaktadar.

H14: Doniistimcii liderlik puan ortalamasi egitim durumuna gore farklilagmaktadir.
H15: Orgiit iklimi puan ortalamasi egitim durumuna gore farklilasmaktadur.

H16: Orgiit kiiltiirii puan ortalamasi egitim durumuna gore farklilasmaktadar.

H17: Dontistimcii liderlik puan ortalamasi hizmet siiresine gore farklilasmaktadir.
H18: Orgiit iklimi puan ortalamasi hizmet siiresine gére farklilasmaktadur.

H19: Orgiit kiiltiirii puan ortalamast hizmet siiresine gore farklilagmaktadir.

H20: Dontistimcii liderlik puan ortalamasi birim degisiklige gore farklilasmaktadir.
H21: Orgiit iklimi puan ortalamas birim degisiklige gore farklilasmaktadir.

H22: Orgiit kiiltiirii puan ortalamas1 birim degisiklige gore farklilasmaktadir.

3.2. Arastirma Deseni, Evren ve Orneklem

Aragtirma, nicel yontem ve kesitsel iliskisel tarama deseninde gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢calisma
evrenini [stanbul Avrupa Yakasi’nda faaliyet gosteren vakif iiniversitelerindeki yaklasik 40.000 akademik
ve idari ¢alisan olusturmaktadir. Evren biiyiikliigii, tezde aktarilan 2024 YOKSIS ve Universite izleme
ve Degerlendirme Genel Raporu verileri temel alinarak belirlenmistir. Analiz 6rneklemi, Kiigiikgekmece
ve Zeytinburnu ilgelerindeki vakif iiniversitelerinde ¢alisan ve gecerli yanit veren 301 katilimcidan
olusmaktadir. Orneklemin %50,2’si kadin, %49,8°1 erkektir. Katilimcilarin %41,5°i 36-45 yas araliginda,
%86,4’1 ylksek lisans mezunudur. Katilimeilarin %39,9’u kurumunda 7-9 yildir calismaktadir.

Katilimcilara erisimde ¢evrim i¢i ve yiiz yilize kanallarin birlikte kullanilmasi nedeniyle 6rneklem,
erigilebilirlik esasia dayali kolayda 6rnekleme yaklagimiyla olugturulmustur. Tez metnindeki érneklem
aciklamasinda 300 katilimcr belirtilmekle birlikte, biitiin istatistiksel analiz tablolarinda n=301
oldugundan raporlamada analizlere dahil edilen 301 gecerli yanit esas alinmistir.

3.3. Veri toplama Araclari

Veri toplama formu demografik sorular ile ii¢ 6l¢me aracindan olusmaktadir. Doniistimcii liderlik 6lgegi
22, orgiit iklimi dlgegi 15 ve orgiit kiiltiirii 6lgegi 20 maddeden olusmaktadir. Maddeler besli Likert
tipi derecelendirme ile degerlendirilmis ve yiiksek puanlar ilgili yapiya iligskin alginin gii¢lendigini
gostermigtir. Bu arastirmada Cronbach alfa katsayilari sirasiyla 0,940, 0,928 ve 0,943 olarak
hesaplanmistir; bu degerler 6lgeklerin yliksek i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir.

Olgeklerin bu 6érneklemdeki i¢ tutarliligi Cronbach alfa katsayistyla degerlendirilmistir. Katsayilarin
tamaminin 0,90’1n {izerinde olmasi, maddelerin kendi yapilari i¢inde yiliksek diizeyde tutarli oldugunu
gostermektedir. Olgeklerin toplam puanlari iizerinden kurulan yapisal modelde degiskenler arasindaki
kuramsal yon ve anlamli iligkiler birlikte degerlendirilmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci ve Etik
Veriler Aralik 2024-Subat 2025 arasindaki ii¢ aylik donemde ¢evrim i¢i Google Form ve yliz ylize
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anket uygulamalartyla toplanmistir. Anket, demografik sorular dahil toplam 63 sorudan olusmaktadir.
Katilimcilarin  galigtiklart kurumu yeterince tanidiklari ve maddelere kendi degerlendirmeleri
dogrultusunda yanit verdikleri kabul edilmistir.

Arastirma siirecinde goniilli katilim, gizlilik ve bilimsel amagla kullanim ilkeleri esas alinmustir.
Katilimcilara arastirmanin amaci agiklanmig; kimlik bilgisi talep edilmeden yanitlarin toplu olarak
analiz edilmesi benimsenmistir.

3.5. Veri Analizi

Veriler SPSS 22.0 ve AMOS 24.0 programlarinda analiz edilmistir. Siirekli degiskenler ortalama ve
standart sapma ile 6zetlenmis; normal dagilim carpiklik ve basiklik katsayilariyla degerlendirilmistir.
Grup karsilastirmalarinda bagimsiz Srneklemler t testi ve tek yonlii varyans analizi, degiskenler
arasindaki iliskilerde Pearson korelasyon analizi kullanilmigtir. Dondistiiriicti liderligin orgtit kiilttirti
tizerindeki etkisinde orgiit ikliminin aracilik rolii yapisal esitlik modellemesiyle sinanmistir. Dolayli
etkinin anlamlilig1 5.000 bootstrap érneklemi ve %95 giiven araligiyla degerlendirilmis; giiven araliginin
sifir icermemesi aracilik i¢in kanit kabul edilmistir (Preacher ve Hayes, 2008). Anlamlilik diizeyi 0,05
olarak belirlenmistir.

Analiz siras1 arastirma modelindeki kuramsal iliskileri asamali bigimde sinayacak sekilde diizenlenmistir.
Oncelikle dlgeklerin giivenirligi ve degiskenlerin dagilim dzellikleri incelenmis, ardindan ikili iliskilerin
yonii ve giicli korelasyon katsayilariyla belirlenmistir. Aracilik degerlendirmesinde doniistiiriicii
liderligin orgiit kiiltiirii tizerindeki toplam etkisi, orgiit iklimi tizerindeki etkisi ve iki degisken birlikte
modele alindiginda ortaya ¢ikan dogrudan etki karsilastirilmigtir. Dolayli etkinin yalnizca katsayilardaki
azalmaya dayanilarak degil, bootstrap giiven araliiyla sinanmasi 6rnekleme dagilimina iligskin daha az
kisitlayici ve daha giiclii bir degerlendirme sunmaktadir (Preacher ve Hayes, 2008). Dogrudan etkinin
araci degisken eklendikten sonra anlamlili§in1 korumasi kismi, anlamsiz hale gelmesi ise tam aracilik
olarak yorumlanmustir.

4. BULGULAR
Tablo 1. Olgeklere liskin Giivenirlik Sonuclari
Olgekler Cronbach’s Alpha Soru Sayisi
Doniistimceii Liderlik 0,940 22
Orgiit iklimi 0,928 15
Orgiit Kiltiri 0,943 20

Ug 6lgegin Cronbach alfa katsayilar1 0,928 ile 0,943 arasindadir. Buna gore olgiimlerin i¢ tutarlilik
giivenirligi yiiksektir.

Tablo 2. Olgek Puanlarina iliskin Tanimlayicr Istatistikler

Degiskenler n Ortalama | Std. Sapma | Ortanca | Min | Maks | Carpiklik Basikhik
DL 301 3,84 0,75 3,95 1 5 -0,80 0,75
)1 301 3,82 0,84 3,93 1 5 -0,95 1,17
OK 301 3,85 0,79 3,95 1 5 -0,85 0,96

Donitigiimcti liderlik (Ort.=3,84; SS=0,75), orgiit iklimi (Ort.=3,82; SS=0,84) ve orgiit kiiltiirii (Ort.=3,85;
SS=0,79) puanlar1 gorece yiiksek diizeydedir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 araliginda bulunmasi,
parametrik analizler i¢in dagilim varsayiminin kabul edilebilir oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 3. Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyonlari

Degiskenler 1 2 3
DL

Ol ,696%*

OK ,823%%* ,176%* —

Dontisiimcti liderlik ile 6rgiit iklimi arasinda pozitif ve yliksek diizeyde iliski vardir (r=0,696; p<0,01).
Donitistimcti liderlik ile orgiit kiiltirt (r=0,823; p<0,01) ve orgiit iklimi ile orgit kiltiri (r=0,776;
p<0,01) arasindaki iliskiler de pozitif ve yiiksek diizeydedir.

Tablo 4. Aracilik Modeline Tliskin Yol Analizi

Degiskenler Degiskenler | Degiskenler | Degiskenler | Degiskenler 5 S.H t p | Dolayh Etki

(o)1 <em- DL 0,694 | 0,046 | 16,695 | ***

OK <--- Ol 0,776 | 0,034 | 21,308 | ***

OK <e-- DL 0,823 | 0,034 | 25,139 | ***

OK <--- Ol <--- DL 0,550 | 0,041 | 13,957 | *** | [0,166;0,403]
Model R*= 0,76

Dontistimcti liderlik 6rgiit iklimini (3=0,694; p<0,001), orgiit iklimi 6rgiit kiiltliriinii (f=0,776; p<0,001)
ve doniisiimcii liderlik &rgiit kiiltiiriinii (B=0,823; p<0,001) anlaml1 bigimde yordamaktadir. Orgiit iklimi
modele dahil edildiginde doniistimcii liderligin orgiit kiiltiirii izerindeki dogrudan etkisi f=0,550"ye
diismiis, ancak anlamliligim stirdiirmiistiir. Dolayli etkiye iliskin %95 bootstrap gliven araliginin [0,166;
0,403] sifir igermemesi kismi araciligi dogrulamistir. Boylece H1, H2, H3 ve H4 desteklenmistir. Model
orgiit kiiltiirtindeki varyansin %76’sin1 agiklamaktadir (R*=0,76).

4.1. Kesfedici Demografik Karsilastirmalar

Ana arastirma modeline ek olarak yapilan karsilastirmalarda dontistimcii liderlik, 6rgiit iklimi ve orgiit
kiiltiirii puanlarinin cinsiyete gore; dontigiimeti liderlik puaninin yasa gore; 6rgiit iklimi puaninin medeni
duruma gore; li¢ degiskenin egitim diizeyine gore; donilisiimcii liderlik ve Orgiit kiiltiirii puanlarinin
hizmet siiresine gore farklilagtig1 belirlenmistir (p<0,05). Birim degisikligi istemeyenlerin {i¢ degiskene
iliskin ortalamalar1, degisiklik isteyenlerden anlamli bi¢imde daha yiiksektir. Bu sonuglar ikincil ve
kesfedici nitelikte oldugundan, ana aracilik modelinin 6niine gegirilmeden yorumlanmastir.

5. TARTISMA

Arastirmanin ilk bulgusu, doniistiiriicii liderligin 6rgiit kiiltiiriinii pozitif ve anlamli bigimde etkiledigidir.
Bu sonug, liderlerin vizyon, rol model olma, entelektiiel uyarim ve bireysel destek yoluyla calisanlarin
hangi degerleri onemli gordiigiini sekillendirebildigini ileri siiren doniistiiriicti liderlik yaklagimiyla
uyumludur (Bass ve Riggio, 2006). Nguyen ve arkadaslarinin (2023) doniistiiriicii liderlik ile orgiit
kiiltiirii arasinda saptadigi pozitif iliski de mevcut bulguyu desteklemektedir. Vakif {iniversiteleri
acisindan sonug, kurumsal degerlerin yalnizca yazili politika ve prosediirlerle degil, yoneticilerin giinliik
davraniglar ve kararlartyla somutlastigini gostermektedir.

Ikinci olarak, déniistiiriicii liderligin 6rgiit iklimi {izerindeki pozitif etkisi dogrulanmistir. Liderlerin agik
iletisim kurmasi, caliganlarin katkisini goriiniir kilmasi, gelisimi desteklemesi ve ortak amag tiretmesi;
giiven, katilm ve destek algilarini giiglendirmektedir. Universitelerde akademik ve idari siireglerin
birbirine bagimli olmasi, yoneticinin olusturdugu iklimi 6zellikle 6nemli hale getirir. Belirsizligin yiiksek
oldugu degisim donemlerinde dontistiiriicli liderlik ¢aliganlarin kuruma iliskin degerlendirmelerini daha
olumlu bir ¢ergeveye tasiyabilir.
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Uciincii bulgu, orgiit ikliminin 6rgiit kiiltiiriinii pozitif bicimde etkiledigini gostermektedir. Kiiltiir
derin ve gorece kalic1 ortak varsayimlari, iklim ise bu varsayimlarin gilinliik uygulamalarda nasil
deneyimlendigini ifade eder. Bu nedenle ¢alisanlarin adil, destekleyici ve katilimci bir iklim algilamast,
kurumun ilan ettigi degerlerin davraniglarla tutarli oldugu yoniinde kanit iiretir. Tekrarlanan bu
deneyimler, ortak degerlerin i¢sellestirilmesini ve kiiltiiriin gliglenmesini kolaylastirir.

Arastirmanin temel katkisi, 6rgiit ikliminin doniistiirticii liderlik ile orgiit kiiltiirli arasindaki iliskide kismi
araci oldugunu gostermesidir. Dogrudan etkinin $=0,823’ten $=0,550"ye diismesi, liderligin kiiltiirii
hem dogrudan hem de iklim {izerinden etkiledigine isaret etmektedir. Bagka bir ifadeyle, ¢alisanlar
liderin vizyoner ve destekleyici davraniglarini yalnizca liderlik 6zelligi olarak degerlendirmemekte;
bu davraniglar giinliikk ¢alisma atmosferine iligskin ortak algilara doniismekte ve ardindan kiiltiirel
degerlerin giiclenmesini saglamaktadir. Bagga ve arkadaglarinin (2023) farkli bir baglamda kiiltiiriin
kismi araciligina iligskin bulgular, liderlik etkilerinin orgiitsel ara mekanizmalarla tagindig1 goriisiinii
desteklemektedir. Bu calisma ise mekanizmayi ters yonde tamamlayarak orgiit ikliminin liderlikten
kiiltiire uzanan aktarim roliine odaklanmaktadir.

Modelin 6rgiit kiiltiirtindeki varyansin %76 ’sin1 agiklamasi, liderlik ve iklim degiskenlerinin birlikte gtiglii
bir agiklama kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte yiiksek agiklanan varyans,
kiiltiiriin yalnizca bu iki unsur tarafindan belirlendigi bigiminde yorumlanmamalidir. Kurumun gegmisi,
kurucu degerleri, insan kaynaklar1 uygulamalari, dig ¢evre baskilar1 ve ¢alisan bilesimi gibi unsurlar da
kiilttirel oriintiilerin olusumuna katkida bulunabilir. Bu nedenle mevcut model, orgiit kiiltliriiniin biitiin
nedenlerini kapsayan kapali bir sistemden ¢ok, aragtirma problemi bakimindan merkezi goriilen bir etki
yolunu smamaktadir. Ozellikle ayn1 kaynaktan toplanan 6z-bildirim verileri degiskenler arasi iliskileri
oldugundan giiclii gosterebilecegi igin agiklanan varyans ihtiyatla degerlendirilmelidir.

Bulgular kiiltiir ve iklimin birbirinin yerine kullanilmamas1 gerektigini de ortaya koymaktadir. Iki yap1
arasinda yiiksek bir iligki bulunmasina ragmen aracilik sonucunun anlamli olmasi, ¢alisanlarin giincel
caligma ortamina iligkin algilarinin liderlikten kiiltiire taginan 6zgiin bir agiklayici rol {istlendigine
isaret eder. Bu sonug, iklimi kiiltiiriin yiizeysel bir es anlamlis1 olarak degil, yonetsel uygulamalarin
calisanlar tarafindan nasil algilandigin1 gdsteren ayr1 fakat baglantili bir yap1 olarak ele alan yaklagimi
desteklemektedir (Schneider ve ark., 2013; Schneider ve ark., 2026). Yonetim agisindan bunun
anlamu, kiiltiirel donilisim hedeflerinin yalnizca deger metinlerini degistirmekle gerceklesmeyecegidir.
Caliganlarin adalet, giiven, destek ve katilim deneyimleri degigsmedigi siirece yeni degerlerin davraniga
doniismesi sinirhi kalabilir.

Doniistiirticti liderligin dogrudan etkisinin aracilik modeli i¢inde anlamli kalmasi, kiiltiirel olusumda
liderligin sembolik yo6niiniin de 6nemli oldugunu disiindiirmektedir. Yoneticinin hangi basarilar
goriiniir kildigi, hangi davraniglara kaynak ayirdigi, kriz dénemlerinde hangi ilkelerden taviz vermedigi
ve kurumun ge¢cmisini nasil anlattig1 calisanlara kiiltiirel mesajlar tasir. Bu mesajlar, iklim algisindan
bagimsiz olarak liderin rol model niteligi lizerinden etkili olabilir. Kismi aracilik bulgusu bu nedenle
uygulamada iki yonlii bir yaklagim gerektirir: yoneticiler hem ortak degerleri agik bigimde temsil
etmeli hem de bu degerlerin ¢alisanlarin giinliilk deneyimine yansimasini saglayan politika ve siirecleri
olusturmalidir.

Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri baglaminda bulgular, rekabet baskis1 ve kurumsallasma ihtiyacinin
ayni anda yasandigi yapilarda yoneticilerin kiiltiirii yalnizca sdylem diizeyinde yoOnetemeyecegini
gostermektedir. Ortak vizyonun karar stireclerine, iletisime, taninma ve destek uygulamalarina
yansimas1 gerekir. Birim degisikligi istemeyen calisanlarn liderlik, iklim ve kiiltiir puanlarinin daha
yiiksek olmasi da olumlu orgiitsel deneyimlerin g¢alisanlarin mevcut birimlerinde kalma egilimiyle
birlikte seyredebilecegine isaret etmektedir; ancak kesitsel tasarim nedeniyle bu iliskiden nedensel
sonug ¢ikarilmamalidir.
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6. SONUC VE UYGULAMAYA YONELIK ONERILER

Aragtirma, doniistiiriicii liderligin orgiit kiiltiirii izerindeki gii¢lii ve olumlu etkisini dogrulamis; orgiit
ikliminin bu iliskide kismi aracilik tstlendigini ortaya koymustur. Sonuglar, vakif iiniversitelerinde
kiiltiriin  gelistirilmesinin yalnizca deger bildirgeleri hazirlamakla sinirli kalmamasi gerektigini
gostermektedir. Yoneticilerin ortak bir vizyon olugturmasi, ¢alisanlarin goriislerini karar siireglerine
dahil etmesi, yenilik¢i Onerileri desteklemesi, birimler arasi iletisimi giliglendirmesi ve bireysel gelisim
gereksinimlerine duyarli olmasi Onerilmektedir. Bu davraniglarin insan kaynaklari uygulamalari,
performans degerlendirme, ddiillendirme ve i¢ iletisim siire¢leriyle tutarli hale getirilmesi olumlu iklim
algisim kalic1 kiiltiirel oriintiilere doniistiirebilir.

Universite yonetimleri diizenli iklim aragtirmalar1 yaparak birimler arasindaki algi farkliliklarini
izlemeli; sonuglar1 yoneticilerin gelisim programlarina ve kurumsal iyilestirme planlarina baglamalidir.

140



Sosyal Bilimlerde Akademik Caligmalar Dergisi, Volume / Cilt: 2 - Issue / Say1: 2 - Year /Y1l : 2026
Journal of Academic Studies in Social Sciences

Ozellikle birim degisikligi talebi yiiksek olan ¢alisan gruplarinda destek, adalet, is yiikii ve iletisim
deneyimleri ayrintili bigimde incelenmelidir. Lider gelistirme programlarinda doniisiimcti liderligin
dort boyutuna yonelik davranigsal uygulamalara yer verilmesi, kiiltiirel doniisiimiin giinliikk yonetim
pratikleriyle desteklenmesini saglayabilir.

Uygulama siireci ii¢ baglantili diizeyde ele alnabilir. ilk diizeyde iist yonetim, kurumsal vizyonu
akademik ve idari birimlerin giinlilk hedefleriyle iligskilendirmeli ve yoneticilerden beklenen somut
liderlik davramislarini agiklastirmalidir. Ikinci diizeyde fakiilte, enstitii ve idari birim yoneticileri diizenli
geri bildirim toplantilari, katilimer karar mekanizmalart ve birimler arast ¢alisma gruplari araciligryla
destekleyici iklimi goriiniir kilmalidir. Uglincii diizeyde ise iklim arastirmalarindan elde edilen sonuglar,
yonetici degerlendirmeleri ve ¢aligan deneyimi gostergeleriyle birlikte izlenmelidir. Boyle bir dongii,
kiiltiirel hedeflerin yalnizca donemsel projeler olarak kalmasini dnleyerek 6lgme, geri bildirim ve
iyilestirme adimlariyla siireklilik kazanmasini saglayabilir.

6.1. Stmirhliklar ve Gelecek Arastirmalar

Arastirmanin {i¢ temel simirliligi bulunmaktadir. ilk olarak 6rneklem Istanbul Avrupa Yakasi’ndaki vakif
tiniversiteleriyle sinirlidir; bunedenle sonuglar devletiiniversitelerine, farkli sehirlere veyadiger sektorlere
dogrudan genellenemez. Ikinci olarak kesitsel tasarim, degiskenler arasindaki zamansal siralama ve
nedensellik hakkinda kesin ¢ikarim yapilmasina izin vermemektedir. Ugiincii olarak verilerin ayni
katilimcilardan ve 6z-bildirim 6l¢ekleriyle toplanmasi ortak yontem yanliligi riskini artirabilir. Gelecek
arastirmalarda boylamsal tasarimlar, ¢ok kaynakli veri, devlet-vakif iiniversitesi karsilastirmalar1 ve
akademik-idari personel gruplarimi ayri degerlendiren ¢ok gruplu yapisal modeller kullanilabilir. Ayrica
oOrgiitsel giiven, algilanan adalet ve psikolojik giivenlik gibi alternatif aract mekanizmalar arastirilabilir.

KAYNAKCA

Ali Alshuhumi, S. R., Yahya Al-Hidabi, D. A. M., & Akinbode, A. I. (2025). Examining the mediating role of
innovative organizational culture between transformational leadership styles and organizational commitment.
Frontiers in Education, 10, 1646970. https://doi.org/10.3389/feduc.2025.1646970

Bagga, S. K., Gera, S., & Haque, S. N. (2023). The mediating role of organizational culture: Transformational
leadership and change management in virtual teams. Asia Pacific Management Review, 28(2), 120-131. https://
doi.org/10.1016/j.apmrv.2022.07.003

Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. Free Press.
Bass, B. M., & Riggio, R. E. (20006). Transformational leadership (2nd ed.). Lawrence Erlbaum Associates.
Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row.

Kaya, B., & Dogan Kilig, E. (2023). Lise 6gretmenlerinin doniisiimcii liderlik algilari ve orgiitsel degisime hazir
olma durumlari arasindaki iliskinin incelenmesi. Hakkari Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 26-46. https://izlik.org/
JAT5GM36ZA

Nguyen, N. P., Hang, N. T. T., Hiep, N., & Flynn, O. (2023). Does transformational leadership influence
organisational culture and organisational performance: Empirical evidence from an emerging country. //MB
Management Review, 35(4), 382-392. https://doi.org/10.1016/j.iimb.2023.10.001

Preacher, K. J., & Hayes, A. F. (2008). Asymptotic and resampling strategies for assessing and comparing indirect
effects in multiple mediator models. Behavior Research Methods, 40(3), 879-891. https://doi.org/10.3758/
BRM.40.3.879

Schein, E. H., & Schein, P. A. (2017). Organizational culture and leadership (5th ed.). Wiley.

Schneider, B., Ehrhart, M. G., & Macey, W. H. (2013). Organizational climate and culture. Annual Review of
Psychology, 64, 361-388. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-113011-143809

Schneider, B., Ehrhart, M. G., & Macey, W. H. (2026). Organizational climate and culture: History, current status,
integration, and change. Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 13,309-335.
https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-020924-070545

141




