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Ozet

Iklim degisikligi, ekosistemler, su kaynaklari ve insan saglig1 iizerinde giderek artan ¢evresel, ekonomik
ve toplumsal tehditler olusturmakta, bu durum fosil yakitlara dayali enerji sistemlerinden daha
stirdiiriilebilir enerji modellerine gecisi onemli hale getirmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci,
Tiirkiye’de cevresel siirdiiriilebilirligin yenilenebilir yesil enerji kullanimi ¢er¢evesindeki goriiniimiinii
isletme yoneticilerinin bakis acilari lizerinden incelemektir. Arastirmada farkli sektorlerde faaliyet
gosteren 10 isletme yoneticisiyle yari yapilandirilmig goriismeler gergeklestirilmis ve elde edilen
veriler Yorumlayict Fenomenolojik Analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Analiz sonucunda, iklim
degisikliginin yaganmasi, yesil ekonomi hakkinda bilgi sahibi olunmasi, yenilenebilir enerjiye iliskin
gelismeler ve diisiinceler, yenilenebilir enerjinin ¢evresel ve iklimsel izdiisiimii, ¢cevre sorunlarinin
onlenmesinde basarili oldugu diistintilen iilkeler ve gevresel siirdiiriilebilirlik olmak {izere alt1 ana tema
belirlenmistir. Bulgular, yoneticilerin yenilenebilir enerjiyi yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik bir arag olarak degil, enerji bagimsizligi, disa bagimhiligin azaltilmasi, istihdam, ekonomik
biiylime, teknolojik gelisme ve inovasyonla iliskili stratejik bir unsur olarak degerlendirdiklerini
gostermektedir. Ayrica yesil doniisiimiin yalnizca teknolojik yatirmlarla gergeklestirilemeyecegi,
kamu politikalar1 ve hukuki diizenlemeler, yatirimlar ve finansman, bilimsel aragtirmalar, egitim ve
cevresel farkindalik, siirdiiriilebilir isletme stratejileri ve uluslararasi i birliginin birlikte ele alinmasi
gerektigi ortaya konulmustur. Aragtirma sonucunda, Tiirkiye’de yenilenebilir yesil enerjinin ¢evresel
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siirdiiriilebilirligin 6nemli bir bileseni oldugu; ancak siirdiirtilebilir bir doniisiimiin saglanabilmesi i¢in
enerji, ekonomi, teknoloji, politika, egitim ve isletme uygulamalariin biitiinciil bicimde ele alinmasinin
gerekli oldugu sonucuna ulagilmistr.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Yenilebilir Enerji, Yesil Enerji.

Abstract

Climate change poses increasing environmental, economic, and societal threats to ecosystems, water
resources, and human health, making it important to transition from fossil fuel-based energy systems
to more sustainable energy models. In this context, the aim of the research is to examine the outlook
of environmental sustainability in Turkey within the framework of renewable green energy use from
the perspectives of business managers. In the research, semi-structured interviews were conducted
with 10 business managers operating in different sectors and the data obtained were evaluated using
the Interpretive Phenomenological Analysis method. As a result of the analysis, six main themes were
determined: experiencing climate change, having knowledge about the green economy, developments
and thoughts on renewable energy, environmental and climatic projection of renewable energy,
countries that are thought to be successful in preventing environmental problems, and environmental
sustainability. The findings show that managers consider renewable energy not only as a tool to reduce
environmental impacts, but also as a strategic element related to energy independence, reducing foreign
dependency, employment, economic growth, technological development, and innovation. In addition,
it has been revealed that green transformation cannot be achieved only with technological investments,
and that public policies and legal regulations, investments and financing, scientific research, education
and environmental awareness, sustainable business strategies and international cooperation should be
handled together. As a result of the research, it has been concluded that renewable green energy is an
important component of environmental sustainability in Turkey; however, it has been concluded that
energy, economy, technology, policy, education and business practices must be handled holistically in
order to achieve a sustainable transformation.

Keywords: Environmental Sustainability, Renewable Energy, Green Energy.

1. GIRIS

Glinlimiizde enerji giivenligini saglamak ve cevresel etkileri azaltmak amaciyla {ilkeler enerji
politikalarini gesitlendirmekte, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina odaklanmaktadir (Ercan
ve Kaya, 2023; Asumadu-Sarkodie ve Owusu, 2016). Ancak Sanayi Devrimi’nden bu yana insan
faaliyetleri ve enddistriyel siirecler sonucunda atmosferde biriken karbondioksit, metan ve azot oksitleri
gibi sera gazlari (Tiirkes, 2008), sera etkisinin dengesini bozarak kiiresel sicakliklarin yaklasik 0,8
santigrat derece ylikselmesine ve son 650.000 yilin en yiiksek karbon dioksit seviyelerine ulasilmasina
yol agmustir (Smith et al., 2018; Giddens, 2013; Robinson, 2008; UN-Habitat, 2014).

Bu durum deniz seviyelerinin yiikselmesi, buzullarin erimesi, ekstrem hava olaylar1 ve kuraklik gibi
biyosferden sosyoekonomik sistemlere kadar genis bir yelpazede hissedilen olumsuz etkileri beraberinde
getirmektedir (IPCC, 2019; Giddens, 2013; Basoglu, 2014). Diinya’nin iklimi; ydriinge hareketlerini
inceleyen Milankovitch teorileri (Badoglu, 2022; Kural, 2022), giines lekeleri, volkan patlamalari
ve kitalarin hareketleri gibi dogal etkenlerin yan1 sira, toplam etkisinin biiyiik kismini su buharinin
olusturdugu sera etkisiyle de sekillenmektedir (Aksay vd., 2005; Kural, 2022). iklim degisikligiyle
etkili bir sekilde miicadele edebilmek i¢in azaltim ve uyum stratejilerinin gelistirilmesi kaginilmaz
bir gereklilik olup (UN-Habitat, 2015), bu kapsamda azaltim stratejileri sera gazi emisyonlarinin
kontrol altina alinmasini hedeflerken, uyum stratejileri ekosistem, altyapi ve topluluk odakli ¢oziimleri
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kapsamaktadir (IPBES, 2019; UNDRR, 2020; WHO, 2021; Kose, 2018).

Bu bilgilerden hareketle bu arastirmanin amaci, Tirkiye’deki ¢evresel siirdiiriilebilirlik durumunu
ozellikle yenilenebilir yesil enerji kullanimi agisindan incelemektir. Bu kapsamda, farkli sektorlerden 10
isletme yOneticisi ile yapilan milakatlar araciligiyla, isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik stratejileri,
yenilenebilir enerjiye yonelik yaklagimlar1 ve bu konudaki deneyimleri degerlendirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Cevresel siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, mevcut kaynaklarin gelecek nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan korunmasi,
siirdiiriilmesi ve etkin bigimde kullanilmasi anlamina gelen ve genel olarak ¢evresel, ekonomik ve
sosyal olmak iizere ii¢ temel bilesenden olusan bir kavramdir (Yeni, 2014; Aydin, 2023; Akdogan, 2023).
Insanlarin ve diger canlilarin yasamlari boyunca etkilesim icerisinde bulundugu fiziksel, kimyasal,
biyolojik, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik unsurlarin olusturdugu karmasik bir sistem olarak ¢evre (Toros
vd., 1997), insan faaliyetleriyle ¢ok yonlii ve siirekli bir etkilesim icerisindedir. Bu etkilesimin dogal
kaynaklar tizerindeki baskiy1 artirmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6nemini giderek daha fazla ortaya
cikarmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, enerji iiretimi ve kullanimi, sehir planlamasi, tarim ve
gida iiretimi, enddistriyel liretim, atik yonetimi ve su kaynaklarimin korunmasi gibi farkli sektorlerde
uygulanabilmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik politikalari ve uygulamalari; dogal
kaynaklarin korunmasi, ¢evre kirliliginin azaltilmasi, biyolojik cesitliligin muhafaza edilmesi ve
ekosistemlerin sagliginin iyilestirilmesi gibi onemli sonuglar dogurmaktadir.

Cevre sorunlarmin giderek kiiresel bir nitelik kazanmasi, bu sorunlarin uluslararasi diizeyde ele
alinmasini ve ¢oziime kavusturulmasini zorunlu kilmistir. Ozellikle iklim degisikligi, dogal kaynaklarmn
azalmasi, biyolojik ¢esitlilik kayb1 ve ¢evre kirliligi gibi sinir asan nitelikteki sorunlar, iilkelerin ortak
politikalar gelistirmesini ve is birligi igerisinde hareket etmesini gerekli hale getirmistir. Bu baglamda
gergeklestirilen ¢esitli konferanslar, zirveler ve uluslararasi anlagmalar, ¢evrenin korunmasina ve
siirduriilebilir kalkinmanin saglanmasina yonelik kiiresel Olgekte hukuki ve kurumsal gercevelerin
olusturulmasina katki saglamistir. Ulusal diizeyde ise Tiirkiye»nin ¢evre hukuku alanindaki ilk énemli
adimlarindan biri, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre ydnetimine
iligkin temel ilkelerin belirlenmesi amaciyla kabul edilen 1983 tarihli Cevre Kanunu olmustur (Cevre
ve Sehircilik Bakanligi, 2021). Tiirkiye’nin iklim degisikligiyle miicadelesi ise Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne taraf olmasiyla birlikte ivme kazanmis ve gevre politikalarinin
uluslararas: gelismelerle uyumlu bigimde sekillenmesi siireci hizlanmistir.

Bu gelismeler, siirdiiriilebilirlik kavraminin yalnizca ¢evrenin korunmasina yonelik bir yaklagim
olmaktan ¢ikarak kamu politikalari, hukuki diizenlemeler, ekonomik faaliyetler ve toplumsal yasamin
farkli alanlarimi kapsayan ¢ok boyutlu bir politika alanina doniismesine neden olmustur. Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi de siirdiiriilebilir
kalkinmay1 ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlart birbirleriyle iligkili bicimde ele alan biitiinciil bir
cerceve olarak ortaya koymakta ve ¢evrenin korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele, siirdiiriilebilir
sehirlerin olusturulmas1 ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina iligkin cesitli hedefler
icermektedir (Birlesmis Milletler, 2015). Bu kapsamda cevresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi,
yalnizca uluslararasi diizeyde alinan kararlarin veya ulusal mevzuatin olusturulmasiyla sinirli olmayip,
s0z konusu diizenlemelerin etkin bi¢cimde uygulanmasini ve ¢evresel hedeflerin kamu yonetimi
stireclerine Dbiitlinciil bir yaklagimla dahil edilmesini de gerektirmektedir. Dolayisiyla tilkelerin
siirdiiriilebilirlik performanslariin degerlendirilmesinde, sahip olduklari ¢evre politikalarinin yani sira
bu politikalarn hukuki, kurumsal ve yonetsel yapilarla ne 6l¢iide desteklendiginin incelenmesi 6nem
tagimaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de gevresel siirdiiriilebilirlige iligkin politika ve uygulamalarin
gelisiminin ele alinmasi, mevcut yaklasimin gii¢lii ve gelistirilmesi gereken yonlerinin ortaya konulmasi
acisindan onem arz etmektedir.
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2.2. Yenilenebilir yesil enerji

Yenilenebilir enerji, dogal stirecler aracilifiyla siirekli olarak yenilenebilen ve tiikenme riski fosil
yakitlara kiyasla oldukg¢a diisiik olan enerji kaynaklarini ifade etmektedir. Giines, riizgar, jeotermal,
biyokiitle, hidrolik, dalga ve gel-git enerjisi baslica yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda yer almaktadir.
Bu kaynaklarin fosil yakitlara alternatif olarak kullanilmasi, enerji arzinin g¢esitlendirilmesinin yani
sira gevresel etkilerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir enerji sistemlerinin gelistirilmesi agisindan dnem
tagimaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarmin yayginlagtirilmasi ayn1 zamanda yerel ve bolgesel
ekonomilerin gili¢lendirilmesine, yeni isttihdam alanlariin olusturulmasina ve enerji liretiminde yerel
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina yonelik ¢oztim odakli firsatlar sunmaktadir (Beatley, 2007; Vural,
2017; Gokay, 2019).

Giines enerjisi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 igerisinde yaygin kullanim potansiyeline sahip énemli bir
kaynaktir. Giines enerjisinden yararlanma yontemleri genel olarak iki temel bi¢imde ele alinmaktadir.
Bunlardan ilki glines enerjisinin 1s1 enerjisine doniistiiriilerek 1sitma amaciyla kullanilmasi, ikincisi
ise fotovoltaik sistemler araciligiyla elektrik enerjisi iiretilmesidir. Bunun yaninda riizgar enerjisi de
ozellikle elektrik iiretiminde 6nemli bir yenilenebilir enerji kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Modern
rlizgar enerjisi sistemleri, enerji iiretiminin verimliligini artirmak ve degisken riizgar kosullarma uyum
saglamak amaciyla genellikle otomatik kontrol sistemleri ile donatilmaktadir. Bu teknolojik gelismeler,
giines ve riizgar enerjisinin enerji sistemlerine daha etkin bigimde entegre edilmesine katki saglamaktadir
(Ozgener, 2002; Erdener vd., 2013).

Jeotermal enerji, yer kabugunun derinliklerinde bulunan sicak su ve buhar gibi jeotermal kaynaklardan
elde edilen yenilenebilir bir enerji tiiriidiir. Ozellikle uygun jeolojik kosullara sahip bolgelerde elektrik
iiretiminin yani sira konut ve sera 1sitmasi gibi farkli alanlarda da kullanilabilmektedir. Biyokiitle enerjisi
ise bitkisel ve hayvansal kokenli organik maddeler basta olmak iizere ¢esitli organik kaynaklardan
elde edilen ve enerji iiretiminde kullanilabilen yenilenebilir bir enerji kaynagidir. Biyokiitlenin enerji
iretiminde degerlendirilmesi, organik atiklarin ekonomiye kazandirilmasi ve enerji kaynaklarmin
cesitlendirilmesi agisindan énem tagimaktadir. Bu yoniiyle jeotermal ve biyokiitle enerjisi, bolgesel
kaynaklarin degerlendirilmesine ve enerji tiretiminde siirdiiriilebilir yaklagimlarin gelistirilmesine katk1
saglayabilmektedir (Divrik, 2022; Colakoglu, 2023; Arda ve Cavsi, 2018).

Hidrolik enerji de yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Gliniimiizde akarsularin
ontiine setler ¢ekilerek olusturulan barajlar, suyun toplanmasi ve depolanmasinin yani sira elektrik enerjisi
iretiminde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte denizler ve okyanuslar da 6nemli bir enerji
potansiyeline sahip dogal kaynaklar olup, dalga ve gel-git hareketlerinden enerji elde edilmesine yonelik
teknolojiler giderek gelistirilmektedir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,
enerji arz giivenliginin desteklenmesi ve fosil yakitlara olan bagimliligin azaltilmasi1 bakimindan énemli
bir strateji olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla giines, riizgar, jeotermal, biyokiitle, hidrolik, dalga
ve gel-git enerjisinin birlikte degerlendirilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda daha
dengeli ve kaynak ¢esitliligine dayali bir enerji yapisinin olusturulmasina katki saglayabilir (Kumar vd.,
2009; Kula, 2023).

2.3. Yesil Ekonomi

Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda endiistrilesmeyle artan ekolojik krizlere kars1 yesil diisiince temelinde
ortaya c¢ikan ve siirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle gelisen yesil ekonomi terimi, ilk kez Pearce,
Markandya ve Barbier (1989) tarafindan hazirlanan raporda ortaya atilmis (Gevher ve Acet, 2023;
Aktas, 2023) ve 2012 yilindaki Rio+20 Konferansi ile uluslararasi giindeme taginmistir (Kiigtik, 2022;
Sahin, 2017). Siirdiirtilebilir kalkinma anlayisini destekleyen bu yaklagim (Barbier, 2011), gliniimiizde
sadece ¢evre sorunlarinin ¢oziimiinii degil; yenilenebilir enerji kaynaklari, atik yonetimi, stirdiiriilebilir
ulagim ve yesil is sektorlerinin biiylimesi gibi unsurlarla yenilik¢ilik, is firsatlar1 ve toplumsal refahi da
igeren genis bir ¢ergcevede ele alinmaktadir (Baser ve Uslu, 2023).
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Ekonomik biiylimeyi cevresel etkileri en aza indirip sosyal fayday1 artiracak sekilde yonlendirmeyi
hedefleyen yesil ekonomi girisimleri, yenilenebilir enerjinin tesviki, geri doniisiim ve siirdiiriilebilir
tarim gibi genis bir yelpazede uygulanmaktadir (Geggel ve Karaca, 2023; Gevher ve Acet, 2023).
Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat stratejisi (Esenlikci, 2023) ile UNEP’in Yesil Ekonomi Inisiyatifi
ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 gibi uluslararasi politika belgeleri ve orgilitler de bu doniistimii
desteklemektedir (Geggel ve Karaca, 2023).

Bununla birlikte, iklim degisikliginin sicaklik artiglari, asir1 hava olaylar1 ve kaynak tiilkenmesi gibi
etkileri yesil ekonominin siirdiiriilebilirlik hedeflerini tehlikeye atarken (Albayrak, 2023; Ozaslan, 2023;
Acci vd., 2023); artan niifus ile tiiketim aligkanliklarindan kaynaklanan kaynak israfi (Reyhan, 2014;
Ozcag ve Hotunluoglu, 2015) ve kimyasal atiklarin yarattig1 ekonomik ile cevresel yiikler de (Kusat,
2013) yesil ekonominin 6niindeki diger engelleri olusturmaktadir.

Yesil ekonominin amaclarin1 anlamak adina refah, adalet, gezegen simirlari, verimlilik-yeterlilik ve
iyl yonetim gibi ilkeler (Yalcin, 2016; Acet ve Sakalak, 2020) siirdiiriilebilir kalkinma i¢in rehberlik
saglarken; enerji talebinin modellenmesi ve siirdiiriilebilir ilerleme gerekliligi ¢cercevesinde (Wu, 2013)
Tiirkiye’de diisiik karbonlu biiylime planlari, sifir atik uygulamalari, yesil teknoloji Ar-Ge projeleri,
emisyon ticaret sistemi ve yenilenebilir enerji yatirimlari gibi yesil donlisiim stratejileri hayata
gecirilmektedir. Ulkemiz, bu kapsamda yenilenebilir enerji potansiyeli bakimindan ézellikle jeotermal
alanda Avrupa’da birinci, diinya genelinde ise yedinci sirada yer almaktadir (Bobat ve Ozdemir, 2016).

Genelolarak degerlendirildiginde, cevresel siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji ve yesil ekonomi birbirini
tamamlayan ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasinda 6nemli rol oynayan unsurlar olarak
one ¢ikmaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisin1 destekleyen yesil ekonomi yaklagimi, ekonomik
faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin azaltilmasinin yani sira yenilikgilik, isttihdam ve toplumsal refah gibi
ekonomik ve sosyal boyutlar1 da kapsamaktadir (Barbier, 2011; Baser ve Uslu, 2023). Bu kapsamda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimimin yaygimlastirilmasi, gevresel etkilerin azaltilmasi ve
diisiik karbonlu ekonomik yapiya gecis agisindan 6nemli bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir (Geggel
ve Karaca, 2023; Gevher ve Acet, 2023). Ayrica iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, artan
tilketim ve kaynak israfi gibi sorunlar siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesini giiglestirmekte
ve ekonomik faaliyetlerin ¢evresel sinirlar igerisinde yeniden sekillendirilmesini gerekli kilmaktadir
(Albayrak, 2023; Ozaslan, 2023; Reyhan, 2014; Ozcag ve Hotunluoglu, 2015). Bu nedenle siirdiiriilebilir
bir ekonomik yapinin olusturulmasinda yalnizca kamu politikalarinin ve hukuki diizenlemelerin degil,
isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki yaklasimlarmin ve uygulamalarinin da dikkate
alimmasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, yenilenebilir enerji yatirimlari, yesil teknoloji uygulamalari,
sifir atik ¢alismalart ve diisiikk karbonlu biiylime politikalar1 yesil doniisiim siirecinin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’nin 6zellikle jeotermal enerji bakimindan sahip oldugu yiiksek
potansiyel, yenilenebilir enerji kaynaklarimin iilke ekonomisi ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan
tasidig1 6nemi artirmaktadir (Bobat ve Ozdemir, 2016). Bununla birlikte, enerji talebinin siirdiiriilebilir
bi¢imde karsilanmasi ve ekonomik faaliyetlerin cevresel etkilerinin azaltilmasi, igletmelerin yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik tutum ve uygulamalarmin da incelenmesini gerektirmektedir (Wu, 2013).
Bu dogrultuda, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejilerinin, yenilenebilir enerji kullanimina
iligkin yaklagimlarinin ve bu alandaki deneyimlerinin dogrudan yoneticilerin goriisleri tizerinden
degerlendirilmesi, konunun uygulama boyutunun ortaya konulmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda
aragtirmanin devam eden bdliimiinde, farkli sektorlerde faaliyet gosteren igletme yoneticilerinden elde
edilen verilerin degerlendirilmesinde kullanilan arastirma yontemi, arastirmanin ¢alisma grubu, veri
toplama stireci ve verilerin analizine iliskin bilgiler agiklanmaktadir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanin amaci ve énemi

Enerji kullanimimin cevresel etkilerini minimize ederek siirdiiriilebilir kaynaklara ve g¢evre dostu
teknolojilere yonelmek, ekonomik kalkinmayr desteklerken cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
adina kritik bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda gelecekteki zararlar1 en aza indirmek ve daha iyi yasam
kosullar1 saglamak igin enerji verimliligini artirmak ile yesil teknolojilere yatirim yapmak kiiresel bir
oncelik haline gelmistir. Bu ¢alisma; isletme yoneticilerinin yesil enerjiye olan ilgisini, biling diizeyini,
mevcut uygulamalarii ve karsilagtiklart zorluklar1 anlamak amaciyla 10 yoneticiyle gergeklestirilen
milakatlarin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Elde edilen veriler 1s1ginda Tiirkiye’deki isletme
yoneticilerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji konusundaki tutum ve uygulamalari
analiz edilerek igletmelere yonelik oneriler gelistirilecektir.

3.2. Arastirma yontemi ve deseni

Bu c¢alisma, sosyal ve beseri bilimlerde bireylerin deneyimlerini ve bakis agilarii derinlemesine
incelemeye odaklanan nitel arastirma yontemine dayanmaktadir (Tutar, 2023). Bu kapsamda arastirma,
belirli bir olguyu o olayr yasayan kisilerin deneyimleri dogrultusunda derinlemesine anlamay1
amaglayan olgubilim (fenomenoloji) deseniyle yiritilmiistir (Creswell, 2007). Bu c¢alismanin
verileri, arastirma amaclar1 ve sorular1 dogrultusunda gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
araciligryla toplanmistir (Yildirim ve Simsek, 2018). Katilimcilarin demografik bilgileri ile Tiirkiye’de
yenilenebilir yesil enerji kullanimima yonelik g¢evresel siirdiiriilebilirlik durumunu derinlemesine
incelemeyi amaglayan bu form, katilimeilarin diisiincelerini serbestce ifade edebilmeleri i¢in acik uglu
sorulardan tasarlanmistir. Calismaya katilmaya goniillii olan yoneticilerle goriigmeler, 20.12.2023-
25.12.2023 tarihleri arasinda firmalarin kendi ¢aligma ortamlarinda, her biri ortalama 30-40 dakika
siirecek sekilde gergeklestirilmistir. Goriigme Oncesinde katilimcilara verilerin gizli tutulacagir ve
yalnizca bilimsel arastirma amaglartyla kullanilacagi giivencesi verilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu
seciminde “amagsal 6rnekleme” yaklasimi benimsenmistir. Bu 6rnekleme yontemi, arastirma sorularini
ve hedeflerini dikkate alarak katilimcilar1 se¢gme siirecini icerir. Yani, arastirmacilar belirli bir amaca
hizmet edecek sekilde katilimcilart segerler. Bu yontem, belirli bir konuda derinlemesine anlayis elde
etmek ve 0zel bir grup ya da durumu incelemek istendiginde siklikla tercih edilir. Amagsal 6rnekleme,
arastirmacilarin belirli niteliklere sahip katilimcilar1 segerek arastirma sorularini daha etkili bir sekilde
yanitlamasina olanak tanir. Bu yontem, arastirmanin odak noktasina uygun, bilgi saglama amacina
hizmet eden katilimcilart segmeyi amaglar (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu gercevede galigmada 10
yonetici dahil edilmistir.

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi tercih edilmistir. Bu kapsamda toplanan veriler ayrintili bir
sekilde incelenerek anlamli kodlar iiretilmis, bu kodlar araciligtyla arastirma amaglarina uygun tema ve
kategoriler olusturulmustur. Arastirmanin gegerlilik ve giivenilirligini artirmak amaciyla veri toplama
araci uzman incelemesine sunulmus; iki farkli alan uzmaninin degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan
goriis farkliliklart ortak bir uzlasiyla ¢oziime kavusturulmustur. Ayrica kodlarin uygunlugu katilimei
teyidi (liye kontrolii) yontemiyle yoneticilere onaylatilmis ve bulgular kisminda dogrudan alintilara yer
verilerek calismanin giivenirligi pekistirilmistir.

4. BULGULAR
4.1.Analiz sonucu belirlenen ana ve alt temalar

Isletme yéneticileriyle gerceklestirilen yari yapilandirilmis gériismelerden elde edilen veriler
dogrultusunda yapilan Yorumlayict Fenomenolojik Analiz sonucunda, g¢evresel siirdiiriilebilirligin
yenilenebilir yesil enerji kullanimi agisindan Tiirkiye’deki durumuna iliskin alt1 ana tema tespit edilmistir
(bkz. Tablo 1): "Iklim degisikliginin yasanmas1", "Yesil ekonomi ile ilgili bilgi sahibi olunmas1",
"Yenilenebilir enerji ile ilgili gelismeler ve bu konu hakkindaki diisiinceler", "Yenilenebilir enerjinin
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cevresel ve iklimsel izdlisimii", "Cevre sorunlarinin 6nlenmesinde basarili olan iilkeler" ve "Cevresel
siirdiiriilebilirlik".

Tabloe 1. Katilimc1 yoneticilerin ana ve alt temalari

ANA TEMA KATILIMCI YONETICILER

1. iIKLiM DEGISIKLiGINiN YASANMASI

1.1. Sunulan Gérsel Yaymlarm fklim Degisikliginin

Bilimsel Gergekligini ve Aciliyeti,

Nedenleri ve Etkilerini Yansitmasi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10

1.2. iklim Degisikligi igerikli Gorsel vb. Yaymlarin

Abartili Servis Edilmesi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10
2. YESIL EKONOMI iLE iLGIiLi BILGi SAHIBi OLUNMASI

2.1. Yesil Ekonomin Global ve

Kiiresel Ekonomiye Etkisi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10

3. YENILENEBILIiR ENERJI iLE iLGIiLi GELISMELER

3.1. Enerjiye Yatirimin Artmasi K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8
3.2. Teknolojinin Geligsmesi K1, K4, K5, K7, K8, K10

3.3. Enerji Depolama Teknolojilerinde Iyilestirmeler K5, K6

3.4. Artan Verimlilik Ké

3.5. Uluslararas1 Isbirligi K4, K5, K7

3.6. YENILENEBILIiR ENERJI iLE iLGiLi DUSUNCELER

3.6.1. Enerji Bagimsizligi K1, K2, K4, K5, K6, K8, K9, K10
3.6.2. Istihdam Olanaklar1 K4, K5, K6, K10
3.6.3. Ekonomik Biiylime K4, K8, K10

3.6.4. Cevre Bilincinin Saglanmasi ve Cevrenin KorunmasiK1, K8, K9, K10
3.6.5 Daha Fazla inovasyon K4, K5
3.6.6. Iklim Degisikligi ile Miicadele K1, K8, K10

4. YENILENEBILIR ENERJININ CEVRESEL VE iKLIMSEL iZDUSUMU

4.1. Bilinglenme ve Egitim K7

4.2. Bilimsel Arastirmalar K8, K9

4.3. Teknolojik ilerleme K7

4.4. Uluslararas1 Anlagmalar K3, K4, K5,

4.5. Yesil Politikalar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8, K9, K10
4.6. Yatirimlar ve Finansman K5, K7

4.7. Hiikiimet Politikalar1 K1
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5. CEVRE SORUNLARININ ONLENMESINDE BASARILI OLAN ULKELER

5.1. izlanda K1, K4, K6, K8, K10

5.2. Almanya K1, K2,K7,K10

5.3. Isveg K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9
5.4. Kosta Rika K1, K6, K7, K8

5.5. Norveg K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9
5.6. Kanada K3

5.7. Finlandiya K3, K6, K9

5.8. Danimarka K4, K9

5.9. Avusturya K5, K9

5.10. Portekiz K5

5.11. Ingiltere K5

5.12. Hindistan K5

5.13. Brezilya K5, K6

5.14. Hollanda K6, K10

5.15. Fransa K5, K10

5.16. Yeni Zelanda K10

5.17. Gliney Kore K10

5.18. Kenya K10

5.19. Isvigre K4, K10

5.20. Avustralya K10

6. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

6.1. Bilingli Tiiketim K1, K2, K3, K8, K10

6.2. Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi K1, K3, K8, K10

6.3. Cevresel Biling ve Farkindalik K1, K2, K3, K4, K5, K7, K9, K10

6.4. Siirdiiriilebilir Isletme Stratejileri K1,K2,K3

6.5. Cevre Politikalari, Yonetmelikleri ve Yatirimlar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10

6.6. Cevresel Isbirligi ve Uluslararasi Standartlara Uyum K4, K5, K7, K8, K9, K10
3.1.1. iklim degisikliginin yasanmasi

Isletme yoneticileriyle gerceklestirilen griismeler sonucunda ulasilan "iklim degisikliginin yasanmas1"
ana temast, tiim katilimeilarin (K 1-K 10) ortak beyanlariyla iki alt tema altinda sekillenmistir. {1k olarak
tiim yoneticiler, gorsel ve yazili yaymlarin iklim degisikliginin bilimsel gercekligini, aciliyetini, insan
kaynakli nedenlerini (sera gazi emisyonlari) ve sonuglarini (buzullarin erimesi, orman yanginlari,
asir1 hava olaylar1) basarili bir sekilde yansitarak farkindalik olusturdugunu belirtmistir. ikinci olarak
katilimeilar, bu igeriklerin servis edilis bi¢imine iligkin olarak, bazi yayilarin iklim krizinin etkilerini
oldugundan fazla abarttigini, kimilerinin ise durumu yeterince yansitmadigini ifade etmekle birlikte, s6z
konusu yayinlarin genel anlamda toplumsal bir hareketlilik ve farkindalik yarattigi konusunda hemfikir
olmustur.
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3.1.2. Yesil ekonomi ile ilgili bilgi sahibi olunmasi

Y oneticilerin ekolojik sinirlariginde refah ve kalkinmayi saglamay1 hedeflerken cevresel siirdiiriilebilirligi
korumay1 amaglayan yesil ekonomi hakkindaki bilgi diizeyini yansitan “yesil ekonomi ile ilgili bilgi
sahibi olunmas1” ana temasi, tiim katilimcilarin (K1-K10) goriisleriyle “Yesil Ekonominin Global ve
Yerel Ekonomilere Etkisi” alt temasinda sekillenmistir. Bu kapsamda tiim yoneticiler yesil ekonominin
kiiresel 0lgekte inovasyonu, yenilenebilir enerji teknolojilerini, enerji giivenligini ve finans sektoriinde
doniisiimii destekleyerek toplumsal refahi artiracagini; Tiirkiye 6zelinde ise yerel is olanaklar1 yaratarak
enerji ithalatin1 azalttigini, uluslararas1 rekabetgiligi giiclendirdigini ve gida giivencesine katki
sundugunu belirtmistir.

3.1.3. Yenilenebilir enerji ile ilgili gelismeler

Isletme yéneticileriyle gergeklestirilen goriismeler sonucunda belirlenen "yenilenebilir enerji ile ilgili
gelismeler" ana temasi, Tiirkiye>nin zengin yenilenebilir enerji potansiyeli ve bu alandaki biiyiime
ongoriileri dogrultusunda bes alt tema altinda sekillenmistir. Katilimcilar (K1-K8); kamu ve 6zel sektor
yatirimlarinin artmasini (K1-K4, K6-K8), giines ve riizgar teknolojilerindeki hizli ilerlemeleri (K1, K4,
K5, K7, K8, K10), kesintisiz enerji arzi i¢in depolama sistemlerine yapilan Ar-Ge yatirimlarini (K5,
K6), panel ile tiirbin verimliligindeki artis1 (K6) ve teknoloji transferi saglayan uluslararasi is birliklerini
(K4, K5, K7) sektoriin gelisimini destekleyen temel dinamikler olarak vurgulamstir.

3.1.4. Yenilenebilir enerji ile ilgili diisiinceler

Yenilenebilir enerjiye yonelik diisiinceleri ele alan alt tema grubu, katilimcilarm gortisleri dogrultusunda
alt1 temel boyutta sekillenmistir. Buna goére yoneticiler; yerel iiretimin enerji arz glivenligini artirtp disa
bagimlilig1 azalttigin1 (K1, K2, K4-K6, K8-K10), santral yapimi ve bakim siirecleriyle yeni istihdam
alanlar1 yaratarak (K4-K6, K8, K10) ekonomik biiyiimeye ve ihracat potansiyeline katki sundugunu (K4,
K8, K10) belirtmistir. Ayrica bu kaynaklarin hava kalitesini iyilestirerek ¢evreyi korudugunu (K1-K3,
K7-K10), Ar-Ge faaliyetleriyle inovasyonu tesvik ettigini (K4, K5) ve fosil yakit bagimliligini azaltarak
iklim degisikligiyle miicadelede kritik bir rol iistlendigini (K1, K8, K10) vurgulamislardir.

3.1.5. Yenilenebilir enerjinin ¢evresel ve iklimsel izdiisiimii

Isletme yoneticileriyle yapilan goriismeler sonucunda ele alman "yenilenebilir enerjinin gevresel ve
iklimsel izdiisiimii" ana temasi, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda yedi alt tema altinda sekillenmistir.
Bu kapsamda yoneticiler; halkin bilinglendirilmesi ve egitilmesinin (K7), sera gaz1 emisyonlari ile hava
kirliligini azaltmaya yonelik bilimsel arastirma verilerinin (K8, K9) ve rekabet giiciinii artiran teknolojik
ilerlemelerin (K7) kritik onemini vurgulamistir. Ayrica uluslararasi anlagmalarin (K3-K5), yesil
politikalarla desteklenen gevre dostu enerji tiretiminin (K1-K6, K8-K10), karbon negatif teknolojilere
yonelen yatirimlarin (K5, K7) ve siirdiiriilebilirligi giivence altina alan hiikiimet politikalarinin (K1)
cevresel ve iklimsel krizlerle miicadeledeki birlestirici roliine dikkat ¢ekilmistir.

3.1.6. Cevre sorunlarinin énlenmesinde basarili olan iilkeler

Isletme yoneticileriyle gerceklestirilen goriismelerde cevre sorunlarinin énlenmesinde ve yenilenebilir
enerji kullamiminda basarili bulunan iilkeler; hidroelektrik ve jeotermal alandaki onciiliigiiyle Izlanda
(K1, K4, K6, K8, K10); yenilenebilir enerji yatinmlar1 ve stirdiiriilebilir kentlesme politikalariyla
Almanya (K1, K2, K7, K10); atik yénetimi, geri doniisiim ve temiz enerji modelleriyle isveq (K1-K4,
K6-K9); hidroelektrik, riizgar ve jeotermal odakl siirdiiriilebilir kalkinma hamleleriyle Kosta Rika (K1,
K6, K7, K8) ve karbonsuz enerji tiretimi ile dogal alanlarin korunmasinda 6ne ¢ikan Norveg (K2-K4,
K6-K9) olarak ifade edilmistir.

Bunun yani sira katilimeilar tarafindan genis ormanlik alanlari ve siki ¢evre politikalariyla Kanada (K3);
orman yonetimi ve enerji verimliligiyle Finlandiya (K3, K6, K9); riizgar enerjisi lideri Danimarka (K4,
K9); enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kentlesmeyle Avusturya (K5, K9); temiz enerji yatirimlariyla
Portekiz, ingiltere ve Hindistan (K5); orman koruma ve biyogesitlilik ¢abalariyla Brezilya (K5, K6); atik
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yonetimi ve kentlesme politikalarryla Hollanda (K6, K10); niikleer ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla
Fransa (K5, K10); ¢evre koruma adimlariyla Yeni Zelanda (K10); yesil teknoloji yatirimlariyla Giiney
Kore (K10); orman koruma ve siirdiiriilebilir tarimla Kenya (K10); su kaynaklar1 yénetimiyle isvicre
(K4, K10) ve temiz enerji faaliyetleriyle Avustralya (K10) c¢evre sorunlartyla miicadelede basarili
bulunan diger iilkeler arasinda siralanmaistir.

3.1.7. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Isletme yéneticileriyle gergeklestirilen goriismelerde iklim degisikligi, yesil ekonomi ve yenilenebilir
yesil enerji arasindaki etkilesimi ele alan "cevresel siirdiiriilebilirlik" ana temasi alt1 alt baslik altinda
sekillenmistir. Bu kapsamda katilimcilar; bireylerin elektrik-su tasarrufu (K1-K3, K8, K10) ve geri
doniisiim uygulamalariyla (K1, K3, K8, K10) dogal kaynaklar1 korudugunu, egitim programlari ve
kampanyalarla ¢evresel bilincin artirllmasi1 gerektigini (K1-K5, K7, K9, K10) vurgulamistir. Ayrica
sirketlerin atik yonetimi ve karbon ayak izi azaltimina odaklanan siirdiiriilebilir stratejiler benimsemesinin
(K1-K3); devletlerin ise yasal diizenlemeler, ¢cevre koruma denetimleri ve temiz enerji yatirimlartyla
stireci desteklemesinin (K1-K10) yani sira kiiresel sorunlarin ¢dziimiinde uluslararasi is birligine ve
ortak standartlara uyulmasimin (K4, K5, K7-K10) kritik 6nem tasidigi belirtilmistir.

SONUC

Bu aragtirmada, Tiirkiye’de ¢evresel siirdiiriilebilirligin yenilenebilir yesil enerji kullanimi baglamindaki
goriiniimii, farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin yoneticileriyle gerceklestirilen yari
yapilandirilmis goriismeler ve Yorumlayici Fenomenolojik Analiz (IPA) araciligiyla incelenmistir.
Elde edilen bulgular, isletme yoneticilerinin gevresel siirdiiriilebilirligi birbirinden bagimsiz unsurlar
olarak degil; iklim degisikligi, yesil ekonomi, yenilenebilir enerji ve ¢evresel biling arasindaki karsilikli
iligkiler cergcevesinde degerlendirdiklerini gostermektedir. Katilimeilarin tamaminin iklim degisikliginin
bilimsel gergekligi ve ortaya ¢ikardigi riskler konusunda farkindalik sahibi olmasi, ¢evresel sorunlarin
isletmeler agisindan giderek daha dnemli bir stratejik konu haline geldigine isaret etmektedir. Bununla
birlikte, yenilenebilir enerjinin yalnizca cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik bir arag¢ olarak
degerlendirilmedigi; enerji bagimsizligi, disa bagimliligin azaltilmasi, istihdam, ekonomik biiyiime,
teknolojik gelisme ve inovasyon gibi ekonomik ve stratejik boyutlarla da iliskilendirildigi goriilmistiir.
Bu bulgu, yoneticilerin yenilenebilir enerjiye yonelik yaklagimlariin gevresel faydanin 6tesine gegerek
yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle sekillendigini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin 6nemli sonuglarindan biri, Tiirkiye’de g¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinin yalnizca
isletmelerin bireysel cabalari veya teknolojik yatirimlarryla miimkiin olmayacagina iliskin ortak algidir.
Katilmeilarin yesil politikalar, hiikiimet politikalari, yatirimlar ve finansman, bilimsel arastirmalar,
teknolojik ilerleme, egitim ve bilinglendirme ile uluslararasi anlagsma ve is birliklerine yaptiklar1 vurgu,
yesil doniistimiin ¢ok aktorlii bir yapi icerisinde ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda
kamu politikalarinin ve hukuki diizenlemelerin isletmeleri tesvik edici nitelikte olmasi, yenilenebilir
enerji yatirimlariin finansal mekanizmalarla desteklenmesi, isletmelerin stirdiiriilebilir is stratejilerini
kurumsal yapilarina entegre etmeleri ve calisanlar ile tiiketicilerin cevresel farkindaliklarinin
giiglendirilmesi 6nem tasimaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji yatirimlarmin enerji arz giivenligi,
ekonomik deger yaratma ve istthdam gibi sonuclarla birlikte degerlendirilmesi, yesil doniisiimiin
cevresel oldugu kadar ekonomik ve yonetsel bir doniisiim niteligi tasidigini gostermektedir.

Katilimcilarin  ¢evre sorunlarmin 6nlenmesinde basarili oldugunu diistindiikleri iilkeleri farkh
uygulamalar iizerinden rnek gostermeleri de arastirmanim dikkat gekici bulgularindan biridir. Izlanda,
Almanya, Isvec, Kosta Rika ve Norveg basta olmak iizere farkli iilkelerin yenilenebilir enerji kullanimi,
atik yonetimi, geri doniisiim, dogal kaynaklarin korunmasi ve temiz enerji politikalar agisindan 6rnek
gosterilmesi, yoneticilerin cevresel siirdiiriilebilirligi degerlendirirken uluslararast uygulamalardan
referans aldiklarini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu iilke 6rneklerinin katilimcilarin algi
ve degerlendirmelerini yansittigi, dolayisiyla bu {ilkelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performanslarinin
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bagimsiz bir karsilastirmali degerlendirmesini ifade etmedigi belirtilmelidir. Bu durum, gelecekte
yapilacak arastirmalarda farkl tilkelerin politika ve uygulamalarinin Tiirkiye ile karsilastirmali olarak
incelenmesi agisindan énemli bir aragtirma alani olusturmaktadir.

Arastirma bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, yenilenebilir yesil enerjinin Tiirkiye’de
cevresel siirdiiriilebilirligin temel bilesenlerinden biri olarak algilandigi sonucuna ulagilmigtir. Ancak
yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirilmasi tek basina siirdiiriilebilir bir doniisiim icin yeterli
goriilmemektedir. Enerji doniigiimiiniin kalic1 ve etkili olabilmesi; teknolojik gelismelerin ve enerji
depolama olanaklarinin artirilmasi, yatirimlarin ve finansman kaynaklarinin giiclendirilmesi, uygun
kamu politikalarmin gelistirilmesi, bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, ¢evre bilincinin artirilmasi
ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar1 kurumsallastirmasiyla miimkiin gérinmektedir.
Bu acidan arastirmanin temel c¢ikarimi, c¢evresel siirdiiriilebilirligin yalnizca enerji kaynaginin
degistirilmesine indirgenemeyecegi; uretim, tiiketim, finansman, teknoloji, kamu politikalart ve
kurumsal davraniglarin birlikte doniistiiriilmesini gerektiren sistemik bir siire¢ oldugudur.

Bu galisma teorik agidan literatiire, uygulama agisindan ise isletmelere, kamu kurumlaria ve diger
paydaslara gesitli katkilar sunmaktadir. Teorik diizeyde ¢alisma, isletme yoneticilerinin perspektifinden
yesil ekonomi, yenilenebilir enerji ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik arasindaki iligkileri biitiinciil bicimde ele
alarak mevcut akademik birikime katki saglamaktadir. Uygulama agisindan ise yoneticilerin yenilenebilir
enerjiye yonelik algilarini, siirdiirtilebilir isletme stratejilerine iligkin yaklasimlarini ve yesil doniisiimiin
ontindeki gereksinimleri ortaya koymasi bakimindan yol gosterici niteliktedir. Bulgular ozellikle
isletmeler acisindan enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari, atik yonetimi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve c¢alisanlarin ¢evresel farkindaliginin gelistirilmesinin birbirini tamamlayan uygulamalar
olarak ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Kamu politikalar1 agisindan ise isletmelerin yesil
doniisiimiinii destekleyecek finansal tesviklerin, diizenleyici mekanizmalarin, egitim programlariin ve
teknoloji gelistirme politikalariin biitiinciil bigimde tasarlanmasinin énemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, aragtirmanin bazi smirliliklar1 bulunmaktadir. Arastirmanin yalnizea 10 isletme
yoneticisiyle ve belirli bir zaman araliginda gerceklestirilmis olmasi, elde edilen bulgularm tiim
sektorlere, isletme tiirlerine ve cografi bolgelere genellenmesini smirlandirmaktadir. Ayrica nitel
arastirma yaklagiminin dogasi geregi bulgular, katilimcilarin deneyimlerini ve algilarin1 yansitmakta
olup yenilenebilir enerji yatinmlarinin isletme performansi veya cevresel performans iizerindeki
etkilerine iligkin nicel 6l¢timler sunmamaktadir. Bu nedenle sonuglarin farkli 6rneklemler ve yontemlerle
desteklenmesi gerekmektedir.

Gelecek arastirmalarda 6rneklemin genisletilerek farkli sektorlerdeki isletmelerin, farkli biiyiikliikteki
firmalarin ve farkli cografi bolgelerin karsilastirilmasi; ayrica Tiirkiye ile yenilenebilir enerji ve gevresel
stirdiirtilebilirlik alaninda farkli politika modellerine sahip iilkelerin karsilagtirmali olarak incelenmesi
onerilmektedir. Bunun yaninda, yesil ekonomi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin isletmelerin
finansal performansi, rekabet giicii, inovasyon kapasitesi, ¢alisan bagliligi ve ¢evresel performansi
tizerindeki uzun vadeli etkileri nicel veya karma yontemlerle arastirilabilir. Boylece nitel bulgularla
ortaya konulan yonetici algilarinin 6l¢tilebilir gdstergelerle desteklenmesi ve Tiirkiye’de yesil doniisiimiin
isletme diizeyindeki sonuglarinin daha kapsamli bigimde ortaya konulmas1 miimkiin olacaktir.
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