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Özet
n m de di ital yeterliliklere duyulan ihtiya  sekt rlere ve lkelerin eli mi lik d eylerine re de i kenlik 
stermektedir  Di ital yeterlilikler  bil i ve ileti im teknolo ilerinin her yerde kullanılması ve teknolo inin s rekli 

eli imiyle birlikte tarımdan end striye  hi met sekt r nden ener i sekt r ne kadar her sekt rde iderek nem ka anmaya 
ba lamaktadır  ner i sekt r nde de di ital d n mde  s re  otomasyonunda  di ital varlık y netiminde  i c  y netiminde 
ve s re  iyile tirmede faydalanılmaktadır  u alı manın amacı  t m sekt rlerin faaliyetini s rd rebilmesine nemli katkı 
sa layan ener i sekt r n n teknolo iyi i  s re lerine ente re etmesiyle y r tt  ro eleri inceleyerek  ener i sekt r nde 
alı an ara tırmacıların sahi  oldu u di ital yeterlilikleri belirlemektir  alı mada eb of Science  Research ate ve lusal 
e  erke i nin arama motorlarına ener ide di ital m  ener ide di italle me  ener i y netimi  ener i kaynakları  

anahtar kelimeleri ya ılarak listelenen yerli ve yabancı ya ında yer almı  ara tırma makalelerinin ve te lerin taranarak 
yalnı ca i eri inde er ekle tirilmi  di ital d n m ro eleri  yer alan makale ve te ler se ili  anali i ya ılmı tır  Verileri 
to lama y ntemi olarak dok man anali i kullanılmı  verilerin i erik anali i a da ro ramıyla ya ılmı tır  nceki 
alı malarda di ital yeterliliklerin anali inin o unlukla e itim sekt r nde retmen ve retmen adaylarının di ital al ıları 
erine ya ılmı  olması  alı ma hayatındaki uy ulamalar erinden di ital yeterlilik anali i ya ılan herhan i bir alı manın 

olmaması  ya ında bu alanda bir bo luk oldu unu fark edilmesini sa lamı tır  u alı mada hem ener i sekt r ndeki 
alı anların di ital yeterliliklerinin l lmesi hem de yeterliliklerin istihdam ve ye il i ler ibi alı ma hayatının temelini 

olu turan alanlarla birle tirilerek i c  iyasasına b t nc l bir bakı  a ısı etirmesi dolayısıyla bu alı manın n 
oldu u d n lmektedir  u alı ma ile ener i sekt r ndeki ara tırmacılarda en fa la lemlenen yeterlili in veri  bil i 
ve di ital i eri in de erlendirilmesi oldu u  ener ide ya ay eka uy ulamalarının en fa la tasarım amacıyla kullanıldı ı ve 
di ital d n m ro elerinin hibrit ener iler erinde yo unla tı ı sonu larına ula ılmı tır  

Anahtar Kelimeler: ner i Sekt r  Di italle me  Di ital eterlilikler  erik Anali i
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Abstract
oday  the need for di ital com etencies varies accordin  to the sectors and the level of develo ment of the countries  
ith the ubi uitous use of information and communication technolo ies and the continuous develo ment of technolo y  

di ital com etencies are becomin  increasin ly im ortant in every sector from a riculture to industry  from the service 
sector to the ener y sector  In the ener y sector  it is also used in di ital transformation  rocess automation  di ital 
asset mana ement  orkforce mana ement and rocess im rovement  he aim of this study is to determine the di ital 
com etencies of researchers orkin  in the ener y sector by e aminin  the ro ects carried out by the ener y sector  hich 
makes a si nificant contribution to the sustainability of all sectors  by inte ratin  technolo y into business rocesses  In the 
study  the search en ines of eb of Science  Research ate and lusal e  erke i ere searched by searchin  the research 
articles and theses in the domestic and forei n literature  hich ere listed by ty in  the key ords di ital solution in 
ener y  di itali ation in ener y  ener y mana ement  ener y resources  he articles and theses that include reali ed 
di ital transformation ro ects  ere selected and analy ed  Document analysis as used as the data collection method  
and the content analysis of the data as made ith the a da ro ram  he fact that the analysis of di ital com etencies 
in revious studies as mostly done on the di ital erce tions of teachers and teacher candidates in the education sector  
and the absence of any studies that conducted di ital com etency analysis on ractices in orkin  life  made it ossible to 
reali e that there is a a  in this field in the literature  In this study  it is thou ht that this study is ori inal because it brin s 
a holistic ers ective to the labor market by measurin  the di ital com etencies of the em loyees in the ener y sector and 
combinin  the ualifications ith the fields that form the basis of orkin  life such as em loyment and reen obs  ith 
this study  it as concluded that the most observed com etence in researchers in the ener y sector is the evaluation of data  
information and di ital content  artificial intelli ence a lications in ener y are mostly used for desi n ur oses and di ital 
transformation ro ects focus on hybrid ener ies

Keywords: ner y Sector  Di itali ation  Di ital Com etencies  Content Analysis
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1. GİRİŞ

Di italle me  i letmelerin strate ik lanlamalarında ve elece e y nelik ro elerinde nemli yer 
tutmaktadır  Di italle menin altında yer alan teknolo iler ya ay eka  siber venlik  bulut  bi  data  
arttırılmı  er eklik  nesnelerin interneti  blokchain vs sayılabilmektedir  u teknolo ilerin i letmeler 
tarafından kullanılması di italle me iken di ital d n m bu teknolo ilerin i  s re lerine ente re 
edilerek verimlili i arttırma amacıyla kullanılmasıdır  Di ital d n m kavram olarak nd stri 0 ile 
birlikte olu mu tur  nd stri 0  bir retim tesisinde sens rlerin yerle tirilerek b t n s recin sens rler 
aracılı ıyla taki  edilerek ya ay eka tarafından anali  edilmesi ve s recin otomasyonunun sa lanmasıdır  

ir i letmede sens rlerin ve ya ılımların olması ancak birbirine ente re edilerek i  s re lerinde 
kullanılmaması di italle meyle sınırlı kalacaktır  ir i letmenin  di italle me sonunda sahi  oldu u 
inovasyon sayesinde  i  ya ma ekli ve modeli de i iyorsa  yeni fırsatların ortaya ıkması sa lanıyorsa 
di ital d n m s reci er ekle iyor demektir  1 0 lardan beri di ital d n m n ekonomi  to lum 
ve evre erindeki etkileri hakkında eni  bir ara tırma alanı olu mu tur  nd stri devrimiyle birlikte 
karbon emisyonlarının o alması k resel ısınmaya sebe  olmaktadır  resel iklim de i ikli iyle 
m cadele etmek i in lkeler tarafından e itli olitikalar eli tirilmektedir  u olitikaların ba ında 
do al kaynakların korunması amacıyla ener i retiminde yenilenemeyen kaynaklardan yenilenebilir 
kaynaklara do ru kullanıma e ilmesi elmektedir  letmelerde karbon salınımının a altılması  atık 
su y netimi  su tasarrufu vb  konularında di italle me daha o ler hale elmeye ba lamı tır  D nya 

erinde temi  ener iye y nelimin n e tik e artması ile i letmeler eli tirdikleri daha evreci 
inovasyonları di ital d n mde kullanmaya ba lamı tır  enilenebilir ener inin neminin farkedilmesi 
ile t m sekt rlerde ener i verimli ini arttırıcı ro eler eli tirilmeye ba lanmı  dolayısıyla bu ro eleri 
lanlayı  eli tiri  uy ulayacak bil ili  becerili ve yetkin ersonel ihtiyacı ortaya ıkmı tır  letmeler 

di ital d n m  sa larken artık ersonellerinin sahi  oldu u mesleki yeterlili e ek olarak di ital 
yeterliliklere de sahi  olmasını da beklemektedir  D nya erinde 2020 cak ayından beri ya anan 
andemi s recinde i letmeler hem karbon kaynaklı ener inin t ketildi i retim sistemlerinin durdu unu 

hem de ba ı de artmanlarındaki ersonellerinin i e itmeden de i lerin y r t lebilece ini farketmi  
durumdadır  Dolayısıyla insan ba lı sistemlerin di italle tirilmesi d ncesi ortaya ıkmaktadır  ani 
daha fa la di ital donanım  eki man ve siber venli in y klenildi i sistemlerin kullanılabilmesi i in 
bireylerin di ital yeterlilikleri ok daha nem ka anmı  durumdadır  ner i sekt r nde i letmeler 
alı anlarından han i di ital yeterliliklerinin olmasını beklemektedir  sorusu sorulmu  bu soruya 

ceva  bulabilmek i in bu alı ma er ekle tirilmi tir

iterat r taraması sonucunda alı maların ba ılarında sadece i letmelerin teknolo ik d n m nden 
bahsedildi i  ba ılarında da yalnı ca di ital yeterliliklerin tanımlandı ı farkedilmi  ve ener ide di ital 
d n m ro elerine bakılarak yeterliliklerin belirlendi i b yle bir alı maya ihtiya  duyuldu u 
anla ılmı tır  u alı mada nitel i erik anali i kullanılarak ener i sekt r nde di ital d n m  

er ekle tirmi  ara tırmacıların di ital yeterlilikleri anali  edilmektedir  u alı mada kavramsal 
a ıklamalar literat r ekseninde incelenmekte  hem ener i sekt r ndeki mevcut i ler anali  edilerek 
adayların mesleki bil i  beceri ve yetkinlik seviyeleri incelenmekte hem de ener i sekt r nde di ital 
d n m ro elerini konu almı  alı maları y r ten ara tırmacıların di ital yeterlilikleri l lmektedir  

alı ma ka samında materyal ve y ntem a ıklandıktan sonra bul ular de erlendirilerek sonu  
b l m nde yorumlanmaktadır  
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2. ENERJİDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM VE İSTİHDAM

Avru a omisyonu di ital d n m  eli mi  di ital teknolo ilerin f yonu ve fi iksel ve di ital sistemlerin 
ente rasyonu sonucu yenilik i i  modellerinin  yeni s re lerin ve akıllı r n ve hi metlerin olu ması 
olarak tanımlamaktadır uro ean Commission  201  erasyon verimlili inde artı  o erasyon 

iderlerinde a alı  insan kaynaklı hataların ortadan kalkması  o erasyonların s rd r lebilirli i  i  
modelinde tutarlılık ve anlık anali  ya abilme di ital d n m n faydaları arasındadır  Di italle me ve 
ener i t ketimi arasındaki ili ki  di italle menin evresel s rd r lebilirli e  ellikle iklim de i ikli ine 
ili kin olarak  yardımcı olu  olmadı ının belirlenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadır

konomi ve to lum enelinde bil i ve ileti im teknolo isinin uy ulaması olan di italle me  ener i talebini 
ve emisyonları a altma konusunda b y k umutları tetiklemektedir ickoleit 2010  klim de i ikli ini 
a altma senaryoları  di er ener i ta ıyıcılarından elektri e e i  ve yenilenebilir bir elektrik sistemi 
kurmanın yanı sıra ener i t ketiminin a altılması erekti ini ortaya koymaktadır Ro el  vd 201  

o sistem in Aytemi  a  ile ortak er ekle tirdi i Saha tomasyon ro esi  ka samında eli tirdi i 
AS S ya ılımı sayesinde t m da ıtım ve stok bil ileri anlık olarak taki  edilmesi  bil ilerin SA  
sistemine aktarılarak muhasebele tirme i lemlerinin otomatikle tirilmesi sa lanmaktadır kocsistem  

ri im arihi: 10 0 2021  Af ar ve y kkeklik 201  alı masında Visual asic ro ramı ve 
icrosoft Access Veri abanını kullanarak eli tirdi i uy ulama ile elektrik t keticilerinin nceki 

kullanım bil ilerini ya da tahmini kullanım d eylerini uy ulamaya irerek  se ilmi  21 da ıtım 
irketinin isteyece i creti hesa layabilece ini belirtmektedir  Ayva  vd  201  alı masında rkiye 

i in ente re bir biyodi el tedarik inciri a  tasarımı modeli nermektedir  Di ital d n m n nemli 
katkılarından birisi de  a  tabanlı veri ve bil i ente rasyonu ile akıllı retimin sa lanmasıdır  esnelerin 
interneti alanında eli tirilen Sistemetriks Akıllı ener i y netimiyle  abone lokasyonuna idilmeden 
u aktan saya  okuma ya ılabilmekte  bo uk saya lar tes it edilebilmektedir ebra i com  ri im 

arihi:1 0 2021  oo le Dee mind sistemi  hava tahminlerine re tasarlanmı  bir sinir a ını 
kullanarak r ar ener isi ıkı ını  saat nceden tahmin etmekte ve ebekeye en uy un taahh tlerin 
nasıl ya ılaca ını nermektedir dee mind com  ri im arihi:1 0 2021  ner ide di ital d n m n 

n e tik e yo un bir ekilde er ekle ti i ve bu d n me katkı sunan ersonelin sahi  oldu u 
bil i  beceri ve yetkinliklerin neminin arttı ı yadsınama  bir er ektir  il i  bir alı ma  renim 
veya ara tırma alanıyla il ili ol uların  ilkelerin  teorilerin ve deneyimlerin b t n d r  eceri  bil iyi 
uy ulama ve teknik bil iyi kullanarak revleri yerine etirme ve roblemleri me kabiliyeti anlamına 
elir  etkinlik  bil iyi ve becerileri mesleki ve ki isel eli imde  alı ma veya renim durumlarında 

kullanma olarak tanımlanan kabiliyettir  etkinlik  vasıf  h ner ve tutumun dinamik bir bile enidir  
eterlilik ise bil i  beceri ve yetkinliklerin tamamının bir hedef do rultusunda kullanılması ve i e 

ko ulması olarak tanımlanabilir  i inin bir konuda yeterlilik davranı ı ser ilemesi onun o konuda 
do u tan elen bir yetene e sahi  olması ya da sonradan eli tirdi i bir yetene ini aldı ı e itim ve 
eli im faaliyetleriyle eli tirerek o konuda yetkin olması ve sonucunda da alanında u man ve yeterli 

hale elmesi olarak r lebilir kisisel elisim com  ri im arihi:11 0 2021

e il ekonominin de i en insan kayna ı tale lerini kar ılayabilmesi a ısından s rekli e itim  
eli me ve uyum becerisi ereklidir  e il ekonomiye e i le ye il i ler nem ka anmı tır  e il 

i lerin ara tırılması elecekte i  iyasasının ihtiya  duyaca ı i lere ili kin i c n n yeti tirilmesi 
ve bu i lere y nelik i c n n yeti tirilece i e itim birimlerinin kurulmasına y nelik alı maların 
ya ılması a ısından ereklidir e il ve idan  201  lkemi de yenilenebilir ener iye ya ılan 
yatırımların artması istihdamın artmasını sa lamakta dolayısıyla bu alanda e itim almı  yeti mi  
i c  b y k bir nem ar  etmektedir  rkiye de enilenebilir ner i eknolo ileri alanı olan 
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to lam 0 adet esleki eknik ve Anadolu isesi bulunmaktadır alantercihleri com  ri im arihi: 
1 0 2021  u b l mleri bitiren renciler dilerse sınavsı  bir ekilde Alternatif ner i aynakları 
b l mlerini i eren meslek y ksekokullara e ebilir  lkemi de alternatif ener i kaynakları b l m  
olan 1  devlet niversitesi 1 vakıf niversitesi ve C de de 2 niversite yer almaktadır yokatlas  

ri im arihi: 1 0 2021  ine lisans ve lisans st  e itim veren niversitelerimi in de sayısı n 
e tik e artmaktadır  ayat boyu renme yakla ımıyla kurulmu  olan esleki eterlilik urumu 

 b t n sekt rlerde yer alan mesleklerin ulusal standartlarını belirlemekte ve e itli kurumları 
bu alanlarda e itim vermesi ve e itim sonunda sınav ya ması i in yetkilendirmektedir   ulusal 
standardını ha ırlayı  onayladı ı her mesle i  mesle i yerine etiren ki inin sahi  olması ereken 
bil i  becerileri ve yetkinlikleri 1 den e kadar seviyeler ba ında kate orile tirmi tir  n d k 
seviye olan 1  seviyede  bil i  ki inin kendisi ve evresine ili kin enel bil iye sahi  olması  beceri  
basit revleri yerine etirmek i in erekli temel beceriye sahi  olması  yetkinlik ise basit revleri 
rehberlik ve etim altında er ekle tirme olarak tanımlanmı tır  eknolo ik d n mlerle ekillenen 

n m  to lumunda hemen hemen herkesin i  ya am  renme ve to lu katılım i in temel di ital 
becerilere sahi  olması beklenmektedir arliament  201  n y ksek seviye olan  seviyede ise 
tanımlar daha da detaylandırılmı tır  rne in  bir i  veya renme alanındaki kuram  uy ulama  
y ntem ve tekniklerin en ileri d eydeki sistematik bil isine ve sor ulayıcı anali  ya acak ka asiteye 
sahi  olma bil i olarak tanımlanırken  en ileri d eydeki ara tırma ve/veya yenilikte kritik sorunları 

mek  mevcut bil iyi veya meslek  uy ulamayı eni letmek ve yeniden tanımlamak i in sente  
ve de erlendirme ya abilme beceri olarak tanımlanmı tır  seviyede bil i ve beceriyi de ka sayan 
yetkinli in tanımı daha da detaylandırılarak  bir i  veya renme alanına ve alanlar arasındaki aray  
bil isine y nelik hayat boyu renme yakla ımının n r lmeyen  karma ık ve yenilik erektiren 
ortamlarda eli tirilmesine  r n ve yay ın e itim ile serbest renme yollarıyla desteklenmesine 
ili kin konularda n olitika ve uy ulamalar eli tirme olarak a ıklanmı tır

esleki eterlilik urumu  ener i alanındaki mesleklerin ulusal yeterliliklerini belirlemi tir  
ablo 1 de nın ener i sekt r nde standartlarını olu turdu u meslekler ve meslek seviyeleri 
sterilmektedir
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ner i Sekt r n n Di ital D n m ro elerini r ten Ara tırmacıların Di ital eterliliklerine nelik erik 
Anali i

Tablo 1: ner i Sekt r ndeki eslekler ve Seviyeleri

eslekler Seviye eslekler Seviye
aca ontrol ersoneli acacı 4 lektrik Da ıtım ebekesi letme 

akım revlisi
aca onta  ersoneli acacı 3 lektrik Da ıtım ebekesi ayı

a ak ve l  ontrol revlisi
4

aca a lı anal emi leme ersoneli 2 lektrik Da ıtım ebekesi Saha 
oordinat r

ireysel ve icari lima Sistemleri 
onta  ve Servis lemanı

4 lektrik Da ıtım ebekesi est 
revlisi

4

Co rafi il i Sistemleri erat r lektrik Da ıtımı Scada erat r
Do al a  Altya ı a ım ontrol 

ersoneli
4 lektrik Sayacı S kme/ akma 

lemanı
4

Do al a  Isıtma ve a  akıcı Ciha  
Servis ersoneli

4 ndeks kuma revlisi 3

Do al a  letme akım erat r 4 nd striyel So utma Sistemleri 
onta cısı

3

Do al a  olietilen oru aynak ısı nd striyel So utma Sistemleri Servis 
lemanı

4

Do al a  Saya  S kme akma 
lemanı

3 nd striyel So utma Sistemleri 
manı

lektrik Da ıtım ebekesi at akım 
revlisi

4 vsel ve icari So utma Sistemleri 
Servis lemanı

lorlu Sera a lı Ciha lar eknik 
ersoneli

Isıtma ve Do al a   esisat a ım 
ersoneli

3

otovoltaik  Sistemleri ersoneli ı ın a  a anı erat r 4
ne Isıl Sistem ersoneli R le revlisi 4

R r  Sistemi ersoneli Sıcak Su a anı erat r 3
o o raf 4 iyo a  Sistemleri ersoneli
Kaynak: eslekli eterlilik urumu htt s:// myk ov tr/inde h /tr/ulusal yeterlilikler 

D k karbonlu ve s rd r lebilir ekonomilerde evreyi korumayı ve iyile tirmeyi hede eyen ve 
eko sistemi olu abilecek ararlardan korunmayı sa layan ne  anellerinin kurulumu  bio yakıt 
ve hibrid ara  retimi  or anik tarım  yalıtım  r r trib nleri kurulumu ibi i ler ye il i ler olarak 
adlandırılmaktadır soy  2011 s  1  e il i ler  evresel kalitenin korunmasına veya eri ka anılmasına 
katkıda bulunan  tarım  imalat  in aat  kurulum ve bakımın yanı sıra bilimsel ve teknik  idari ve hi metle 
il ili faaliyetlerdeki o isyonlardır /I /I /I C  200  enilenebilir ener i sekt r nde 
yer alan ye il i lerden bir kısmı ile i in erektirdi i nitelikler ve i  i in ereken minimum yeterlilik 
seviyesi ablo 2 de yer almaktadır kariyer net  ri im arihi: 12 0 2021
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Tablo 2: evcut e il ler ve eterlilik Seviyeleri

e il ler ereken itelikler Seviye
ner i atırımları Direkt r lektrik iyasasında i lem ya mı  ve minimum  yıl 

tecr beli  niversitelerin m hendislik alanında  yıllık lisans 
b l mlerinden me un  Akıcı ekilde n ili ce konu mak 
ve ya mak  A  D   erel y netimler  

lektrik da ıtım irketleri lisans  i in ve ra or s re lerine 
hakim  enilenebilir ener iler ve alakalı eli en tekno iler 
konularında bil ili  S ffice ro ramlarını etkin ekilde 
kullanabilen  r ani asyon  lanlama  mleme ve i  
takibi becerisine sahi  olan

ner i man ardımcısı niversitelerin tercihen D    o a i i  
lektrik  lektrik lektronik ya da akine hendisli i 

b l mlerinden me un  ner i sekt r nde tercihen enilenebilir 
ner i konusunda  en fa la  yıl tecr beli  esleki eli im 

ve s rekli erformans eli tirmeye a ık  Ara tırmaya ve 
kendini eli tirmeye a ık  roaktif  Analitik d nce ve 
anali  yetene ine sahi  r ani asyon ve lanlama y n  
eli mi

eknik alite ve ner i De olama 
Sistemleri manı

niversitelerin lektrik  lektrik  lektronik hendisli i 
b l mlerinden me un  ercihen elektrik retim  iletim  
da ıtım sekt rlerinden en a  birinde tecr be ka anmı  Akıllı 
ebeke teknolo ileri ve yenilenebilir ener i uy ulamaları 

hakkında bil isi olan   kalitesi ve ener i i leme  anali  
ve ra orlama konularında deneyimli  i ion batarya 
teknolo ileri ve ener i de olama sistemleri hakkında bil i 
sahibi  ercihen  sistemi modelleme ve anali  alı maları 
ya abilen k Akı ı  ısa Devre vb  ercihen odbus  
I C 1 0  I C 0 0 10  vb  haberle me rotokollerine 
hakim

n aat hendisi niversitelerin n aat hendisli i b l mlerinden me un  
SA 2000 ibi Statik hesa  ya ısal anali  ve tasarım 

ro ramlarına hakim  enilenebilir ner i sekt r nde 
tecr besi olan  rkiye nin e itli yerlerindeki atı S 
ro elerine dahil olabilecek

lektrik hendisi S niversitelerin lektrik/ ner i Sistemleri hendisli i 
b l mlerinden me un  n a   yıllık tecr beye sahi  
Sketch  Skelion  VSyst  VSol ibi sekt rel ro ramlara 
hakim  ro e okuma ve i me konusunda bil ili  AutoCAD 
bilen  enilenebilir ner i S  sekt r nde tecr besi olan
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ner i Sekt r n n Di ital D n m ro elerini r ten Ara tırmacıların Di ital eterliliklerine nelik erik 
Anali i

ro e eknikeri niversitelerin  yıllık veya 2 yıllık il ili b l mlerinden 
me un  tercihen lektrik / lektronik  akine  n aat  

ercihen ro e y netimi konusunda en a  1 yıl deneyimli  
ercihen ne  ner i Santrali ro eleri alanında tecr beli  
S ffice  AutoCAD ve ne  ner isi uy ulama 

ro ramlarına hakim
lektrik akım eknisyeni R ar ener i santralleri ro elerinde t rbin santral i letme 

ve bakımında alı mak ere  niversitelerin eslek 
ksek kulu veya nd stri eslek isesi lektrik 

b l mlerinden me un  Alanında tecr beli  ercihen A  
bel esine sahi

Scada erat r S santrallerinin alı ma ekli hakkında temel bil iye 
sahi  tomasyon ve i leme sistemleri hakkında tecr be 
sahibi  aberle me sistemleri konusunda bil ili modem 
server haberle meleri haberle me kesilmesi halinde m dahale 
edecek seviyede bil ili  il isayar kullanımı ve temel 
I  bil isi konularında yetkin  ercihen n lisans me unu

R  Anali  ve eli tirme manı niversitelerin il isayar hendisli i  a ılım hendisli i  
netim ili im Sistemleri  ya da il ili b l mlerinden 

me un  Canias R  ro elerinde  bir veya birden fa la 
mod lde im lementasyon tecr besi olan  Canias ro ramlama 

latformuna ve R IA eli tirme diline hakim  S  
temel veri tabanı ve veri ya ıları konse tlerine hakim  eb 
teknolo ileri ve eb uy ulamalarının alı ma rensi lerine 
hakim  ebservisler ile ente rasyon tecr besi olan  Analitik 
d nebilen  takım alı masına yatkın  ileti imi l

umanda erat r nd stri eslek isesi  eslek ksekokulu lektrik ve 
il ili b l mlerden me un  1  0 kV A  el esi ne 
sahi  olan  ki man bil isi olan ve manevra ya mayı 
bilen  ner i santralinde tecr besi olan R S tecr besi 
tercih sebebidir  S ffice kullanan  SA  kullanabilecek

AR  manı/ man ardımcısı niversitelerin lektrik  akine  ner i Sistemleri 
hendisli i ya da il ili m hendislik b l mlerinden 

me un  eni me un ya da konusunda en a  yıl 2  yıllık 
i  deneyimine sahi  Ar e ve Avru a irli i te vikleri 
hususunda bil i sahibi  leri seviyede n ili ce bilen ve 
ok uluslu to lantılarda aktif n ili ce kullanabilecek  
S ffice ro ramlarına iyi derecede h kim  Analitik 

d nebilen  roblem te hisi  anali i ve roblem me 
yetkinliklerine sahi

eknik nte rasyon eli tirme 
manı

niversitelerin il isayar veya a ılım b l mlerinden 
me un olmak  n a   yıl i  deneyimine sahi  olmak  
JAVA uy ulama eli tirme latformunda en a  2 yıl 
tecr be sahibi olmak  yi derecede n ili ce konu ma  
okuma ve ya ma
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 ekası manı niversitelerin netim ili im  il isayar h   
nd stri  statistik  atematik  Di ital rafik  asarım 

b l mlerinden me un olmak   eknik n ili ceye hakim  
Database mimarileri ve S  dilleri hakkında yeterli bil iye 
sahi  Veri ambarları  veri modelleme konularında yeterli 
bil iye sahi   ekası toolları arasında en a  birinde 
u manla ması ableau  lickVie  licksence  o er 

I  SA   v b  Veri rselle tirme ka samında  Sayıları 
tkin Sunma  rafik/ ablo/ arita teknikleri ile rme  

Al ılama konusunda deneyim ve ileri seviye bil iye sahi
l e Satı  hendisi Autocad  A  vsyst ve S ffice ro ramlarını ok 

iyi derecede kullanabilen  D   DA  A  
D  vb il ili elektrik mev uatlarına h kim  A  

ro elerinde ve ro elendirmelerinde deneyimli  Aynı 
anda birden fa la ro e erinde alı abilecek  bu y nde 
a andasını y netebilecek

ıdemli tomasyon hendisi niversitelerin il ili b l mlerinden me un  tercihen 
lektrik / lektronik aberle me h  yi derecede ya ılı 

ve s l  n ili ce bil isine sahi   alt esisi veya 
 Da ıtım esisleri tomasyon Sistemleri konusunda 

deneyimli  R  veya SCADA Sistemleri konfi rasyon  
tasarım  test ve devreye alma i lerinde tecr beli  ercihen 
I 00  R til ve icroSCADA ro ramlarında deneyimli

S ffice ro ramlarına hakim

Kaynak: htt s:// kariyer net/is ilanlari/ k yenilenebilir 20ener i c 2 is 1   a ar 
tarafından d enlendi

ablo 2 de yer alan mevcut i lere re  adaylardan mesleki bil i beceri ve yetkinliklerin yanı sıra 
di ital yetkinliklere de sahi  olması beklenmektedir  stelik mevcut i lerin yetkinlik d eylerine 
bakılarak ereken minimum seviyenin  oldu u r lmektedir   Di ital yetkinlik  renmeyi  i te ve 
to luma katılım i in di ital teknolo ilerin kendinden emin  ele tirel ve sorumlu kullanımını ve bunlarla 
etkile imi i erir A  onseyi 201  eterlilik  herhan i bir i  i in il ili ki inin sahi  olması ereken 
bil i  beceri ve yetkinliklerinin ster esidir  Avru a omisyonu 201  di ital yeterlili i  il i ve 
Veri kurya arlı ı  leti im ve birli i  Di ital erik lu turma  venlik ve roblem me olmak 

ere be  ana alanda ru landırılmı  21 yeterlili in bir kombinasyonu olarak tanımlamı tır  Di Com  
di ital yeterlilik alanlarını  Veri  bil i ve di ital i eri in taranması  aranması ve filtrelenmesi  Veri  
bil i ve di ital i eri in de erlendirilmesi  Veri  bil i ve di ital i eri i y netme  Di ital teknolo iler 
aracılı ıyla etkile im  Di ital teknolo iler aracılı ıyla ayla ım  Di ital teknolo iler aracılı ıyla 
vatanda lıkla me ul olma  Di ital teknolo iler aracılı ıyla i birli i ya ma  nternetin r  kuralları 
Di ital kimli i y netme  Di ital i erik eli tirme  Di ital i eri i b t nle tirme ve yeniden ha ırlama  

elif hakkı ve lisanslar  ro ramlama  Ciha ları koruma  i isel verilerin ve i lili in korunması  
Sa lı ı ve refahı koruma  evreyi koruma ve eknik sorunları me olarak belirlemi tir uro ean 
Commission  201  ekil 1 de IR A nın 2020 ra orunda bulunan  2012 den 201 a teknolo iye 

re yenilenebilir ener i istihdamının e ilimi yer almaktadır
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ner i Sekt r n n Di ital D n m ro elerini r ten Ara tırmacıların Di ital eterliliklerine nelik erik 
Anali i

Şekil 1: eknolo iye re enilenebilir ner i stihdamının ilimi

Kaynak: International Rene able ner y A ency IR A  2020 Ra oru

Irena 2020  Ra oru na re  d nyada yıllar i erisinde yenilenebilir ener ide istihdam oranı artmakta  en 
ok istihdam sa lanan ener i t r n n ise ne  fotovoltaik sistemler oldu u r lmektedir  enilenebilir 

ener ide sa lanan istihdama y nelik olarak lkemi de de e itli ro eler uy ulanmı tır  unlardan 
biri en  ve en 2020 in enilenebilir ener inin sundu u sosyal ve ekonomik fırsatların iklim 
de i ikli i a altım strate ileri ile ili kilendirilmesi ro esi sonucunda ula tıkları ıktılar ekil 2 ve 

ekil te yer almaktadır  ekil 2 de ne  ener isi de er incirinde ve ekil te r ar ener isinde 
n m deki 10 yıl i erisindeki tahmini istihdam da ılımı yer almaktadır
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Şekil 2: ne  ner isi De er incirinde ahmini stihdam Da ılımı  202

Kaynak: en  ve en 2020

Şekil 3: R ar ner isi De er incirinde ahmini stihdam Da ılımı 202

Kaynak: en  ve en 2020
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ner i Sekt r n n Di ital D n m ro elerini r ten Ara tırmacıların Di ital eterliliklerine nelik erik 
Anali i

en  ve en 2020 in y r tt  C I S ro esinin ra oruna re  mevcut olitika 
senaryosu ile n m deki 10 yıl i inde ne  ener isindeki alı an sayısında beklenen 00 ki ilik 
artı  leri enilenebilir ner i  senaryosu ile seki  kat artırılabilir  ine r r sekt r nde mevcut 

olitika senaryosuna re  istihdamın n m deki 10 yıl i inde 000 alı an sayısı ile irve 
ya aca ı tahmin edilmektedir  rkiye de i  c n n nemli bir kısmı mevcut yenilenebilir ener i 
yatırımlarıyla ba lantılıdır r r ener isi sekt r nde yakla ık  milyonun ve ne  ener isi sekt r nde 
ise  milyonun erindedir  stihdam i in mevcut ek talebin b y k kısmının orta becerili alı anlar 
i in oldu u ancak yenilenebilir ener i ka asitesindeki artı la y ksek becerili istihdamın sa lanaca ı 

n r lmektedir en  ve en 2020  enilenebilir ener ide alı anların t m  do rudan evreyi 
korumasalar da aslında ye il sekt rde istihdam edilirler ve bu ki ilerin ya tıkları i ler de ye il i ler 
olarak sayılabilir  enilenebilir ener i yatırımlarının te vik edilmesi  yeni istihdam olanaklarının ortaya 
ıkmasına emin ha ırlamaktadır  u ba lamda hem i lerin isimleriyle nitelikleri farklıla makta hem 

de bu i leri ya abilmek i in erekli beceriler farklıla arak eli mektedir  ablo te ye il ekonomide 
eli mekte olan i ler ve bu i lerin erektirdi i o ler 10 beceri yer almaktadır  

Tablo 3: e il ler ve 10 o ler eceri

eli mekte lan ler 10 o ler eceri
etan/  a ı retim Sistemi eknisyenleri

R ar rbini Servis eknisyeni

e il a arlamacı

iyoyakıt leme eknisyeni

ne  ner isi urulum neticisi

Su aynakları manı

R ar ner isi ro e neticisi

S rd r lebilirlik a  Sorumlusu

 ve eri D n t r lebilir al eme o layıcı

S rd r lebilirlik manı

Solar otovoltaik esisat ı

Su/Atıksu hendisi

rman an ını fetti leri ve nleme manları

akıt cresi hendisi

kleer  Reakt r erat r

Di ital a arlama

osta a arlama

Sosyal edya

ki man nvanteri

Sa lık ve venlik Standartları

Veri rselle tirme

ne  urulumu

lektrik emaları / emaları

R ar rbini

 a ı o lama

Kaynak: urnin  lass echnolo ies htt s:// burnin lass com/  ri im arihi: 1 0 2021

enilenebilir veya n kleer yakıtlar kullanarak elektrik reten herhan i bir faaliyet  ula ım yakıtı i in 
mısır veya soya tedarik eden tarım i leri  yenilenebilir ener i retiminde kullanılan malları reten 
imalat i leri  yenilenebilir ener i veya ener i verimlili i r nlerinde u manla mı  eki man satıcıları 
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ve to tancılar  in aat ve ener i ve kirlilik y netim sistemlerinin kurulması  evre ro ramlarının devlet 
idaresi ve m hendislik  hukuk  ara tırma ve danı manlık alanlarındaki i lerin desteklenmesi i leri ye il 
i ler ka samındadır usmayors or / ressreleases/u loads/ reenJobsRe ort df

3. LİTERATÜR

Di ital yeterlilik l mleriyle il ili olarak literat r taraması ya ılmı tır  rk e retmeni adayları 
y ksek d eyde eb di ital eda o ik yeterlili e sahi tir ayrıca erkek retmen adayları  enel di ital 
eda o i ve eb di ital eda o i alanlarında kadın retmen adaylarına re daha yeterlidir aman  

Demirta  ve Aydemir  201  lu turulan strate ik lanlamalar ka samındaki eylem lanlarının 
ara  altya ı ibi salt somut teknolo i yerine bu teknolo ileri etkili bir bi imde kullanmaya y nelik 
di ital yeterlilik  okurya arlık  yakla ım ve kuram ibi soyut teknolo ileri de ka samalıdır o kurt  

amuto lu  iman aban  a ı ve Aykul  2021  ılma  ahin ve Akbulut 201  retmenlerin 
di ital veri venli i farkındalıklarının olduk a y ksek d eyde oldu unu  farkındalık de erlerinin 
cinsiyet  nl k bil isayar kullanım s resi  nl k internet kullanım s resi ve farklı teknolo ilere sahi  
olma durumlarına re de i ti ini tes it etmi tir  st nda  ne  ve ah ivan 201  alı masında  
katılımcıların teknik roblem me  yeni teknolo ileri renme ve bil i i lem teknolo ileri ile i birli i 
ya ma konusundaki di ital okurya arlık uanlarının eb tabanlı etkinlikler ve internet ba lantısını 
kendi niversite alı maları i in kullanma konularındaki uanlarından iyi oldu u sonucuna ula mı tır  

retmen adaylarının okudukları b l m ve sınıf d eyi di ital okurya arlık d eyini belirlemektedir 
ılma 2021  rkek retmen adaylarının di ital okurya arlık d eyi kadın retmen adaylarına re 

daha y ksektir a ıcıo lu  aylak ve en  2020  Di ital retim materyallerinin tasarlanmasında 
akran d n t deste inin kullanılmasının retmen adaylarının bil i ileti im teknolo isi yeterlilik 
al ılarını artırmada etkili de ildir rdo du ve en l 2021  atılımcılar enel olarak orta d eyde 
di ital okurya arlı a sahi  erkek katılımcıların di ital okurya arlık d eyi kadın katılımcılara re daha 
y ksektir ontar 201  retmen adaylarının di ital okurya arlık yeterlikleri y ksek d eyde  
cinsiyet di ital okurya arlık d eyinde etkili  anne babanın e itim durumu di ital okurya arlık d eyi 

erinde etkili de il  ayrıca bil isayar retmenli i b l m  rencilerinde di ital okurya arlık 
yeterlik d eyi y ksektir araku  ve cak  201  Di lomatlar  teknolo iden anlayan  teknolo iyi 
di ital ileti im ve di lomasi bakımından bil i ve becerileri arasına alabilen  di ital okurya arlı ı o u 
devlet revlisinden daha ileri seviyede sahi  olması ereken revliler haline elmi tir rdal 2021  

retmen adaylarının kendilerine y nelik di ital okurya arlık de erlendirmeleri  cinsiyet  renim 
rd kleri sınıf d eyi  ki isel bil isayara ve sosyal medya hesa larına sahi  olma de i kenleri 

a ısından anlamlı derecede farklılık stermektedir t rk ve udak 2021  retmenlerin di ital 
vatanda lık al ıları orta d eydedir ve bran larına re farklıla mamaktadır Arca k  2020  renciler 
enellikle internetten alı veri  ya makta  daha ok bilindik sitelere irmekte  internette sahi  olunan 

haklar konusunda rencilerin tamamı hak ve sorumluluklara uy un davranmakta  internet aracılı ıyla 
daha ok tanıdıkları ki ilerle akraba ve arkada  r mektedir an ve erey  2020  eceri  yetenek 
ve yetkinliklere ili kin tale ler s rekli artarken  alı anların e itimi yeni yetkinliklerin eli tirilmesi 
i in nem ta ımaktadır Aksu ve S r evil  201  retmenlerin r lerinden  rencilerde 
di ital yeterli in farklı olması beklendi i ve bu nedenle yeterlik d eyinin temel  orta veya ileri 
d ey kullanıcılar i in netle tirilmesi erekti i anla ılmaktadır  retmenler  bu yeterlili in farklı 
seviyelerdeki kullanıcılar i in rne in nl k kullanıcılar veya bunu rofesyonel olarak ya an ki iler 
i in okul m fredatına uy un ekilde ente re edilmesi erekti ini belirtmi lerdir  Ayrıca retmenler  
okul m fredatının modası e mi  oldu undan  renme ka anımlarının yetersi  oldu undan veya 
erekti i ibi uy ulanmadı ından ve ba ı durumlarda m fredata hi  ente re edilmedi inden ikayet 

etmi lerdir  ri en  r lt  ve ildik  201
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a ılan literat r taraması ablo te et eklinde sunulmaktadır

Tablo 4: Daha nceki alı malar

Ara tırmacı/Ara tırmacılar Ara tırma 
ntemi

ıktılar

aman  Demirta  ve Aydemir 
(2013)

Anket rk e retmenli i l m nde 
okuyan 2  rencinin di ital eda o ik 
yeterlilikleri l lm t r

o kurt  amuto lu  aban  
a ı ve Aykul 2021

iterat r araması renen ve retenlerin di ital 
okurya arlık becerilerini eli tirmeleri  
ulusal ve uluslararası er eveleri 
d nerek di ital yeterliliklerini arttırmaları 
erekmektedir

ılma  ahin ve Akbulut 
201

Anket illi itim akanlı ı na ba lı okullarda 
rev ya an 0 retmenin di ital veri 
venli i farkındalıkları ara tırılmı tır

st nda  ne  ve ah ivan 
201

Anket 1  devlet niversitesinde okuyan  
fen bil isi retmen adaylarının di ital 
okurya arlık yeterlili i ara tırılmı tır

ılma  2021 Anket 20  retmen adayı erinde y r t len 
ara tırmada tarama modeli esas alınmı  ve 
di ital okurya arlık seviyesi l lm t r

a ıcıo lu  aylak ve en  
(2020)

Anket kul ncesi ve Sınıf retmenli i 
b l mlerinde okuyan 11 retmen 
adayının di ital okurya arlık d eyi 
ara tırılmı tır

rdo du ve en l 2021 arma y ntem alı mada akran d n t  deste i ile kavram 
retimi i in tasarlanan di ital retim 

materyallerinin retmen adaylarının 
roblem me becerilerine ve bil i

ileti im teknolo isi yeterlilik al ılarına 
etkisinin belirlenmesi

ontar 201 etimsel tarama retmen adaylarının di ital okurya arlık 
d eylerini ortaya koymak ama lanmı tır

araku  ve cak 201 Anket retmen adaylarının di ital okur ya arlık 
yeterlilik becerilerini cinsiyet  renim 

rmekte oldukları b l m  anne ve baba 
e itim durumu  me un oldukları okul 
t r  bil isayar eri im olanakları a ısından 
incelenmektedir

rdal 2021 iterat r taraması Di lomatların di ital yeterliliklerinin nemi 
erinde alı ılmı tır

t rk ve udak 2021 Anket Di ital okurya arlık hakkında retmen 
adaylarının kendilerine y nelik 
de erlendirmeleri incelenmi tir
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Arca k 2020 Anket arklı bran larda rev ya an 21  
retmenin di ital vatanda lı a y nelik 

al ıları incelenmi tir
an ve erey 2020 Vaka alı ması rtaokul rencilerinin di ital vatanda lık 

al ıları incelenmi tir
Aksu ve S r evil 201 iterat r taraması Di ital a a  i c  yetkinlikleri 

incelenmi tir
ri en  r lt  ve ildik 

201
erik anali i ili im teknolo ileri retmenlerinin di ital 

yeterlilik al ıları incelenmi tir

ablo te belirtildi i ere  rkiye de di ital yeterlilikler ile il ili ya ılan alı maların neredeyse 
tamamına yakınının e itim sekt r nde yer alan retmenler ve retmen adayları erinde er ekle tirildi i 
anla ılmı tır  stelik ya ılan alı maların hemen he si yalnı ca bireylerin al ıları erinden 

er ekle tirilmi  ve di ital yeterliliklerden o unlukla okurya arlık alanına odaklanılmı tır  Di ital 
yeterliliklerin t m e itim kademelerinde bireylere ka andırılmasının b y k nem ar  etti i  n nde 
bulundurulursa elbette alı maların e itim kademelerinde rev alan/alacak olan e itimciler erinde 
ya ılmı  olması ari senmemelidir  ysa di ital yeterlilik  alı ma hayatında b t n sekt rlerdeki 
uy ulamalarda ser ilenmesi ereken bir kavramdır  iterat rde  alı ma hayatında birebir ya ılan 
uy ulamalar erinden di ital yeterliliklerin l ld  herhan i bir alı maya rastlanmamı  olması 
bu alı manın nemini ortaya koymaktadır  u alı ma  hem ener i sekt r  ibi s esifik bir alanda 
alı an ara tırmacıların sahi  oldu u di ital yeterlilikleri stermesi hem de istihdam ve ye il i ler ibi 
alı ma hayatının temelini olu turan alanları yeterliliklerle birle tirmesi dolayısıyla n alı ma 

ka samında de erlendirilebilir

4. ENERJİ SEKTÖRÜNDE DİJİTAL ÇÖZÜMLER BAĞLAMINDA DİJİTAL 
YETERLİLİKLERİN ARAŞTIRILMASI 

4.1 Araştırmanın Amacı ve Yöntemi

u alı manın amacı  t m sekt rlerin faaliyetini s rd rebilmesine nemli katkı sa layan ener i 
sekt r n n teknolo iyi faaliyetlerine ente re etmesiyle y r tt  ro elerin incelenerek  ener i 
sekt r nde ara tırmacıların sahi  oldu u di ital yeterlilikleri belirlemektir  alı ma ka samında ceva  
bulunması hede enen sorular: 

• ner i sekt r nde ya ay eka uy ulamaları han i ama lar i in kullanılmaktadır

• alı malar han i yıllarda yo unluk ka anmaktadır

• Daha ok han i ener i t r/t rlerinde di ital mlere ba vurulmaktadır

• ner i sekt r ndeki alı anların sahi  oldu u di ital yeterlilikler nelerdir

alı mada eb of Science  Research ate ve lusal e  erke i arama motorlarına ener ide di italle me  
ener i y netimi  ener i kaynakları  ener ide di ital m   anahtar kelimeleri ya ılmı  bulunan 

makeleler i erisinden yerli ve yabancı ya ında ara tırmacıların uy uladı ı/ nc l k etti i di ital 
d n m ro elerini ele alan makaleler ve te ler tes it edilmi  bu ro eler erinden ara tırmacıların 
han i di ital yeterliklere sahi  oldu unu belirlemek i in i erik anali i ya ılmı tır  u alı mada ener i 
sekt r nde alı an ersonelden en fa la han i di ital yeterliliklerin beklendi ine  alı maların han i 
yıllarda yo unluk ka andı ına  ener ide ya ay eka uy ulamalarının i  s re lerine han i ama lar i in 
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ente re edildi ine  daha ok han i ener i t r nde di ital mlere ba vuruldu una dair sa tamalarda 
bulunulmu tur  Verileri to lama y ntemi olarak dok man anali i kullanılmı tır  Verilerin i erik anali i 

a da ro ramıyla ya ılmı tır  erik anali i  metinlere ve kullanıldıkları ba lamlara y nelik anlamlı 
ve e erli ıkarımlar ya abilmek i in kullanılan bilimsel ara tırma y ntemi eklinde tanımlanmaktadır 

ri endorff  200  

4.2 Veri Seti

alı ma i in to lam 0 makale ve te  incelenmi tir  enilenebilir ener ide ya ay eka uy ulamaları  tasarım  
o timi asyon  tahmin belirleme  da ıtım ve olitikaların belirlenmesi ama larıyla kullanılabilmektedir  

erli ve yabancı ya ın taranarak ener ide di ital m rnekleri ara tırılmı  bu ka samda  retim ve 
t ketim tahmin ro ramlarının  sim lasyon modelleme ro ramlarının  i letme bakım al oritmalarının  
u tan uca ener i ticareti latformlarının  elektrikli ara  ar  istasyonlarındaki al oritmaların uy ulamalarının 
sıklıkla kullanıldı ı tes it edilmi tir  Ayrıca bu alı maları ya an ara tırmacıların di ital yeterlilikleri 
tes it edilmeye alı ılmı tır  

Bulgular

alı manın anali leri  hem incelenmi  alı maların niteli ini belirlemekte hem de ara tırmacıların 
di ital yeterliliklerini belirlemektedir  alı ma ka samında  belirlenmi  ama lar i in  yerli 2  yabancı 
yayın incelenmi tir  a ılan anali ler sonucunda alı maların ya ılı  ama ları ekil te yer almaktadır

Şekil 4: Ara tırmaların a ılı  Ama ları

ncelenen alı malarda di ital d n m n en ok tasarım amacıyla ya ıldı ı tes it edilmi tir  Daha 
sonra sırasıyla tahmin  o timi asyon  da ıtım  y netim ve olitika belirleme ama larıyla ya ılmı tır  
Ayrıca alı maların han i ener i t rleri erinde ya ıldı ına dair anali  ekil te yer almaktadır
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Şekil 5: Ara tırmaların a ıldı ı ner i rleri

Anali lere re  ya ılan alı malar en ok hibrit ener i t rleri erinde odaklanmaktadır  ibrit ener i  
en a  2 yenilenebilir ve/veya yenilenemeyen ener i kayna ından olu an ener ilerdir  Daha sonra sırasıyla 

ne  ve r ar ener i kaynakları elmektedir  enele bakıldı ında alı maların yenilenebilir ener i 
kaynakları erinde yo unla tı ı tes it edilmi tir  alı maların han i yıllarda a ırlık ka andı ına dair 
ya ılan anali ler ekil da sterilmektedir

Şekil 6: Ara tırmaların a ıldı ı ıllar

ncelenen alı malar son  yılda a ırlık ka anmaktadır  alı manın ikinci etabında ener i sekt r nde 
alı ma ya an ara tırmacıların di ital yeterliliklerini anali  etmek i in Di Com un kate ori e etti i 
 yeterlilik alanında to lam 21 di ital yeterlilik  kod olarak belirlenmi tir  ner i sekt r nde alı ma 

ya an ara tırmacıların bil i ve veri okurya arlı ı di ital yeterlilik alanında sahi  oldukları di ital 
yeterlilikler ekil de sterilmektedir
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Şekil 7: il i ve Veri kurya arlı ı Alanında eterlilik Da ılımı

ekil deki bul ulardan  bil i ve veri okurya arlı ı alanında ara tırmacıların en ok veri bil i ve di ital 
i eri in de erlendirilmesi yeterlili ine sahi  oldu u r lmektedir  una re ara tırmacılar  veri  bil i 
ve di ital i erik kaynaklarının venirli ini anali  etmekte ve kar ıla tırmakta y ksek oldu u ancak 
veri  bil i ve i eri i d enlemekte nis eten daha a  yeterlili e sahi  oldukları anla ılmaktadır  il i 
ve veri okurya arlı ında ara tırmacıların bil i ihtiya larını ifade etmekte  ki isel arama strate ileri 
olu turmakta yeterlilik d eylerinin daha a  oldu u tes it edilmi tir

ekil de di ital i erik olu turma alanındaki yeterliliklerin oransal da ılımı sterilmektedir

Şekil 8: Di ital erik lu turma Alanında eterlilik Da ılımı

ner i sekt r nde alı an ara tırmacıların di ital i erik olu turma yeterlilik alanında en ok di ital i eri i 
b t nle tirme ve yeniden ha ırlama yeterlili ine sahi  oldukları tes it edilmi tir  Ara tırmacılar  yeni 
bil i ve i eri i mevcut bir bil i ve kaynak kitlesine de i tirmekte  iyile tirmekte ve ente re etmekte 
y ksek d eyde yeterlili e sahi tir  Ara tırmacılar di er yeterlilik alanlarından di ital i erik eli tirme 
ile ro ramlamada nis eten bira  daha a  ve en a  telif hakkı ve lisans alanlarında yeterliliklere 
sahi tir  Ara tırmacılar farklı formatlarda i erik olu turmada ve belirli bir revi er ekle tirmek 
i in bir di i talimat olu turmada orta d eyde yeterlili e sahi tir  elif hakkı ve lisansların di ital 
bil i ve i eri e nasıl uy ulandı ına dair yeterlilik  di er yeterliliklere na aran daha a  d eydedir  

asal d enlemelerin hı ının teknolo ik d n m n hı ıyla aynı oranda olmaması  ara tırmacılarda 
bu alandaki yeterlili in daha d k d eyde kalmasına sebe  oldu u s ylenebilir

ekil da di ital yeterlilik alanlarından venlik alanındaki di ital yeterlilikler sterilmektedir
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Şekil 9: venlik Alanında Di ital eterlilik Da ılımı

ekil daki verilerden ener i sekt r ndeki di ital d n m ro elerini y r ten ara tırmacıların en 
ok sahi  oldu u di ital yeterlili in sa lı ı ve refahı korumak oldu u sonucuna ula ılmaktadır  Di ital 

ortamlarda kendini ve ba kalarını olası tehlikelerden koruyabilmekte ve to lumda sosyal refahı 
sa lamak i in i in di ital teknolo ileri kullanmaktadır   Ara tırmacılar  ciha ları koruma ve evreyi 
koruma yeterliliklerine nis eten daha a  sahi  ki isel verilerin ve i lili in korunması yeterlili ine 
ise en a  sahi  durumdadır  

ekil 10 da ileti im ve i birli i di ital yeterlilik alanında ara tırmacıların sahi  oldukları yeterliliklerin 
oranları sterilmektedir

Şekil 10: leti im ve birli i Alanında Di ital eterlilik Da ılımı

ekil 10 daki verilerden ileti im ve i birli i alanında ara tırmacıların en ok di ital teknolo ileri 
aracılı ıyla i birli i ya ma yeterlili ine sahi  oldu unu  di ital kimli i y netme yeterlili ini ise 
edinemediklerini stermektedir  

ekil 11 de ara tırmacıların roblem me alanındaki di ital yeterliliklerinin oranları verilmektedir
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Şekil 11: roblem me Alanında Di ital eterlilik Da ılımı

ekil 11 deki verilere re  bu alanda ara tırmacılar ihtiya ları ve teknolo ik yanıtları belirleme 
yeterlili ine y ksek d eyde sahi  oldukları  di ital teknolo ileri yaratıcı bir ekilde kullanma yeterlili ine 
nis eten daha a  d eyde sahi  oldukları tes it edilmi tir  Ara tırmacılar  di ital ortamları ihtiya lar 
do rultusunda ayarlayarak elle tirme konusunda olduk a iyi durumdadırlar  Ancak ara tırmacılar  
kendi di ital yeterlili inin nerede eli tirilmesi veya ncellenmesi erekti ini anlama konusunda 
roblem me alanındaki di er yeterliliklere oranla ok daha d k d eydedir

ekil 12 de t m yeterliliklerin oransal anali i yer almaktadır

Şekil 12: m Di ital eterliliklerin ransal Anali i

Di ital yeterliliklerden  Veri  bil i ve di ital i eri in de erlendirilmesi ara tırmacılarda en ok 
lemlenmi  yeterlilik olmu tur  Daha sonra sırasıyla htiya ların ve teknolo ik yanıtların belirlenmesi  

Di ital teknolo ileri yaratıcı bir ekilde kullanma  Di ital teknolo iler aracılı ıyla i birli i ya mak  
Veri  bil i ve di ital i eri i y netmek eklinde devam etmektedir  Ara tırmacıların en a  sahi  oldu u 
yeterlilikler  Di ital teknolo iler aracılı ıyla etkile im  nternetin r  kuralları ve Di ital kimli i 
y netmek oldu u tes it edilmi tir
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SONUÇ

Di ital yeterlilikler ile il ili olarak ya ındaki alı malar incelendi inde o unlu unun e itim sekt r nde 
retmenlerin veya retmen adaylarının di ital yeterliliklerini l me erine ya ıldı ı anla ılmı tır  

alı ma ya amında di ital yeterliliklerin nemi n e tik e artmasına ra men ya ında yeterli alı ma 
bulunmamakta Aksu ve S r evil  201  mevcut alı maların da o unlu u yalnı ca di ital okurya arlık 

erine odaklanmaktadır  ner i sekt r ndeki i lerin nitelikleri ile birlikte bu sekt rde alı an bireylerin 
mesleki ve di ital yeterliliklerini ve sekt r n istihdam fırsatlarını inceleyen alı maya rastlanmamı tır  

u alı mada mesleki bil i  beceri ve yetkinlikler mevcut ve eli mekte olan ye il i ler erinden 
incelenmi  sekt rel istihdamın e ilimine de inilmi  sekt rde alı anların ro elerinin i erik anali i 
ya ılarak alı anların sahi  oldukları di ital yeterlilikleri incelenmi  dolayısıyla ener i sekt r ndeki 
i c  iyasası b t nc l bir bakı  a ısıyla ele alınmı tır  ner i sekt r ndeki i lerin b y k o unlu u 
y ksek vası ı olmayı erektirmektedir  u y den d k vası ı alı anların bu sekt re irebilmeleri ve 
alı maya devam edebilmeleri i in beceri eli imleri e itimlerle desteklenmelidir Aksu ve S r evil  

201  Ayrıca yenilenebilir ener i sekt r n n kurulum ve faaliyetlerini s rd rebilme a amalarında 
desteklenmesi hem yeni ve ok sayıda istihdam imkanının do ması hem de mesleki becerileri 
eli tirilmi  y ksek vası ı bireylerin bu fırsatlardan faydalanması sa lanacaktır  resel a ta karbon 

ayak i inin a altılması  eri d n m ve do al kaynakların s reklili inin sa lanmasının nemi her 
e en n artmaktadır  unun sonucu olarak t m lkeler olitikalar eli tirmekte  yenilenebilir ener i 

yatırımlarını te vik etmektedir  atırımların o alması yeni i  alanlarının olu masını sa lamaktadır  
Dolayısıyla alı ma hayatında da  ye il i ler  ye il meslekler  ye il teknolo i  vb  kavramları 
yay ınla maktadır  alı maların en a  2 yenilenebilir/ yenilemeyen ener i kaynaklarının karı ımı olan 
hibrit ener i kayna ı erinde  b t nc l a ıdan bakıldı ında yenilenebilir ener i kaynakları erinde 
daha ok yo unla tı ı r lmektedir  lkemi de r ar ener isinden faydalanma e mi inin 20 
yıl  ne  ener isi e mi inin 10 yıl oldu unu  n nde bulundurarak hen  bu alanın ba lan ı  
seviyesinde oldu umu u s yleyebiliri  Dolayısıyla istihdam a ısından s rekli b y menin ya andı ı 
bir sekt rde insan kayna ı ihtiyacı da hem nitelik hem de nicelik a ısından artmaktadır  

ner i sekt r ndeki di ital d n m daha ok model tasarlama  ro ram eli tirme  mevcut ro ramları 
iyile tirme ve retim/t ketim tahminlerini belirleme konularında ya ılmaktadır  ner i sekt r nde 
ya ılacak alı maların olitika belirlenmesi ve y netim ama larında da a ırlık ka anması lkemi in 
kalkınma d eyini arttıracaktır  ner i sekt r nde akademik alı malar ya an ara tırmacıların sahi  
oldukları di ital yeterliliklerden veri  bil i ve di ital i eri in de erlendirilmesi yeterlili i en st sırada 
yer almaktadır  Ara tırmacılar  daha ok veri  bil i ve di ital i erik kaynaklarının venilirli ini anali  
etmekte  kar ıla tırmakta ve ele tirel olarak de erlendirmektedir  Ayrıca ara tırmacılar to lumun 
ihtiya larını sa lıklı bir ekilde de erlendirmekte  bu ihtiya ları idermek i in do ru di ital ara ları 
se mekte ve kullanmaktadır  ine di ital ortamlarda meydana elen sorunların neler oldu unu anlamakta 
ve bu sorunları mek i in eylemde bulunmaktadır  Ara tırmacıların di ital kimlik y netiminde  ileti im 
strate ilerini belirli hedef kitleye uyarlamakta ve di ital teknolo iler aracılı ıyla etkile im kurmakta sıkıntı 
ya adıkları tes it edilmi tir  ner i sekt r nde alı mayı d nen bireylerin haliha ırda alı anların 
ayıf oldukları s  konusu di ital yeterlilik alanlarında kendilerini daha fa la yeti tirmeleri istihdam 

edilebilirlik oranlarını arttıracaktır  Ara tırmacıların sahi  oldukları di ital yeterlilikleri alan ba ında 
incelendi inde en fa la roblem me st nda  vd  201  daha sonra bil i ve veri okurya arlı ı 

araku  ve cak 201 ontar  201  rdal  2021  ılma  2021  di ital i erik olu turma  ileti im 
ve i birli i ve venlik ılma  vd  201  alanlarında yeterlilik sahibi oldukları tes it edilmi tir   
Ara tırmacıların sahi  oldu u di ital yeterliliklerden di ital teknolo iler aracılı ıyla etkile im  di ital 
teknolo iler aracılı ıyla ayla ım ile internetin r  kuralları yeterlilikleri  aynı alandaki di er 
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yeterliliklere re daha d k d eyde oldu u tes it edilmi tir  ysa an ve erey 2020 in ortaokul 
rencilerinin di ital vatanda lık al ıları erinde ya tı ı alı mada rencilerin belirli bir ba lam 

i in uy un di ital ileti im ara larını anlayı  kullandıkları  internetin r  kurallarıyla il ili y ksek 
d eyde farkındalı a sahi  oldukları tes it edilmi tir  ine aynı ekilde Arca k 2020 n alı masında  

retmenlerin di ital vatanda lık al ılarının orta d eyde oldu u tes it edilmi tir  u durum ki inin ya ı 
ve bulundu u konumun  etkile im yeterlili ini  ayla ım yeterlili ini ve di ital vatanda lık yeterlili ini 
etkileyerek yeterlilik d eylerini farklıla tı ını stermektedir  A ık i  ilanları incelendi inde  ener i 
sekt r ndeki i letmelerin analitik d nme becerilerine sahi  olası roblemleri en akılcı ve ratik 
ekilde ebilen alı an rofili beklentileri oldu u dolayısıyla alı anlardan yalnı ca di loma 

beklenmedi i anla ılmaktadır  Adaylardan teknik bil ilerinin yanı sıra ileti im becerilerinin eli mi  
olması  farklı ru ları bir araya etirebilmesi  ru lar arasındaki koordinasyonu  bil i alı veri ini 
m kemmel bir ekilde lanlayı  ra orlayabilmesi  alanında deneyimli olması ve deneyimlerini ya mı  
oldu u ro elerle is atlayabilmesi beklenmektedir  ani ener i sekt r ndeki i letmelerin beklentisi 
mesleki ve di ital yeterlilik d eyi y ksek alı anlardır  
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Özet
Amaç: atırımcı davranı larının ve Covid 1  s recinin yatırım sonu larına etkisi ve yatırım davranı ı ile  yatırım sonu ları 
arasındaki ili kide Covid 1  s recinin d enleyici etkisi ortaya konulmaya alı ılarak literat re katkıda bulunmak
Yöntem: rkiye de faaliyet steren i letmelere tesad fi olarak e osta adreslerine ula ılan 000 i letmeye anket formu 
ula tırılmı tır   adet e erli anket formu de erlendirmeye alınmı tır  ylece  i letme verileri incelenmi tir  lde 
edilen veriler S SS 21 0 ve A S 22 0 istatistik ro ramları aracılı ıyla test edilmi tir
Bulgular: atırım davranı larının yatırım sonu larına ili kin al ı erinde o itif etkisi oldu u  Covid 1  s recinin yatırım 
sonu larına ili kin al ı erinde ne atif etkisi oldu u ve yatırım davranı ı ile yatırım sonu ları arasındaki ili kide Covid 1  
s recinin d enleyici bir etkisi olmadı ı sonucu ortaya ıkmı tır
Tartışma: atırım davranı ı ile yatırım sonu ları arasındaki ili kide Covid 1  s recinin d enleyici bir etkisi vardır

Anahtar Kelimeler: atırım  atırım Davranı ı  atırım Sonu ları  Covid 1  andemisi

THE EFFECT OF INVESTMENT BEHAVIOR AND COVID-19 PROCESS ON IN-
VESTMENT RESULTS
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Abstract
Purpose: o contribute to the literature by tryin  to reveal the effect of investor behavior and the Covid 1  rocess on 
investment results and the re ulatory effect of the Covid 1  rocess on the relationshi  bet een investment behavior and 
investment results
Design/methodology/approach: as incidental to the businesses o eratin  in urkey reached 000 business e mail 
addresses ere delivered to the uestionnaire   valid uestionnaires ere evaluated  hus   business data ere 
analy ed  he data obtained ere tested throu h S SS 21 0 and A S 22 0 statistical ro rams
Findings: It has been revealed that investment behavior has a ositive effect on the erce tion of investment results  the 
Covid 1  rocess has a ne ative effect on the erce tion of investment results  and the Covid 1  rocess has no re ulatory 
effect on the relationshi  bet een investment behavior and investment results
Discussion: he Covid 1  rocess has a re ulatory effect on the relationshi  bet een investment behavior and investment 
results

Keywords: Investment  Investment ehaviours   Investment Results  Covid 1  andemic
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1. GİRİŞ

atırım kararları hem i letmeler hem de devlet a ısından b y k neme sahi tir  u do rultuda verilecek 
olan do ru kararlar i letmelerin ve kurumların elecekteki ba arılarını artıracaktır  atırım kararları 
i letmeler a ısından en nemli kararlardan biri oldu u i in yatırımın ya ılmaması i letmeler i in rekabet 
edeme  hale elmesine neden olabildi i ibi yatırım kararının yanlı  verilmesi  yatırım s resinin 
yanlı  y netilmesi ve s recin yıkıcı olmasına sebe  olabilir  u alı mada yatırım davranı larının 
ve Covid  1  s recinin yatırım sonu larına etkisi tes it edilmeye alı ılmı tır  letmeler i in yatırım 
kararlarının verilmesi veya verilmemesi firmaların karlılık  rekabet ilik ve s reklili inde kritik 
etkiye sahi tir  atırımın amanı  b y kl  ve niteli i de yatırımın ba arısını belirler  atırım kararı 
verilirken  karlılık  rekabet c  ile birlikte davranı sal fakt rler de s  konusudur  unlar ile birlikte 
d nyada ya anan Covid 1  andemisinin ekonomik d eni ve bu s re te ya ılan yatırım kararlarına 
ve yatırım sonu larına etkili olması beklenir  u alı mada rkiye de tesad fi rneklem yolu ile 
tes it edilen 000 i letmeye anket tekni iyle ula ılmı  ve e erli  i letme verileri incelenmi tir  
Anket y ntemiyle to lanan veriler S SS 21 0 ro ramı ve A S 22 0 ro ramı aracılı ıyla anali  
edilerek de erlendirilmi  ve yorumlanmı tır  a ılan anali ler sonucunda yatırım davranı larının 
yatırım sonu larına ili kin al ı erinde o itif etkisi oldu u  Covid 1  s recinin yatırım sonu larına 
ili kin al ı erinde ne atif etkisi oldu u ve yatırım davranı ı ile yatırım sonu ları arasındaki ili kide 
Covid 1  s recinin d enleyici bir etkisi olmadı ı r lm t r

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE

2.1. Yatırım ve Yatırım Kararları

atırım  kavramını ekonomik de i kenlerin kar amacıyla herhan i bir eye y nlendirilmesi ve bu 
anlamda kullanılarak de erlendirilmesi olarak tanımlanabilir  irmaların hisse senedi  tahvil satın 
alması  ayrimenkul satın alınması  sermayenin fai  kar ılı ı bankaya yatırılması  herhan i bir ortaklık 
yatırıma rnek olarak sterilebilir Da  ve elik  201 :  u ba lamda yatırım kavramı  enel 
kabul rm  sermaye stokunu ve/veya retimi arttırmaya y nelik ya ılan harcamalardır  atırım  

elecekteki t ketimi arttırmak i in imdiki t ketimi tasarruf etmeyi erektirir rdo an  2012: 1  
atırım bir ba ka ifadeye re  elecekte elde edilmek istenen bir de ere ula mak i in bu n elde 

etti i bir de erden fedak rlık etmesi olarak tanımlanmaktadır  n basit tanımla ise  daha fa la ara 
elde etmek i in belirli tutardaki arayı i e ba lamaktır aran  200 : 

un vadede i letmenin eli iminde y n n  belirleyen en nemli kararlar yatırım kararlarıdır  b ektif 
l tlere dayanılarak verilen yatırım kararları ile i letmelerin rekabet ili i artar  letmenin iyasa 

de erini arttırır ve a ar ko ullarında meydana elen de i ime uyumunu sa lar ula ve rkan  2001: 
1

atırım olitikasında s re  yatırım ihtiyacıyla retim ara larının hasar rmesi  retim ka asitesinin 
yetersi  kalması  ba lar  htiyacın ortaya ıkmasıyla bu ihtiyacın iderilmesine kar ı birtakım ro elerin 
ha ırlanması erekir  Daha sonra bu ro eler birtakım de erlendirmelere tabi tutulur  De erlendirmeler 
sonucunda uy un olan ro e se ilerek yatırım kararı alınır rko  1 : 2  atırım t r  fark 
etmeksi in bir yatırım kararının alınması aynı amanda bir se imin ya ılması anlamına elmektedir  
Do ru bir se im ya mak i in karar alıcıların bir takım bil ilerinin olması ve elecekle alakalı alınan her 
kararın tahmin etme derecesinin y ksek olması erekti i bilinmektedir utukı  200 :  atırımda 
ba arı elde etmek i in yatırım kararlarını etkileyen fakt rlerin iyi bir ekilde ara tırılı  incelenmesi 
erekmektedir  ylelikle ba arılı bir yatırım er ekle tirilebilir  ani i letmeler yatırım kararı alırken 
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birtakım i  ve dı  fakt rlerden etkilenmektedirler  atırım kararında bu fakt rler olumlu ya da olumsu  
etkili olmaktadır  atırım kararlarında etkili olan fakt rler  fai  fakt r  milli elirin etkisi  beklentilerin 
etkisi  siyasi istikrarın etkisi  yatırım yerinin uy unlu u eklindedir

atırım kararlarının verilmesinde yukarıda sayılan ob ektif kriterlerinin yanında yatırım kararını 
verecek olan ki ilerin davranı sal kararları da etkilidir  o u durumda ob ektif kriterler davranı sal 
kararları onay unsurudur

2.2. Davranışsal Bağlamda Yatırım Kararları

Davranı sal finans  son amanlarda finans d nyasının ndeminde olduk a dikkat eken konulardandır  
iyasalarda rasyonel yatırımcı davranı larından daha ok irrasyonel yatırımcı davranı larının 
r lmesi davranı sal finans e iliminin iyasadaki etki ve sonu larının de erlendirilmesini orunlu 

hale etirmi tir amurcu ve Aslano lu  201 :  Di er bir ifadeyle davranı sal finans  duy usal 
durumların ve bili sel nyar ıların irketleri  finansal iyasaları ve finansal kararları nasıl etkiledi ini 
ara tırmaktadır  u alandaki ara tırmalar 20  yılın ikinci yarısına kadar ider  Aynı amanda 
nemli ara tırmalar 1 0 lerin ortalarında ba lamı tır  1 0 lı yıllarda haler  Camerer  ahneman  
versky  Rabin ibi ara tırmacılar bu alana il inin artmasında b y k l de katkı sa lamı lardır  

2000 li yıllarda bu alanda artan ara tırmalar ve akademik makaleler daha da hı  ka anmı tır  ellikle 
2002 yılında davranı sal finans alanındaki nemli isimlerden olan ve obel d l ne layık r len 

ahneman ve versky nin 1  yayınladıkları eklenti eorisi: Risk Altında Verilen ararların 
Anali i  isimli alı maları bu alanda il inin ve alı maların artmasına etken olmu tur etik vd  
201 :  u alı ma ile belirsi lik durumunda karar vermek erekti inde beklenen fayda teorisinin 
rasyonel kuralların ihlal edilmesi nedeni ile bu teori yetersi  kalmasından dolayı beklenti teorisini 
eli tirmi tir amurcu ve Aslano lu  201 :  Aynı amanda 20  yılın ikinci yarısından sonraki 

d nemde davranı sal finans alı malarından elde edilen bul ular bireysel yatırımcıların her aman 
rasyonel olmadıklarını ve bili sel ayı ı a ve sikolo ik nyar ılara sahi  olduklarını stermi tir etik 
vd  201 :  eleneksel finans ara tırmalarına bakıldı ında  ilk nce ortaya bir model atılır daha 
sonra bu modelin do rulu u ya ılan am irik alı malarla ara tırılır  Davranı sal finans yakla ımında 
ise ncelikle iyasadaki davranı  ekilleri lenir  bu lemlerin sonucuna ba lı olarak davranı  
ekillerini a ıklayan bir model olu turulmaya alı ılır etik vd  201 :  Davranı sal finans 

matematiksel modellere dayanmadı ı i in  karar vermede etkili olan iyasa katılımcılarının duy usal 
ellikleri nemli yer tutar Jureviciene ve Ivanova  201 :  Davranı sal finans modellemelerinde 

iyasalarda ki ilerin nasıl hareket etmelidir sorusu yerine nasıl hareket ettikleri sorusunun cevabı 
aranır etik vd  201 : 

atırımcılar yatırım ya maya karar verme a amasında ilk olarak durumu de erlendiri  anali  ederek 
daha sonra de erlendirme sonu larına re s re te en uy un rd klerini se i  sonu ta yatırım ya ma 
veya yatırım ya mamaya karar verme y n nde bir davranı  ser iler amurcu ve Aslano lu  201 : 

 Duy usal fakt rlerin karar verme s recindeki durumunda anla ılması ok nemlidir  Dolayısıyla 
davranı sal nyar ılarla niteliklerinin incelenmesi ka ınılma dır

Davranı sal finans ile il ili literat rdeki alı malardan ba ıları unlardır:

ahya adehfar  hayekhloo ve Sade hi 1  i manlıktan ka ınma  bili sel uyumsu luk  
muhafa akarlık ve elden ıkarma etkisi olarak d rt sikolo ik fakt r n yatırımcı davranı ı erindeki 
etkilerini incelemi lerdir  Ara tırma sonucunda yatırımcıların yanlı  kararlar verdiklerinde nt  
ve keder hissetme e ilimi i inde olduklarını  elden ıkarma etkisinin yatırımcının i manlıktan 
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ka ınmaya alı ırken  ka ananlara re kaybedenlerin daha a  satma e iliminde olduklarını sterdi ini 
sa tamı lardır

assa ve Simonov 200  atırımcıların daha nce ya adı ı kayı /ka an lara sterdikleri te kilerin 
yatırım kararı almalarına olan etkisini incelemi lerdir  ul ular nceki ka an ların yatırımcının 
risk alma s recini arttırdı ını kayı ların ise a alttı ını stermi tir  isse senedi se imlerinde bil i 
ula ılabilirli inin oldu una  se ilerden ok elde edilen kesin bil ilere dayanıldı ını stermi tir  

handari  assanein ve Deaves 200  11  katılımcının yer aldı ı am irik alı mada  yatırım kararı 
verme s recinde bili sel nyar ıların varlı ı ve bu t r nyar ılara ili kin l  kanıtlar sunmaktadır  

u nyar ıların yatırımcılara sa lıklı yatırım kararı vermeleri erindeki olumsu  etkisini a altmada 
karar destek makani malarının etkinli ini ortaya koymaktadırlar  atırımcıların basit yatırımlara karar 
verme s recinde er eveleme  temsil edilebilirlik ve belirsi lik ibi bili sel nyar ılardan olumsu  
etkilendi ini stermi tir  Ayrıca eri bildirim ve rafik ibi karar yardımcılarının yatırımla il ili bu 
t r nyar ıların etkisini a altabildi ini sa tamı tır

Chandra 200  Davranı sal fakt rler ve yatırımcının sikolo isinin karar verme s re lerine etkisini  
davranı sal karar verme ile yatırımcının riske kar ı tutumu arasındaki ili kiyi ara tırmı tır  ul ularda 
klasik finans teorisinin nerdi inin aksine bireysel yatırımcıların her aman mantıklı davranmadıklarını  
yatırım kararının a l l k  korku  bili sel uyumsu luk  ihinsel muhasebe  ve demirleme ibi 
davranı sal fakt rlerden etkilendi ini sa tamı tır

ervais 2010  Davranı sal nyar ıların sermaye b t elemesi erindeki etkileri erine literat r 
taraması ya mı tır  iterat r taraması sonucunda yatırımcıların a ırı ven ser ileme e iliminde 
oldukları  bireylerin bil ilerin do rulu unu ve riskleri kontrol etme yeteneklerini abarttıklarını tes it 
etmi tir

Vi aya 201  int borsalarında yatırımcının davranı larını etkileyen fakt rlerin belirlenmesini 
ama layan alı masında a ırı ven  kayı tan ka ınma  demirleme  s r  sikolo isi ibi yatırım 
davranı ını belirleyen fakt rler erine durmu tur  alı ma sonucunda yatırımcıların yatırım sonu larını 
iyile tirmek i in belirli ko ullarda bil i ve becerilerini kullanmaları ve kabul edilebilir seviyede a ırı 

ven nyar ısına ka ılmaları erekti ini stermi tir

slamo lu  A an ve Ayvali 201  21  bankacının katılımıyla ya tı ı ara tırma sonucunda davranı sal 
fakt rden ari bilin li yatırım davranı larıyla bankacılık ve amanında deme davranı ı arasında y ksek 
ve nemli ili ki bulmu tur

iterat rdeki alı malardan anla ılaca ı ere  davranı sal finans yatırımcı davranı larını ve sonu larını 
etkilemesi bakımından nemlidir  una re

H1: atırım davranı larının yatırım sonu larına ili kin al ı erinde o itif y nl  ve anlamlı etkisi 
vardır

2.3. Covid-19 Ekonomik Etkiler/Yatırım Davranışlarına- Sonuçlarına Etkileri

Covid 1  koronavir s sal ını ıkmasının akabinde hı lıca d nya a ında bir andemiye d n erek 
bir ok de i im meydana etirmi tir  D nyayı etkisi altına alan ve D nya Sa lık r t  tarafından 
da andemi ilan edilen Covid 1  bu durumdan etkilenen lkelerin ekonomik durumunu etkilemi tir  

u kusu  andeminin ekonominin kırıl anlı ı dikkate alındı ında ekonomi a ısından etkisi ok 
nemli olacaktır  atta hayatı aman aman tamamen durduran bir s re ten bahsetmek m mk nd r
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arih boyunca sal ın hastalıklar  to lumu derinden etkileyen bir unsur olmu tur  o lum yeleri 
sal ınlardan farklı iddetlerde etkilenmi tir  ani to lumu olu turan bir ok kesim sal ından ok fa la 
etkilenirken ba ıları ise daha a  etkilenmi tir  ndelik ya amda bir ok de i ikli e sebe  olan sal ın 
aynı amanda sikolo ik etkileri ile insanlar erinde i ler bırakmı tır  

er lkede e itli etkilerinden dolayı sal ının u andaki idi atını tahmin etmek ordur  ri in etki 
alanı ve boyutu  lobal d nyadaki ileti im ve bil i teknolo ilerinin eli mi li inden dolayı insanların 
birbirleriyle daha ok etkile im kuruyor olması nedeni ile sal ın t m d nyaya hı la yayılarak t m 
d nyayı etkileyen  d nyanın birinci andemik kaynaklı k resel kri idir ert ve Alan  2020: 10 2

letmelerin ayakta kalabilmek ve kar ama larını er ekle tirmeleri a ısından her d nem nemlidir  
De i imleri do ru ekilde lemlemek  y netebilmek ve y neticilerin bu d n mlere hı lı te ki 
verebilmesi n m de nem ka anmaktadır  andemi s recini do ru ekilde kullanan ve daha 
duyarlı strate ik uy ulamalar ya an i letmeler bu s re te avanta lı ıkacaklardır a lıo lu  2020: 
1  eli en lkelerin andemi s recinde ya adıkları ekonomik roblemlerin en nemlileri  retim 
kayı ları  tale  d  ibi makro sorunlarla sal ınla birlikte finans iyasalarında da daralmalardır  

konomik sıkıntılar ya andı ının en belir in ster esi ise eli en lkelerde ya anan y ksek miktardaki 
sermaye ıkı ıdır  u sermaye ıkı ı ya anan elir d kl  ve sal ının ekonomik belirsi li iyle 
birlikte  yatırımcıların karar verirken nasıl yol davranacaklarının n r lememesi ile a ıklanabilir 

ral ve Sevin  2020: 0

Sal ın y netimindeki yetersi likler sa lık sorunlarıyla birlikte sosyal sorunlarıda meydana etirmektedir  
Sal ınla olu an ortam kri  durumudur  u kri  insanlarda korku  endi eye sebe  olmaktadır  Sal ının 

er ekli i ve ciddiyetiyle beraber onu al ılayı  bi imi olumsu  etkilerini ortaya ıkarmaktadır  u 
durumda sal ının verece i ararı arttırmaktadır  yle ki sikolo ik ve sosyolo ik ba lamda sal ınların 
to lumsal r n m ne dikkat ekme ihtiyacı duyulmaktadır ıldırım  2020: 1  konomideki 
belirsi lik ve y ksek stresin ya andı ı d nemde iyasalarda bu d nemden iddetle etkilenmektedir  
200 200  lobal kri inde ve daha nceki kri lerde iyasalarda ani te kiler sert de er kayı ları 

r lm t r  iyasalardaki de er kayı larının temel nedeni finansal ve ekonomik ster eler olarak 
r nse de bu ster eleri tetikleyen unsur yatırımcıların davranı larını belirleyen ya adıkları kaybetme 

korkusunun iyasalardaki olumsu  verileri tetiklemesidir  Sal ın b y k a lı finans kri lerindeki ibi 
belirsi likleri meydana etirerek risk al ısını y kseltmi  iyasalarda ok sert de er d lerine neden 
olmu tur ılı  2020: 

r ld  ere  sal ının ekonomi erindeki etkisiyle birlikte yatırımcı davranı ları erinde de 
l  bir etkisi vardır  iterat rde Covid 1  sal ınının ekonomi erinde etkilerini ara tıran bir ok 

alı ma mevcuttur  unlar

Al A adhi  vd  2020  ula ıcı hastalıkların borsaya etkisini rmek i in ya tıkları alı mada 
vir s n in borsası erindeki etkisini anel veri y ntemiyle uy ulamı lardır  eyit edilmi  vakalar 
ile Covid 1 un sebe li l mlerde nl k artı  de erlendirilmi tir  u alı mada  10 cak 1  art 
2020 tarihleri arasında an  Sen  ndeksi ve an ay enkul ıymetler orsası ile ik ndeksindeki 
b t n irketlerin verilerini kullanarak anali  ya ılmı tır  alı ma sonucunda etirilerin do rulanmı  
vakalarda ve Covid 1  ile ili kili l m sayısındaki nl k artı  t m irketlerdeki hisse senedi etirileri 

erinde nemli olumsu  etkileri oldu u bulunmu tur

halla 2020  Sal ının havacılık ve etrol sekt rlerine etkisini incelenmi tir  in in havacılık ve 
etrol sekt rlerinin verileri aracılı ı sal ının ne atif etkilerinin incelendi i ara tırmada nce in 



31

atırım Davranı larının ve Covıd 1  S recinin atırım Sonu larına tkisi

olmak ere t m d nyada ekonominin olumsu  etkilenebilece i yar ısına ula ılmı tır  Aynı amanda 
Covid 1 un kısa vadede havacılık sekt r n  ok olumsu  etkileyece i ve devamında da d nya da 
etrol sekt r ne nemli oranda etki edebilece i sonucuna ula mı tır

ain  2020  Covid 1  sal ınının madencilik sekt r ne etkisini inceledi i alı mada art ve isan 
ayından itibaren metallere ve minerallere talebin a almasıyla bu kalemlerin fiyatlarında d  ya andı ı 
belirtilmi tir  adencilik sekt r nde olu abilecek ekonomik etkiler de erlendirilmi  ve kısa vadede 
fiyatların etkilenece ini ve k rlılı ının a alaca ını  orta u un vadede etkilerinin ise n r lemedi ini 
belirtmi tir

ılı  2020  Covid 1  sal ınının S  sekt r elirlerine etkisini olay et d  y ntemiyle anali  
etmi tir  Sal ının  S  sekt r endeks etirileri erinde olumsu  etkisini tes it etmi tir  u olumsu  
etki ellikle tekstil ve turi m sekt rlerinde daha y ksektir  Ayrıca ticaret sekt r n n o itif etiri 
sa ladı ı sonucuna da ula ılmı tır

ekin 2020  andemi etkilerinin davranı sal alanlarda da s  konusu oldu unu  Covid 1  sal ınının 
neden oldu u kay ının  ku a ının motivasyonu erindeki etkilerini incelemi tir  alı ma rneklemini 

astamonu niversitesi nin farklı b l mlerinden to lam  renci olu turmaktadır  Veriler anket 
yoluyla to lanmı tır  alı ma sonucunda sal ın nedeniyle ortaya ıkan sosyalle me kay ısının bireysel 
kay ıdan y ksek oldu u  i sel motivasyonun dı sal motivasyona re daha d k oldu u tes it 
edilmi tir  Aynı amanda  ku a ının sosyalle me kay ısının hem i sel hem de dı sal motivasyonu 
anlamlı ve olumsu  y nde etkiledi i sonucuna varmı tır  akat bireysel kay ının motivasyon erinde 
herhan i bir etkisinin olmadı ı bulunmu tur

Sal ının yarattı ı kri  ortamında bir ok sekt r n kar ıla tı ı durumlar literat rdeki birka  alı ma 
ile sunulmu tur  Aynı amanda y netimin o u alanında bu andeminin etkisini  bir ok sekt rde 
y neticilerin kar ıla tı ı sıkıntıları n rmek m mk nd r  Sekt rler a ısından de erlendirmeler ve 
ıkarımlar ya ılması nem ar  etmektedir  unu a a ıdaki hi ote ler eli tirir

H2: Covid 1  s recinin yatırım sonu larına ili kin al ı erinde ne atif y nl  ve anlamlı etkisi vardır

H3: atırım davranı ı ile yatırım sonu ları arasındaki ili kide Covid 1  s recinin d enleyici etkisi 
vardır

3. YÖNTEM

3.1. Araştırmanın Evreni ve Örneklemi

Ara tırmanın evrenini rkiye de faaliyet steren i letmeler olu turmaktadır  alı manın alan ara tırması 
anket y ntemi kullanılarak ya ılmı tır  emmu Aralık 2020 tarihleri arasında er ekle tirilmi tir  Alan 
ara tırması i in tesad fi olarak e osta adreslerine ula ılan 000 i letmeye anket formu ula tırılmı tır  

 adet e erli anket formu de erlendirmeye alınmı tır  ylece  i letme verileri incelenmi tir  
Ara tırmaya katılan  firma y neticisinin 20 sı kadın   erkektir  atılımcıların 2 i 
0 ya  ve altı  1 i 1 0 ya  2 1 i 1 0 ya  1  1 ya  ve st d r  atılımcıların 2 sı 

lise ve altı  2 1 i n lisans  sı lisans  1 i lisans st  d eyde renim rm t r  
Ara tırma ka samındaki firmaların n n ya ı 0  yıl  2 n n 10 yıl  1 inin 11 1  
yıl  20 sının 1  yıl ve st d r  irmaların i k k l ekli  1 i orta l ekli  12 si 
b y k l ekli i letmelerdir

u alı mada eli tirilen kavramsal ara tırma modelindeki de i kenlerin ili kilerini steren hi ote leri 
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test etmek amacıyla literat rde daha nce eli tirilen  e erlilik ve venilirli i kabul rm  l ekler 
kullanılmı tır  D nyanın yeni kar ıla tı ı Covid 1  andemisinin etkisini l ebilmek i in literat rden 
faydalanarak yeni bir l ek eli tirilmi  bu l e in e erlilik ve venirli ine ili kin n testleri 
ya ılmı  ya ılan testler ile e erlilik ve venirli i sa ladı ı r ld kten sonra anket to lanmasına 
devam edilmi tir

avramsal modelde yer alan de i kenlerin l lebilmesi amacıyla  katılımcılara li ikert ti ine 
re ha ırlanan yar ılar y neltilmi tir  i i ve firmaların demo rafik elliklerini belirlemek i in  

yar ı sorulmu tur  atırım davranı ı konusunu l mek i in amurcu ve Aslano lu 201  tarafından 
eli tirilen l ek kullanılmı  olu  1 yar ı katılımcılara sorulmu tur  Covid 1 un etkileri konusunu 
l mek i in yeni bir l ek eli tirilmi  olu  to lamda 12 yar ı katılımcılara sorulmu tur  atırımın 

sonu ları konusunu l mek i in yeni bir l ek eli tirilmi  olu  to lamda 1  yar ı sorulmu tur

3.2. Verilerin Analizi

Verilerin anali i i in hem S SS 21 0 hem de A S 22 0 aket ro ramları kullanılmı tır  l eklerin 
e erlik alı maları ka samında do rulayıcı fakt r anali i  venirlik alı ması ka samında madde 

to lam korelasyonu  Cronbach Al ha y ntemleri kullanılmı tır  venirlik ve e erlik alı maları 
sonucunda elde edilen l ek ya ılarına ait ortalama  standart sa ma de erlerinden olu an uanlar betimsel 
istatistik tablosunda sterilmi tir  De i kenler arasındaki ili ki anali inde earson korelasyonundan  
yatırım davranı larının yatırım sonu ları al ısı erindeki etkisini belirlemek amacıylaya ısal e itlik 
modeli ka samında yol anali inden  Covid 1  s recinin yatırım sonu ları al ısı erindeki etkisini 
belirlemek amacıyla yol anali inden  Covid 1  s recinin yatırım davranı ı ile yatırım sonu ları 
arasındaki ili kide d enleyici etkisini belirlemek amacıyla d enleyici de i kenli yol anali inden 
aracı de i kenli yol anali inden yararlanılmı tır

4. BULGULAR

4.1. Yatırım Davranışları Ölçeği Geçerlik ve Güvenirlik Analizi Bulguları

atırım davranı ları l e inin 1 madde ve tek boyutlu ya ısı ile er ekle tirilen do rulayıcı fakt r 
anali inde elde edilen bul ular ablo 1 de yer almaktadır  Do rulayıcı fakt r anali i sonu larına 

re model uyum indeksleri ve madde fakt r y klerinin uy un aralıklarda olmadı ı ve ok sayıda 
modifikasyon erektirdi i tes it edilmi tir  S  konusu maddeler a amalı olarak ıkarıldıktan sonra 
kalan 1  madde ile D A tekrarlanmı  ve tablo 1 deki sonu lar elde edilmi tir
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Tablo 1. atırım davranı ları l e i D A anali i sonucu elde edilen model uyum indeksleri

: ovaryans ba lantıları sonrası       1: esa lanamadı

D A sonucunda l ekte kalan 1  madde ve tek boyutlu ya ıda  kovaryans ba lantısı m11 m12  
m1 m1  m22 m2  ile model uyum indekslerinin iyi ve ok iyi d eylere ula tı ı  madde fakt r 
y klerinin 0 0 tan y ksek oldu u tes it edilmi tir  atırım davranı ları l e inin 1  madde ve tek 
boyutlu ya ısına ili kin do rulayıcı fakt r anali i  Cronbach Al ha ve madde to lam korelasyonlarından 
olu an e erlik ve venirlik anali i katsayılarına tablo 2 de yer verilmi tir

 

ModelUyum 
İndeksleri 

İlk Model* 

 

(31 madde tek 
boyut) 

Son Model* 

 

(13 madde tek 
boyut) 

X2/sd 3,702 2,615 

RMSEA 0,082 0,064 

SRMR 0,086 0,043 

GFI 0,756 0,943 

NNFI 0,578 0,912 

CFI 0,606 0,930 

Faktör yükü 0,03 / 0,61 0,43 / 0,91 
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Tablo 2. atırım davranı ları l e i e erlik ve venirlik bul uları

r: adde to lam korelasyonu        0 01       : Cronbach Al ha

ablo 2 deki sonu lara re maddelerin ait oldukları boyutlardaki fakt r y klerinin uy un aralıklarda 
0  ile 0  aralı ında  ve t de erlerinin anlamlı oldu u 0 0  oldu u tes it edilmi tir  addelerin 

varyansa katkıları 0 21 ile 0  aralı ındadır  l e in Cronbach Al ha katsayısı 0  ve l ekteki 
maddelerin madde  to lam korelasyonu 0  ile 0 1 aralı ında 0 0  oldu u tes it edilmi tir  

e erlik ve venirlik anali i sonu larına re yatırım davranı ları l e inin 1  madde ve tek boyutlu 
ya ısı ile e erli ve venilir bir l ek oldu u bul uları elde edilmi tir

Madde ve Boyut Std. β t R2 r α 

M8 0,51  0,26 0,46  

M10 0,65 8,75** 0,42 0,59  

M11 0,53 7,75** 0,28 0,51  

M12 0,63 8,64** 0,40 0,60  

M13 0,58 8,22** 0,33 0,52  

M16 0,48 7,33** 0,23 0,47  

M17 0,54 7,84** 0,29 0,51 0,86 

M19 0,62 8,56** 0,38 0,55  

M21 0,60 8,42** 0,36 0,54  

M22 0,51 7,60** 0,26 0,49  

M23 0,67 8,92** 0,45 0,61  

M24 0,53 7,77** 0,28 0,51  

M25 0,46 7,10** 0,21 0,43  
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Şekil 1. atırım Davranı ları

4.2. Yatırım Sonuçları Ölçeği Geçerlik ve Güvenirlik Analizi Bulguları

atırım sonu ları l e inin 1  madde ve tek boyutlu ya ısı ile er ekle tirilen do rulayıcı fakt r 
anali inde elde edilen bul ular ablo de yer almaktadır  Do rulayıcı fakt r anali i sonu larına 

re model uyum indeksleri ve madde fakt r y klerinin uy un aralıklarda olmadı ı ve ok sayıda 
modifikasyon erektirdi i tes it edilmi tir  S  konusu maddeler a amalı olarak ıkarıldıktan sonra 
kalan  madde ile D A tekrarlanmı  ve tablo deki sonu lar elde edilmi tir

Tablo 3. atırım sonu ları l e i D A anali i sonucu elde edilen model uyum indeksleri

: ovaryans ba lantıları sonrası       1: esa lanamadı

 

Model Uyum 
İndeksleri 

İlk Model* 

 

(13 madde tek 
boyut) 

Son Model* 

 

(5 madde tek boyut) 

X2/sd 12,815 3,243 

RMSEA 0,172 0,120 

SRMR 0,102 0,025 

GFI 0,789 0,960 

NNFI 0,773 0,958 

CFI 0,828 0,979 

Faktör yükü 0,02 / 0,86 0,56 / 0,93 
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D A sonucunda l ekte kalan  madde ve tek boyutlu ya ıda kovaryans ba lantılarına erek kalmadan 
model uyum indekslerinin iyi ve ok iyi d eylere ula tı ı  madde fakt r y klerinin 0 0 tan y ksek 
oldu u tes it edilmi tir  atırım sonu ları l e inin  madde ve tek boyutlu ya ısına ili kin do rulayıcı 
fakt r anali i  Cronbach Al ha ve madde to lam korelasyonlarından olu an e erlik ve venirlik 
anali i katsayılarına tablo te yer verilmi tir

Tablo 4. atırım sonu ları l e i e erlik ve venirlik bul uları

r: adde to lam korelasyonu     0 01     : Cronbach Al ha

ablo teki sonu lara re maddelerin ait oldukları boyutlardaki fakt r y klerinin uy un aralıklarda 
0  ile 0  aralı ında  ve t de erlerinin anlamlı oldu u 0 0  oldu u tes it edilmi tir  addelerin 

varyansa katkıları 0 2 ile 0  aralı ındadır  l e in Cronbach Al ha katsayısı 0 0 ve l ekteki 
maddelerin madde  to lam korelasyonu 0  ile 0  aralı ında 0 0  oldu u tes it edilmi tir  

e erlik ve venirlik anali i sonu larına re yatırım sonu ları l e inin  madde ve tek boyutlu 
ya ısı ile e erli ve venilir bir l ek oldu u bul uları elde edilmi tir

Şekil 2. atırım sonu ları

Madde ve Boyut Std. β t R2 r α 

M7 0,56  0,32 0,55  

M9 0,83 7,41** 0,69 0,77  

M10 0,93 7,83** 0,86 0,85 0,90 

M11 0,81 7,33** 0,66 0,75  

M12 0,89 7,68** 0,79 0,84  
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4.3. COVID-19 Süreci Ölçeği Geçerlik ve Güvenirlik Analizi Bulguları

C VID 1  s reci l e inin 12 madde ve tek boyutlu ya ısı ile er ekle tirilen do rulayıcı fakt r 
anali inde elde edilen bul ular ablo te yer almaktadır  Do rulayıcı fakt r anali i sonu larına 

re model uyum indeksleri ve madde fakt r y klerinin uy un aralıklarda olmadı ı ve ok sayıda 
modifikasyon erektirdi i tes it edilmi tir  S  konusu maddeler a amalı olarak ıkarıldıktan sonra 
kalan  madde ile D A tekrarlanmı  ve tablo teki sonu lar elde edilmi tir

Tablo 5. C VID 1  s reci l e i D A anali i sonucu elde edilen model uyum indeksleri

: ovaryans ba lantıları sonrası  1: esa lanamadı

D A sonucunda l ekte kalan  madde ve tek boyutlu ya ıda d rt kovaryans ba lantısı m m  m
m  m m  m m10  ile model uyum indekslerinin iyi ve ok iyi d eylere ula tı ı  madde fakt r 
y klerinin 0 0 tan y ksek oldu u tes it edilmi tir  C VID 1  s reci l e inin  madde ve tek boyutlu 
ya ısına ili kin do rulayıcı fakt r anali i  Cronbach Al ha ve madde to lam korelasyonlarından olu an 
e erlik ve venirlik anali i katsayılarına tablo da yer verilmi tir

 

 

Model Uyum 
İndeksleri 

İlk Model* 

 

(12 madde tek 
boyut) 

Son Model* 

 

(7 madde tek boyut) 

X2/sd 11,993 2,3,81 

RMSEA 0,166 0,094 

SRMR 0,096 0,032 

GFI 0,814 0,960 

NNFI 0,772 0,961 

CFI 0,772 0,982 

Faktör yükü 0,05 / 0,89 0,64 / 0,88 
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Tablo 6. C VID 1  s reci l e i e erlik ve venirlik bul uları

r: adde to lam korelasyonu   0 01   : Cronbach Al ha

ablo daki sonu lara re maddelerin ait oldukları boyutlardaki fakt r y klerinin uy un aralıklarda 
0  ile 0  aralı ında  ve t de erlerinin anlamlı oldu u 0 0  oldu u tes it edilmi tir  addelerin 

varyansa katkıları 0 1 ile 0  aralı ındadır  l e in Cronbach Al ha katsayısı 0 1 ve l ekteki 
maddelerin madde  to lam korelasyonu 0  ile 0 1 aralı ında 0 0  oldu u tes it edilmi tir  

e erlik ve venirlik anali i sonu larına re C VID 1  s reci l e inin  madde ve tek boyutlu 
ya ısı ile e erli ve venilir bir l ek oldu u bul uları elde edilmi tir

Şekil 3. Covid 1  s reci

Madde ve Boyut Std. β t R2 r α 

M4 0,69  0,47 0,67  

M5 0,70 10,16** 0,49 0,68  

M6 0,64 7,40** 0,41 0,69  

M7 0,68 6,82** 0,46 0,70 0,91 

M9 0,88 9,79** 0,77 0,81  

M10 0,86 9,59** 0,73 0,78  

M11 0,87 9,70** 0,75 0,78  
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4.4. Betimsel Bulgular

ablo de l ek uanlarının betimsel istatistiklerine yer verilmi tir

Tablo 7. l ek uanlarına ait betimsel istatistikler

ablo ye re ara tırmaya katılan firmaların yatırım davranı ı uanlarının 20 0  orta d eyde 
katılıyorum  aralı ında  yatırım sonu larına ili kin r lerine ait uanların 0 0 1  orta d eyde 
katılıyorum  aralı ında ve C VID 1  s recinin etkilerine ili kin r lerine ait uanların 2 1 01  
orta d eyde katılıyorum  aralı ında oldu u tes it edilmi tir

4.4.1. Değişkenler arasındaki ilişkiye aitbulgular

ablo de l ek ve alt boyut uanları arasındaki earson korelasyon anali i sonu larına yer verilmi tir

Tablo 8. De i ken uanları arasındaki ili ki

0 01

atırım davranı ı uanları ile yatırım sonu ları uanları arasında o itif y nl  ve anlamlı ili ki tes it 
edilmi tir r 0  0 0  atırım davranı ı uanları ile C VID 1  s reci uanları arasında ne atif 
y nl  ve anlamlı ili ki tes it edilmi tir r 0  0 0

atırım sonu ları uanları ile C VID 1  s reci etkileri uanları arasında ne atif y nl  ve anlamlı 
ili ki tes it edilmi tir r 0 2  0 0

4.4.2. Araştırma modeli 1’e ilişkinbulgular

Ara tırmanın birinci modelinde ba ımsı  de i ken yatırım davranı ları  ba ımlı de i ken yatırım 
sonu ları olarak belirlenmi tir

Ölçek N Min. Maks. 𝐗𝐗 SS Çarpıklık Basıklık 

Yatırım 
Davranışları 

156 1,08 4,46 3,20 0,66 -0,55 0,66 

Yatırım 
Sonuçları 

 

156 

 

1,00 

 

5,00 

 

3,30 

 

0,91 

 

-0,43 

 

0,16 

COVID-19 

Süreci 

 

156 

 

1,00 

 

5,00 

 

2,66 

 

1,01 

 

0,23 

 

-0,60 

 

Ölçek ve Alt Boyut 1 2 3 

1-Yatırım Davranışı 1 0,35** -0,44** 

2-Yatırım Sonuçları  1 -0,28** 

3-COVID-19 Süreci   1 

 



Scientific Journal of Innovation and Social Sciences Research  | 2021/1 1

40

Şekil 4. Ara tırmanın modeli 1 e ili kin bul ular

Şekil 5. atırım davranı ları atırım sonu ları

Ara tırmanın birinci modeline ait hi ote  a a ıdaki ibi belirlenmi tir:

1: atırım davranı larının yatırım sonu larına ili kin al ı erinde anlamlı  etkisi vardır

ablo da ara tırma modeline ili kin bul ular ve hi ote  sonu larına yer verilmi tir

Tablo 9. Ara tırmanın birinci modeline ili kin sonu lar

: 0 0           : 0 01

Bağımsız 

Değişken 

Yol Bağımlı 

Değişken 

 

 

H 

 

 

β 

 

 

t 

 

 

p 

 

 

R2 

Yatırım 
Davranışı 

 Yatırım 
Sonuçları 

H1 0,40 3,44** 0,000 0,156 

X2/sd=1,77 RMSEA=0,07 SRMR=0,06 GFI=0,86 NNFI=0,90 

CFI=0,91 
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1 abul: atırım davranı ının yatırım sonu larına ili kin al ı erinde o itif y nl  ve anlamlı 
etkisi vardır 0 0  t  0 0  atırım sonu larına ili kin al ıdaki de i imin yakla ık 1 sı 
yatırım davranı ları ile a ıklanmaktadır

4.4.3. Araştırma modeli 2’ye ilişkin bulgular

Ara tırmanın birinci modelinde ba ımsı  de i ken C VID 1  s reci  ba ımlı de i ken yatırım 
sonu ları olarak belirlenmi tir

Şekil 6. Ara tırma modeli 2 ye ili kin bul ular

Şekil 7.Covid 1  s reci  atırım sonu ları

Ara tırmanın ikinci modeline ait hi ote  a a ıdaki ibi belirlenmi tir:

2: C VID 1  s recinin yatırım sonu larına ili kin al ı erinde anlamlı etkisi vardır

ablo 10 da ara tırma modeline ili kin bul ular ve hi ote  sonu larına yer verilmi tir
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Tablo 10. Ara tırmanın ikinci modeline ili kin sonu lar

: 0 0     : 0 01

2 abul: C VID 1  s recinin yatırım sonu larına ili kin al ı erinde ne atif y nl  ve anlamlı etkisi 
vardır 0 2  t 2  0 0  atırım sonu larına ili kin al ıdaki de i imin si C VID 1  
s reci ile a ıklanmaktadır

4.4.4. Araştırma modeli 3’e ilişkin bulgular

Ara tırmanın nc  modelinde ba ımsı  de i ken yatırım davranı ları  ba ımlı de i ken yatırım 
sonu ları ve bu ili kide C VID 1  s recinin d enleyici etkisi olarak belirlenmi tir

Şekil 8. Ara tırmanın modeli e ili kin bul ular

Bağımsız 

 

Değişken 

 

 

Yol 

Bağımlı 

 

Değişken 

 

 

H 

 

 

β 

 

 

t 

 

 

p 

 

 

R2 

COVID-19 

Süreci 

 Yatırım 
Sonuçları 

H2 -0,27 -2,87 0,004 0,070 

X2/sd=1,92 RMSEA=0,08 SRMR=0,05 GFI=0,91 NNFI=0,95 

CFI=0,97 
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Şekil 9. atırım davranı ları atırım sonu ları  Covid 1  s reci

Ara tırmanın nc  modeline ait hi ote  a a ıdaki ibi belirlenmi tir:

: atırım davranı ları ile yatırım sonu larına ili kin al ı arasındaki ili kide C VID 1  s recinin 
anlamlı etkisi vardır

ablo 11 de ara tırma modeline ili kin bul ular ve hi ote  sonu larına yer verilmi tir

Tablo 11. Ara tırmanın nc  modeline ili kin sonu lar

D: atırım davranı ı     CS: C VID 1  S reci     : 0 0      : 0 01

Bağımsız 

 

Değişken 

 

 

Yol 

Bağımlı 

 

Değişken 

 

 

H 

 

 

β 

 

 

t 

 

 

p 

 

 

R2 

Yatırım 

Davranışı 

 Yatırım 

Sonuçları 

H1 0,42 3,50 0,000  

       0,165 

YD X CS  Yatırım 
Sonuçları 

H3 -0,10 -1,22 0,223  

X2/sd=1,71 RMSEA=0,07 SRMR=0,06 GFI=0,86 NNFI=0,90 

CFI=0,91 
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 Ret: atırım davranı ı ile yatırım sonu ları arasındaki ili kide C VID 1  s recinin d enleyici etkisi 
yoktur 0 10  t 1 22  0 0  atırım davranı larının etkisi ile yatırım sonu larına ili kin al ıda 
meydana elen 1 lık de i im  C VID 1  s recinin etkisiyle nemli bir farklılık stermemektedir 
R21 R22 0 1 0 1 0 00  0 0

Tablo 12. i ote  kabul ret tablosu

S
H1 atırım davranı ının yatırım 

sonu larına ili kin al ı erinde 
o itif y nl  ve anlamlı etkisi 

vardır

A

H2 C VID 1  s recinin yatırım 
sonu larına ili kin al ı erinde 
ne atif y nl  ve anlamlı etkisi 
vardır

A

H3 atırım davranı ı ile yatırım 
sonu ları arasındaki ili kide 
C VID 1  s recinin d enleyici 
etkisi vardır

R D

SONUÇ 

letmeler yatırım kararı verirken ob ektif unsurların dı ında insan olmalarından kaynaklı davranı sal 
hususlardan da etkilenirler ve bu hususlar yatırım sonu larını etkiler le  201 :  a anılan 
Covid 1  s reci ya ılan yatırımın erek ob ektif  erek davranı sal sonu larına etki etmi  olması 
beklenir  atta yatırımcı davranı larıyla yatırım sonu ları arasındaki etkile imi de d enlemesi beklenir

u durumun nemine binaen ya ılan bu alı mada yatırım davranı ının ve Covid 1  s recinin yatırım 
sonu larını etkiledi i  yatırım davranı ı ile yatırım sonu ları arasındaki ili kide Covid 1  s recinin 
d enleyici etkisi olmadı ı sa tanmı tır atırım davranı ları yatırım sonu larını 1  etkilemektedir  

 kısmı ise daha farklı fakt rlerden kaynaklanmaktadır  u konuda yatırımcılar  karar vericiler  
siyaset ya ıcılar  yatırımları ya anlar 1 lık bu ok nemli etkinin  farkında olmalıdırlar  m veriler 
ı ı ında yatırımcı davranı larının yatırım erformansı erine olan etkilerden toksid etkileri ve o itif 
etkilerinin olması s  konusudur  neticilerin bu etkileri anali  ederek yatırım davranı larını do ru 
anali e etmeleri nemlidir

Covid 1  s recinin al ıda ne atif y nl  anlamlı etkisi vardır   u durum Covid 1 un sa lık 
hayatı erindeki etkisi yanı sıra ekonomik etkilerinin olaca ının l  bir ster esidir  lerleyen 
d nemlerde Covid 1  andemisinin yay ınlı ının de i mesiyle birlikte bu etki d eyinin de de i ece i 
s ylenebilir  Daha sonra ya ılacak alı malarda bu etkinin d eyi yeni ko ullarda l mekte fayda 
vardır  Covid 1  s reci t keticiler ve yatırımcılar a ısından ok fa la belirsi li e yol a tı ı ve bu 
durumun sikolo ik ba lamda l  etkisi oldu u da s ylenebilir

Covid 1  bu etkilerinin yanısıra  hi ote in aksine yatırımcı davranı ları ile yatırım sonu ları arasında 
d enleyici etkisi olmadı ı r lm t r  u durumda Covid  1 un beklenen ekonomik etkilerinin ba ı 
sınırlamalara tabii oldu unu stermektedir  Ancak bu hi ote in reddedilmesinin ayrıca de erlendirilmesi 
ya ıldı ında bu etkinin r lmememesinin nedeni  Covid 1 a ba lı olarak ba ı sekt rlerin ok 
fa la olumsu  etkileri olmasına ra men  temi lik r nleri  sa lık r nleri  ev t ketim r nleri ibi 
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sekt rlerde ise i lerin ve elirlerin artmasının olumsu  etkileri ile birlikte de erlendirilmesine ba lı 
olarak Covid 1 un sekt rel etkilerinin olumlu ve olumsu  olarak to lamda sıfır de erine yakla ması 
olarak yattı ı n r lmektedir  Covid 1  d nemi yatırım sonu larındaki ne atif etkilerin daha b y k 
sorunlara yol a maması i in sekt rel ba da de erlendirmeler ya acak ara tırmalar ile her sekt r n 
ayrı ayrı anali  edilmesi ve olası olumsu lu un etkilerinin sınırlandırılması erekir

u alı manın evrenini rkiye olu turmaktadır ve Covid 1  andemisinin rece daha a  yay ın 
oldu u d nemlerde ya ılmı  olması alı manın sınırlılı ını olu turmaktadır  lerleyen d nemlerde 
yeni ko ullara re tekrar ya ılması ve sekt rel ba da yatırım sonu larının anali  edilmesi Covid 1  
ekonomi ve i  d nyası erindeki etkileri a ısından daha a ıklayıcı ve m nerileri i in yol 

sterici olacaktır
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Özet
reselle menin yay ınla ması ve bilim teknolo ideki ya anan eli meler ekonomik b y menin belirleyicilerinin de 

de i mesine neden olmu tur  eleneksel b y me teorileri yerini i sel b y me teorilerine bırakmı tır  u alı manın amacı 
 lkelerinde 2010 201  tarih aralı ında teknolo i  inovasyon ve y ksek teknolo ili r n ihracatının ekonomik b y me 

erindeki etkisinin incelenmesidir  u alı mada ekonomik b y me ile AR  yatırımları  atent sayıları  y ksek 
teknolo i ihracatı  de i kenleri kullanılmı tır  u ba lamda alı mada evin in Chu ve Im eseran Shin birim 
k k testi kullanılmı tır  Ardından ao b t nle me esti ve anel edensellik estine ba vurulmu tur  Anali den elde 
edilen sonu lara re  kısa d nemde AR  yatırımları ve atent sayılarından ekonomik b y meye do ru tek y nl  bir 
nedensellik ili kisi oldu u belirlenmi tir  Ayrıca u un d nemde ekonomik b y me ile AR  yatırımları ve atent sayıları 
arasında bir e  b t nle me ili kisi oldu u ve y ksek teknolo i ihracatlarının da ekonomik b y meyi o itif etkiledi i tes it 
edilmi tir

Anahtar Kelimeler:  AR  atent  y me  

JEL Kodları:  0  1  2

THE IMPACT OF R&D, INNOVATİON AND TRADE ON GROWTH: THE CASE 
OF THE G-8
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Abstract
he s read of lobali ation and the develo ments in science and technolo y have caused the determinants of economic 
ro th to chan e  raditional ro th theories have been re laced by endo enous ro th theories  he aim of this study is 

to e amine the effect of technolo y  innovation and hi h tech e orts on economic ro th in  countries bet een 2010
201  In this study  the variables of economic ro th and R D investments  number of atents  hi h technolo y e orts 

I  are used  In this conte t  evin in Chu and Im eseran Shin unit root tests ere used in the study  hen ao 
Cointe ration est and anel Causality est ere a lied   Accordin  to the results obtained from the analysis  It has been 
determined that there is a unidirectional causality relationshi  from R D investments and atent numbers to economic 
ro th in the short run   In addition  it has been determined that there is a co inte ration relationshi  bet een economic 
ro th and the number of R D investments and atents in the lon  term  and hi h technolo y e orts also ositively affect 

economic ro th
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GİRİŞ

arih boyunca lkelerin temel hedefi ekonomik b y menin sa lanması ve b y k bir ordu ve donanmaya 
sahi  olmaktır   unun i in her lke kendini di er lkeler ile kıyaslamı  ve o lkelerden daha en in 
ve l  olabilmek i in e itli yollar aramı tır  erkantali m e re en inli in kayna ı de erli 
madenlerdir  a inedeki de erli maden stoklarını artırmak i in deni  a ırı seferler ya ılmı tır  Ayrıca 
ihracatı artırı  ithalatı a altarak ha inedeki de erli madenler artırılmaya alı ılmı tır

Ar ulanan b y me ve en inle menin sa lanamaması erine insanlar yeni arayı lara irmi tir  
u arayı ın cevabı yine bir Avru a lkesi olan ransa da erkantilistlere te ki olarak ortaya ıkan 
i yokratlardan elmi tir  i yokratlara re en inli in ve b y menin ana kayna ı aynı amanda tek 

net h sıla yaratabilecek olan tarım sekt r d r  Di er t m sekt rler net h sıla yaratamadı ı i in kısır 
sekt rler olarak r lm t r Seyido lu  201 : 2   Adam Smith de bu tartı maya katılarak servetin 
ve c n kayna ının de erli madenlerde ve tarım sekt r nde olmadı ını s ylemi tir  Smith e re 
en inli in ana kayna ı ancak dı  ticaretle m mk n olmaktadır  ir lke ancak daha ucu a retti i 

ve u manla tı ı r nlerde dı  ticaret ya arak en inle ebilir Smith  201 : 11 12  

1  yılında Jose h Schum eter teknolo i kavramını iktisat literat r ne ka andırarak b y me ve 
en inle me kavramlarını de i tirmi tir  Schum eter e re  bir ekonominin b y mesinde kilit 
neme sahi  olan fakt r teknolo idir Schum eter  1 :  1 e elindi inde ise Robert Solo  

teknolo i kavramını retim sistemine d hil etmi  ve retim artı ının a ıklanamayan bakiyesi olarak 
tanımlamı tır  Solo a re aynı yatırım  tasarruf ve teknolo i d eyine sahi  olan lkeler ba lan ı ta 
farklı elir d eyinde bulunsalar bile yakınsama hi ote i ere i u un vadede aynı elir d eyine 
eri eceklerdir Solo  1  

eo klasik r n aynı yatırım ve teknolo i d eyinde olan lkelerin belirli bir s re sonra birbirini 
yakınsayaca ı varsayımı erine kurulu olan r n n er ekle memesi ve neo klasik r n 
beklenen ihtiya lara ceva  vermemesi erine yeni arayı lara irilmi tir lme  ve ardımcıo lu  
2012:  u arayı lar sonucunda ortaya ıkan alı malardan en nemlisi 1 0 lı yılların ba ında 

ucas ve Romer ibi iktisat ıların nc l n  ya tı ı i sel b y me modelidir  ucas a re ekonomik 
b y me ve en inle menin yolu be eri sermayeye yatırım ya maktan e mektedir  e eri sermayeye 
daha ok yatırım ya an lkeler ve firmalar daha ok en inle ir ve b y rken be eri sermayeye ereken 
nemi vermeyen lkeler ve firmalar Schum eter in bahsetti i yaratıcı yıkıma maru  kalarak iyasadan 

silini  idecektir ucas  1  

Romer e re ise teknolo i sistemin i erisinde faaliyet steren firmaların k r d s  sebebiyle 
ya tıkları AR  alı maları sonucunda olu maktadır  irmalar AR  yatırımları sonucunda elde 
ettikleri yeni bil i ve teknolo ileri atent yasaları sayesinde belirli bir s re saklayacak ve bu teknolo iyi 
kullanarak iyasada maliyet st nl  sa layarak mono ol k rı elde edeceklerdir  Romer  1 :  

lkelerin ve firmaların sadece AR  yatırımlarını arttırmaları ekonomik b y me ve en inle me i in 
yeterli olmamaktadır  retilen bu yeni bil i ve teknolo ileri kullanacak olan insan sermayesini de e itmek 

erekmektedir  ucas ın be eri sermaye adını verdi i bu retim fakt r  Arro un ya arak renme 
modelinde belirtti i ibi i inin s rekli aynı i i ya ması sonucunda kendi kendine er ekle ebilece i 
ibi ucas ın deyimiyle bilin li bir ro ram i erisinde e itilebilir ilen  2010: 2 2

u alı manın amacı   lkelerimde ekonomik b y me ile AR  yatırımları  atent Sayıları ve 
 arasındaki ili kiyi ortaya koymaktır  anel veri anali i y nteminin kullanıldı ı alı mada nce  

s  konusu de i kenler arasında yatay kesit ba ımlılı ı olu  olmadı ı reusch a an  ve esaran 
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CD  testleri ile serilerin dura anlıkları ise i in birinci nesil birim k k testlerinden C evin  i  
Chu  ve I S Im  eseran  Shin  birim k k testleri ile test edilmi tir  Daha sonra de i kenler arasında 
herhan i bir e b t nle me olu  olmadı ın test edilmesi i in edroni ve ao anel e b t nle me 
testleri uy ulanmı tır  rtaya ıkan nedenselli in y n n n tes iti i in ise ran er anel nedensellik 
anali i uy ulanmı tır

1. TEORİK ÇERÇEVE

nsano lu yerle ik hayata e i  ihtiyacından fa lasını retmeye ba ladıktan sonra bu ihtiya  fa lası 
r n n  ihtiya  duydu u ba ka r nlerle de i tirmek istemi tir  u de i imin ya ıldı ı a arlarda 

malın malla takas edildi i m badele sistemi kullanılmı tır  erkantili m e elinceye kadar bu 
ekilde devam eden retim ve t ketim sistemi yerini m badeleden de erli madenler ve dı  ticarete 

bırakmı tır  erkantili m  re bir lke ne kadar fa la de erli madene sahi se o kadar en in kabul 
edilmektedir  uyut  201 :   erkantili m in etkili oldu u yıllarda retim enellikle emek yo un 
bir ekilde ya ıldı ı i in retimi arttırmak amacıyla n fus artı ı da te vik edilmi tir  De erli madenlere 
ula abilmek i in erekirse sava a bile irilmelidir  hracat te vik edilirken sadece hammadde ithalatına 
i in verilmi tir erber  201 : 

Co rafi ke i erinde etkisiyle Amerika ve Afrika dan ok fa la sayıda de erli maden Avru a ya 
etirilmeye ba lanmı tır  Dı  ticaret fa lası veren ve lkesine ok fa la de erli maden iren lkeler 
en inle meye ba lamı tır  Ancak bir s re sonra ok fa la de erli madenin iyasaya irmesi ile 
iyasada retilen malların fiyatları ok b y k bir hı la artmaya ba lamı  ve o ne kadar r lmemi  

bir durum ortaya ıkmı tır  n asyon olarak bilinen bu durum sonucunda mal ve hi metlerin fiyatları 
ani bir ekilde y kselmeye ba lamı  ve ekonomiler dur unlu a irerek i si lik artı ı ya anmı tır  
Sava  200 : 1 1

erkantilist r n ar ulanan b y meyi sa layamaması ve tarım sekt r ne ereken nemi vermemesi 
erine ransa da fi yokrasi adında kar ıt bir r  ortaya ıkmı tır  i yokratlara re sanayi sekt r  

ancak retim a amasında kullanılan irdi d eyi kadar mal retebilir  ysaki tarım sekt r  net h sıla 
meydana etirmektedir  u sebe le tek ver i tarım sekt r nden alınmalıdır Seyido lu  201 : 2

las o  niversitesi nde bir ahlak felsefesi rofes r  olan ve klasik iktisadın kurucusu olarak kabul 
edilen Adam Smith b y me konusunu ok farklı bir ers ektife oturmu tur  Smith e re  b y me 
i b l m  ve u manla ma sonucunda olu acak olan sermaye birikimi ile sa lanacaktır Atıl an ve 

ksal  2010:   Devletin iyasaya hi bir ekilde m dahalede bulunmamasını tavsiye eden Smith 
iyasanın r nme  bir el tarafından kendi kendini temi leyerek den e ve tam istihdama elece ini 

savunmu tur  Smith ayrıca lkelerin mutlak olarak st nl  sahi  oldu u r n  satmasını  daha fa la 
maliyetle retece i r n  ise ithal etmesini belirtmi tir  u sayede iki lkede dı  ticaretten ka an lı 
ıkacaktır Smith  201 : 11 12

Ricardo  Smith in mutlak st nl kler teorisi daha da eli tirerek lkelerin iki malda da mutlak st nl e 
sahi  olması ko ulunda mukayeseli olarak han i malı daha ucu a retiyorsa onda u manla ması 

erekti ini savunmu tur  Ricardo n fus miktarının artması sonucunda daha a  verimli to rakların 
retime a ılaca ını ve bu verimlilik farkından dolayı olu acak olan to rak rantının iderek artaca ını 

s ylemi tir ilen  2010: 10  Rantların artması sonucunda k rlar a alan verimler yasası ere ince 
a almaya ba layacak ve ekonomi kri e irecektir  ylfason  2000: 1  arımda makinele meye 
de de inen Ricardo  ba lan ı ta makinele me sonucunda retim artı ı ya anaca ını bunun da 
i ilerin daha fa la r n satın alabilmesine olanak sa layaca ını belirtmi tir   Daha sonra yayınladı ı 
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makalesinde tarımda makinele menin i si li i arttıraca ını ve olu acak olan k rdan da to rak sahi leri 
ve ka italistlerin faydalanaca ını s yleyerek makinele meye kar ı ıkmı tır Ricardo  201 : 

retimin merdiven altı te hlardan ıkarak kitlesel ve seri retimin ya ıldı ı fabrikaların ortasında 
hayatını devam ettiren ar  b y me ve en inle menin kayna ının ok d k cret denerek emekleri 
s m r len i ilerin cretleri oldu unu belirtmi tir  ar a re ka italistler i ilere hak ettikleri 
cretleri vermeyerek onları e imlik as ari d eyde alı tırmaktadır Altınta  201 : 20   lasiklere 

re bir r n n de eri o r n n retiminde kullanılan emek miktarıyla l l r  Ancak ka italistler 
i ilere hak ettikleri cretleri vermeyerek i ilerin hakları olan k rı da kendileri almaktadırlar aynak  
201 : : u sebe le sermaye birikimi sa lamakta ve en inle mektedirler  ar a re teknolo i 
ka italistler tarafından i ilerin eme ini almak amacıyla bilin li olarak icat edilmektedir alassa  
201 : 1 1  Daha nceleri bir ok i i tarafından ya ılan i lerin artık makineler vasıtasıyla daha 
a  maliyetle ve daha kısa s rede ya ılaca ını n ren ar  makinele menin de ancak AR  ve 
inovasyonla sa lanaca ını belirtmi tir ar  2011: 

retim fakt rleri arasında teknolo iden bahseden ilk d n r Avusturyalı iktisat ı J  Schum eter dir  
Schum eter e re iyasada retim ya an firmalar rettikleri r n n s rekli eli tirmeli ve yeni r nler 
iyasaya sunmalıdırlar  u sayede iyasada maliyet avanta ı ka anarak mono ol k rı elde ederler  u 

teknolo iyi transfer edemeyen di er firmalar ise bu fiyat rekabetine dayanamayarak  Schum eter in 
yaratıcı yıkım adını verdi i bir sistemle iyasadan silini  iderler Schum eter  1 : 

Robert Solo  Schum eter in bahsetti i teknolo iyi retim sistemine d hil ederek retim fakt rlerinden 
emek  sermaye ve do al kayna ın yanına teknolo iyi de eklemi tir  Solo  ben er ellikteki lkeler 
arasındaki eli mi lik farklarını a ıklamaya alı mı tır  Solo a re ben er ellikteki lkeler 
arasındaki elir farkının ana sebebi  lkelerin yatırım miktarları  n fus artı  hı ı ve teknolo i d eylerinin 
ba lan ı ta farklı olmasından kaynaklanmaktadır ishkin  201 : 1 1  

odele re  teknolo inin olmadı ı bir ortamda ki i ba ına d en ıktı miktarını n fus artı  hı ı belirtmekte 
iken  teknolo inin sisteme dahil edildi i bir ekonomide ise teknolo i i inin mar inal verimlili ini 
arttıraca ı i in ki i ba ına d en ıktı miktarını n fus artı  hı ı ve teknolo i birlikte belirlemektedir 

aitra  1 1: 22  fus artı  hı ı ve teknolo inin dı sal olarak kabul edildi i modelde ba lan ı ta 
sermaye kıt oldu undan dolayı a  eli mi  lkelerde k r oranları y ksek olaca ı ve amanla eli mi  
lkeleri yakalayacakları n r lm t r  akınsama hi ote i adı verilen bu noktada yatırım ve a ınmalar 

birbirine e it olacak ekonomi dura an duruma eri ecektir  Dura an durumda mevcut sermaye stoku ve 
b y me hı ı tasarruf oranından ba ımsı  olarak kabul edilmektedir ehlivan ve tkulu  201 : 1

a lan ı ta farklı sermaye stoku ve teknolo iye sahi  olan lkelerde amanla yakınsamanın 
er ekle memesi hatta farkın daha da a ılması erine i sel b y me modeli ortaya ıkmı tır  sel 

b y me modeline re y ksek sermaye stokuna ve teknolo i d eyine sahi  olan lkelerin yeni 
sermayeye ula ması ve sermayeyi kullanma ka asitesi daha y ksektir  eli mekte olan lkelerin 
yatırım ve teknolo i yatırımları ibi erekli nlemleri almaması durumunda farkın daha da a ılaca ını 
belirtmi lerdir iriner ve Do ru  200 : 1 2 1 2  sel b y me modeline re  eli mi  lkelerin 
iyi e itilmi  bir be eri sermayeye ve y ksek bir teknolo i d eyine sahi  olması onları l e e re 
sabit etiriden artan etiriye e irecektir  yi e itilmi  olan be eri sermaye hem mevcut teknolo iyi 
hem de yeni teknolo iyi daha iyi kullanacaktır  Arro a re  be eri sermaye i inin s rekli aynı i i 
ya ması sonucunda amanla o i te u manla ması ve o i i daha kısa s rede daha iyi ya ması olarak 

sterilmektedir Arro  1 2: 0 2



Scientific Journal of Innovation and Social Sciences Research  | 2021/1 1

52

Romer e re bir iyasayada nceki yıllarda ne kadar ilave sermaye stok yatırımı ya ılmı  ise o 
iyasadaki bil i birikimi de o denli y ksek olacaktır  AR  yatırımlarının di er retim fakt rlerinden 

farkı bulu  a amasında sadece bir defaya mahsus sabit maliyetleri y kseltmesidir er ve ift i  200 : 
21 2 0  AR  yatırımı sonucunda ortaya ıkarılan bu bil i ve teknolo inin her retim a amasında 
bir maliyeti s  konusu de ildir  ani bedava bir irdi olarak kabul edilmektedir  retim fakt rleri  
sermaye  vasıfsı  emek  be eri sermaye ve teknolo idir Romer  1 0:   

Romer e re iyasada  sekt r bulunmaktadır  unlar bil i ve teknolo inin bulunması ve retim 
sistemine uy ulanmasından sorumlu olan AR  sekt r  mal ve hi metlerin retildi i nihai sekt r 
ve AR  sekt r  ile nihai sekt r arasında ihtiya  duyulan malları reten ara mal sekt r d r Valdes  
1 : 1  un d nemde b y me oranı AR  sekt r nde alı an bilim adamlarının sayısına 
ba lıdır  AR  sekt r nde retilen bu yeni bil i atentleni  tamamen saklanamayacak iyasada 
o itif bir dı sallık yarataraktır  iyasada olu an bu o itif dı sallı a l ek etkisi adı verilmektedir  

Romer e re be eri sermayenin varlı ı  AR  yatırımlarının fa lalı ı ve eli mi  lkelerin erekli 
olan sermayeye daha kolay ula abilmesi ibi sebe ler  n ne alındı ında neo klasiklerin bahsetti i 
yakınsamanın asla er ekle meyece ini ileri s rmektedir  eli mekte olan lkelerin erekli nlemleri 
almaması durumunda ise aralarındaki fark daha da a ılacaktır Romer  1

Ricardo devletin harcamalarını arttırmak suretiyle iyasaya m dahale etmesine kar ı ıkmı tır  
Ricardo ya re bu durumda iktisadi a anlar devletin bu harcamasının ilerde kendilerinden ver i artı ı 
olarak tahsil edilece ini bildikleri i in t ketimlerini kısarak tasarru arını artırırlar  Ricardocu denklik 
hi ote i adı verilen bu mekani mayı 1 0 li yılarda arro yeniden ele almı tır ardımcı  200 :  

arro ya re devlet sadece adalet  venlik  ula ım ve m lkiyet hakları konularında ve el sekt r n 
ek k rlı rmedi i altya ı yatırımlarını ya malıdır  u yatırımlar ve hukuki d enlemelerle el 

sekt r n yatırım ya ması i in her t rl  destek verilmelidir  Devlet ayrıca bu yatırımları ver ilerle 
finanse etmemelidir arro  1 0: 10 12

sel b y me modelinde teknolo ik ilerleme veya verimlilik artı ı sa lanmadan da ekonomik b y menin 
sa lanabilece ini ifade eden tek isim Ser io Rebelo dur  Rebelo ya re  t m retim fakt rlerinin 
mar inal verimlilikleri sabit kalma ko uluyla  sadece retim fakt rlerinin miktarlarının arttırılması 
ile de ekonomik b y me er ekle ecektir aynak  201 : 20 21  sel b y me modeli i erisinde 

l e e re sabit etiri varsayımına dayanan tek teoriye olan bu teoriye re  lkelerin eli mi lik 
d eyleri uy uladıkları olitika farklılıklarından kaynaklanmaktadır Ate  1 : 

rossman ve el man a re  b y menin ana kayna ı eksik rekabet ko ullarında retim ya an firmaların 
ya tıkları AR  yatırımlarıdır  iyasada  farklı sekt r bulunmaktadır  unlar  eleneksel retim 
ya an sekt rler  modern retim ya an sekt rler ve AR  tabanlı retim ya an sekt rlerdir rossman 
and el man  1 :  en er teknolo i d eyine sahi  iki lkeden daha fa la be eri sermaye ve 
AR  yatırımlarına sahi  olan lke daha hı lı b y yecektir  u iki lkenin b y me hı ları farklı 
olsa bile serbest dı  ticaret ko ullarında refah d eyleri aynı olabilir rker  200 :  rossman 
ve el man a re  AR  yatırımları ve teknolo iye yeterince kaynak ayırmayan lkeler ihtiya ları 
olan bu teknolo ileri serbest dı  ticaret ko ulları altında dı  lkelerden transfer yoluyla elde edebilirler  

u ekilde u un d nemde ekonomik b y meyi sa layabilirler rossman ve el man  1 1: 

hili e A hion ve eter o itt ise iyasada retilen yeni mal ve hi metlerin ve ortaya ıkarılan 
yeniliklerin eski teknolo i ile retilen r nlerin yerini alaca ını ve onları Schum eter in yaratıcı yıkım 
adını verdi i y ntemle iyasadan silece ini s ylemi tir  irmaları yaratıcı yıkıma t ren esas neden 
yeni teknolo iyi bulan firmaların daha e itli malları daha a  maliyetle reterek iyasaya sunması 
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ve rekabet i firmalar arasındaki atent sava larıdır Chen  ve Dino oulos  1 2: 0 10  A hion 
ve o itt e re iyasada iki sekt r bulunmaktadır  unlar AR  sekt r  ve retim sekt rleridir  
Ayrıca n m de ya ılan AR  yatırımları ile elecekte ya ı acak AR  faaliyetleri arasında 
da ne atif bir ili ki mevcuttur  elecek d nem ya ılması lanlanan AR  faaliyetlerinin beklentisi 
arttık a n m deki AR  faaliyetlerine olan tale  ve yatırım iderek a alacaktır A hion ve 

o itt  1 2: 2 1

2. LİTERATÜR İNCELEMESİ

ound vd  1  Amerika da 2 2 firmanın AR  yatırımları ile atent sayıları arasındaki ili kiyi 
 y ntemi ile anali  etmi tir  lde edilen sonu lara re  AR  yatırımlarından atent sayılarına 

do ru tek y nl  bir ili ki tes it edilmi tir

oel ve Ram 1  1 i eli mi  sı eli mekte olan to lam  lkenin 1 0 1  yılları arasındaki 
verilerini kullanarak ekonomik b y me ile AR  yatırımları arasındaki ili kiyi re resyon anali i 
y ntemi ile incelemi tir  lde edilen sonu lara re  ekonomik b y me ile AR  yatırımları arasında 
o itif bir ili ki tes it edilmi tir

ondo 1  Ja onya da 1 2 1  yılları arasındaki verileri kullanarak AR  yatırımları ile 
atent ba vurusu arasındaki ili kiyi re resyon anali i y ntemi ile incelemi tir  lde edilen sonu lara 

re  to lam end stri ba ında ecikmeli AR  yatırımlarının atent sayıları erinde o itif bir 
etkisi tes it edilmi tir

Crosby 2000  Avustralya da atent sayıları ile ekonomik b y me arasındaki ili kiyi VAR modeli 
ile incelemi tir  1 01 1  yılları arasındaki verilerin kullanıldı ı alı ma sonucunda elde edilen 
verilere re  atent ba vurusundaki inovasyon   1 lik artı ın reel S yi u un d nemde  0  
oranında alı an ba ına S yi de  0 1  oranında arttırdı ı tes it edilmi tir  ısa d nemde ise 
atent sayıları ile ekonomik b y me arasında ne atif bir ili ki tes it edilmi tir

Del onte ve a a ni 200  talya da 1 1  yılları arasındaki verileri kullanarak el sekt r n 
AR  yatırımlarının ekonomik b y me erindeki etkisi aman serisi y ntemi ile anali  edilmi tir  

lde edilen sonu lara re  ekonomik b y me ile AR  yatırımları arasında o itif bir ili ki tes it 
edilmi tir

lk  200  20 si CD yesi 10 u CD yesi olmayan to lam 0 lkenin 1 1 1  yılları 
arasındaki verileri kullanarak ekonomik b y me ile AR  yatırımları arasındaki ili kiyi anel veri 
anali i y ntemi kullanarak incelemi tir  lde edilen sonu lara re  AR  yatırımları ile ekonomik 
b y me arasında o itif bir ili ki tes it edilmi tir

anyun ve an  200  1 200  yılları arasındaki verileri kullanarak  Asya lkesinde AR  
yatırımları ile ekonomik b y me verileri arasındaki ili kiyi anel veri anali i y ntemi ile incelemi tir  

lde edilen sonu lara re AR  yatırımlarının arttırılması sonucunda ekonomik b y menin 
s rd r lebilir oldu u tes it edilmi tir

er ve ift i 200  21 CD lkesinde 1 0 200  yılları arasındaki verileri kullanarak AR  
yatırımları ve atent sayılarının ekonomik b y me ile olan ili kisini anel veri anali i y ntemi ile 
incelemi tir  lde edilen sonu lara re  AR  yatırımları ve atent sayılarının ekonomik b y me 

erinde o itif bir etkisi oldu u tes it edilmi tir

en  ve Atasoy 2010   lkenin 1 200  yılları arasındaki verileri kullanarak ekonomik b y me 



Scientific Journal of Innovation and Social Sciences Research  | 2021/1 1

54

ve AR  yatırımları arasındaki ili kiyi anel nedensellik anali i y ntemi ile incelemi tir  lde edilen 
sonu lara re  AR  yatırımlarından ekonomik b y meye do ru tek y nl  bir nedensellik ili kisi 
tes it edilmi tir

 Saini ve Jain 2011   Asya lkesinin 2000 200  yılları arasındaki verileri kullanarak atent sayısı ile 
ekonomik b y me verileri arasındaki ili kiyi re resyon anali i y ntemi ile incelemi tir  lde edilen 
sonu lara re   Asya lkesinde atent sayısının ekonomik b y me erinde o itif bir etkisi oldu u 
tes it edilirken  Asya lkesinde ise atent sayısının ekonomik b y me erinde etkili olmadı ı 
sonucuna varılmı tır  Am irik de erlendirmeler sonucunda atent sayılarının sadece teknolo i temelli 
lkeler erinde etkili oldu u sonucuna varılmı tır

uo ve an  201  in de  b y k teknolo i end strisinin ekonomik b y meleri atent sayıları 
arasındaki ili kiyi anel veri anali i y ntemi ile test etmi tir  lde edilen sonu lara re  u un d nemde 
atent sayısı ile ekonomik b y me arasında iki y nl  bir nedensellik ili kisi oldu u  kısa d nemde 

ise atent sayılarından ekonomik b y meye do ru tel y nl  bir nedensellik ili kisi tes it edilmi tir  

aban ve en r 201  rkiye nin 1 0 2012 yılları arasındaki verilerine bakarak ekonomik 
b y me ve AR  yatırımları arasındaki ili kiyi incelemi lerdir  Johansen e b t nle me ve vekt r 
hata d eltme modelinin uy ulandı ı alı ma sonucunda AR  yatırımlarının ekonomik b y meyi 
o itif anlamda etkiledi i ifade edilmi tir

ece vd  201  olonya  acaristan ve ek Cumhuriyetinin 2000 201  yılları arasındaki verileri 
kullanarak ekonomik b y me verileri ile atent sayıları ve AR  yatırımları arasındaki ili kiyi 
re resyon anali i y ntemi ile incelemi lerdir  lde edilen sonu lara re  hem atent sayılarının hem 
de AR  yatırımlarının ekonomik b y meyi o itif anlamda etkiledi i r lm t r

reimane ve alina 201  2000 201  yılları arasındaki verileri kullanarak Avru a irli i lkelerinin 
ekonomik b y me ve AR  yatırımlarını incelemi tir  anel veri anali i kullanılarak ya ılan alı ma 
sonucunda AR  yatırımlarının ekonomik b y me erinde o itif ve anlamlı bir etkisi r lm t r  
S rd r lebilir bir b y me i in AR  yatırımlarının arttırılması erekti i vur ulanmı tır

Al an vd  201  rkiye de 1 201  yılları arasındaki verileri kullanarak AR  yatırımları  
atent sayıları ve y ksek teknolo i ihracatının ekonomik b y me ile olan ili kilerini incelemi tir  
lde edilen sonu lara re  kısa d nemde AR  yatırımları ve y ksek teknolo ili r n ihracatından 

ki i ba ı milli elire  ki i ba ı milli elirden de atent sayısına do ru tek y nl  bir nedensellik ili kisi 
tes it edilmi tir  atent sayıları ile AR  yatırımları arasında ise ift y nl  bir ili ki tes it edilmi tir

ak vd  201  rkiye de 1 0 201  yılları arasındaki verileri kullanarak ekonomik b y me ve 
AR  yatırımları arasındaki ili kiyi ARD  testi ile incelemi tir  lde edilen sonu lara re  u un 
d nemde ekonomik b y me ile AR  yatırımları arasında o itif bir ili ki tes it edilmi tir  AR  
yatırımlarındaki  1 lik artı  ekonomik b y meyi  2 oranında arttırmaktadır

Duman ve Aydın 201  1 201  yılları arasındaki verileri kullanarak rkiye de ekonomik b y me 
ile AR  yatırımları arasındaki ili kiyi incelemi tir  lde edilen sonu lara re  AR  yatırımları 
ile ekonomik b y me arasında tek y nl  bir ili ki tes it edilmi tir  
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3. VERİ SETİ VE YÖNTEM

u alı mada   lkelerinin 2010 201  yılları arasındaki verileri kullanılarak ekonomik b y me 
ile AR  yatırımları  atent sayıları ve y ksek teknolo i ihracatı arasındaki ili ki anel veri anali i 
y ntemi ile incelenmi tir

3.1. Veri Seti

Anali de kullanılan de i kenlerden ekonomik b y me Reel S  atent sayıları ve AR  
yatırımları CD htt s:// oecd or /  y ksek teknolo i ihracatı verileri ise  htt s://

orldbank or /  resmi eb sitelerinden alınmı tır  konomik b y me dı ındaki  atent sayıları  
AR  verilerinin lo aritmik halleri kullanılmı tır  Derlenen verilerle a a ıda yer alan denklem 
olu turulmu tur:

y me 0  1 ln  2 ln atent  lnAR

3.2. Yöntem

Anali de kullanılan denklemlerin do rulu u i in verilerin dura an halde bulunmaları erekmektedir  
Dura anlık sınaması birim k k testleri i in nem ar  etmektedir  unun i in ilk olarak yatay kesit 
ba ımlılı ı testi ya ılmı tır  atay kesit ba ımlılı ı testi a a ıda ablo 1 de verilmi tir  

Tablo 1: atay esit a ımlılı ı est Sonu ları

De i ken reusch a an esaran CD
est statisti i lasılık De eri est statisti i lasılık De eri

y me 1 2 0 0 1.143 0 2
ln 2 2 0.423 1 0 0.133

ln atent 2 0 1 2 0.204
lnAR 2 0 2 0 0 0

ablo 1 de de i kenlerin yatay kesit ba ımlılı ı olmadı ı r lmektedir 0 10  atay kesit 
ba ımlı ının olmadı ı belirlendikten sonra birinci nesil birim k k testlerine e ilmi tir  Anali imi de 

C evin  i  Chu  ve Im  eseran  Shin  birim k k testleri uy ulanmı tır

Im  esaran ve Shin I S 200  testi verileri birle tirmeden her aman serisi i in ayrı birim k k testi 
uy ulamaktadır  I S testi a a ıda yer alan model temeline dayanmaktadır

1 1  denklemi ile yit de i keni i in dura anlık test edilmektedir  Denklemde yer alan t aman trendini  
i ecikme u unlu unu   fark i lemcisini ve it hata terimini stermektedir  I S testinde hi ote ler 
u ekildedir: 

0  i  0 birim k k bulunmaktadır

1  i  0 birim k k bulunmamaktadır

evin in Chu  C  testininde ise denklem 1 2 deki temel AD  s esifikasyonu kullanılmaktadır
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u denklemde 1 ortak varsayılırken fark terimleri i in ecikme u unlukları kullanılmaktadır  
C testinde   tahmini  standart hale etirilmi  ve oto korelasyondan ile deterministik kısımlardan 

ayrı tırılmı  yit ve yit nin vekil de i kenleriyle er ekle tirilmektedir  C testinde hi ote ler u 
ekildedir: 

0   0 birim k k bulunmaktadır

1   0 birim k k bulunmamaktadır

Tablo 2: irim k esti Sonu ları

ot:    est sonu ları  sabitli modellere aittir ve testlerde Akaike il i riteri kullanılmı tır

        est sonu ları  sabitli ve trendli modellere aittir ve testlerde Akaike il i riteri kullanılmı tır

ablo 2 deki sonu lar incelendi inde  y me  AR  ve atent sayısı de i kenlerinin lo aritması 
ve birinci dereceden farkı alındı ında  y ksek teknolo i ihracatı de i keninin ise lo aritması ve ikinci 
dereceden farkı alındı ına dura an hale eldi i r lmektedir  0 10

 

Değişken LLC 

 I(0) I(1) I(2) 

 Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend 

 
Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatisti
ği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

buyume 1.087 0.861 -1.585 0.134 -15.102 0.000 -9.225 0.000 - - - - 

ln_patent -3.312 0.000 -2.073 0.082 -8.535 0.000 -8.573 0.000 - - - - 

ln_arge 0.074 0.471 -1.167 0.695 -9.333 0.000 -7.154 0.000 - - - - 

ln_yti -1.547 0.153 -2.124 0.064 -1.677 0.118 -4.845 0.000 -10.931 0.000 -7.541 0.000 

Değişken IPS 

 I(0) I(1) I(2) 

 Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend 

 
Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatisti
ği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

Test 

İstatistiği 

Olasılık 

Değeri 

(p) 

buyume 1.885 0.098 0.437 0.369 -2.165 0.015 -4.872 0.000 - - - - 

ln_patent 0.517 0.543 0.170 0.633 -3.093 0.001 -3.142 0.000 - - - - 

ln_arge 1.628 0.384 0.211 0.584 -2.399 0.008 -2.573 0.004 - - - - 

ln_yti 0.152 0.740 0.179 0.671 -1.368 0.086 0.281 0.611 -1.819 0.035 -2.757 0.000 
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De i kenlere dura anlık sınaması ya ıldıktan sonra de i ken I 1  oldu u i in edroni ve ao 
e b t nle me uy ulanmı tır   b t nle me ncesi uy un ecikme u unlu u hesa lanması erekmekte 
olu  uy un ecikme u unlukları tablo te verilmi tir

Tablo 3: y un ecikme unlu unun esa lanması

ablo de r ld  ere en d k de er Akaike kriterinde yer aldı ından  en uy un ecikme 
u unlu u 2 olarak belirlenmi tir

Gecikme 

Uzunluğu LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 58.64807 NA 9.41e-09 -4.291846 -4.048071* -4.224233* 

1 85.66958 41.07269* 8.40e-09 -4.453566 -2.990915 -4.047889 

2 115.0971 32.95886 7.76e-09* -4.807770* -2.126243 -4.064029 
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Tablo 4: edroni  t nle me esti Sonu ları

ot: est sonu ları  sabitli modellere aittir ve testlerde Akaike il i riteri kullanılmı tır

ablo de r ld  ere edroni anel e b t nle me testi sonu larına re  11 adet test istatisti i 
de erlerinden  adedi de i kenler arasında e  b t nle me oldu una i aret etmektedir  0 10   
dı ında di er de i kenler arasında u un d nemli ili ki vardır

Tablo 5: ao anel  t nle me esti Sonu ları

ot: est sonu ları  sabitli modellere aittir ve testlerde Akaike il i riteri kullanılmı tır

Ortak AR Katsayısı (Boyut İçinde) 

 Test İstatistiği Olasılık Değeri (p) 

Panel v istatistiği 0.483 0.315 

Panel rho istatistiği -2.518 0.006 

Panel PP istatistiği -6.291 0.000 

Panel ADF istatistiği -5.808 0.000 

Ortak AR Katsayısı (Boyut İçinde) 

 Ağırlıklı Test İstatistiği Olasılık Değeri (p) 

Panel v istatistiği 0.240 0.405 

Panel rho istatistiği -1.185 0.032 

Panel PP istatistiği -4.643 0.000 

Panel ADF istatistiği -5.612 0.000 

Farklı AR Katsayısı (Boyutlar Arası) 

 Test İstatistiği Olasılık Değeri (p) 

Grup rho istatistiği 0.307 0.621 

Grup PP istatistiği -11.778 0.000 

Grup ADF istatistiği -6.474 0.000 

 

Ortak AR Katsayısı (Boyut İçinde) 

 Test İstatistiği (t) Olasılık Değeri (p) 

ADF 2.726 0.027 
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ablo te de r ld  ere ao anel e  b t nle me testi sonucunda de i kenlerimi  arasında 
u un d nemde ili ki bulunmaktadır  0 10  

em edroni hem de ao e  b t nle me testleri sonu ları  b y me  AR  yatırımları ve atent 
sayıları arasında u un d nemde bir ili ki oldu unu ortaya koymaktadır  b t nle me testi bi lere 
ili ki y n  hakkında bil i vermemektedir  De i kenler arasındaki ili kinin y n n n belirlenmesi i in 

anel ran er edensellik esti uy ulanmı tır  ran er nedensellik testleri sonu ları ablo da 
sterilmi tir

Tablo 6: edensellik Anali i Sonu ları

ot: ecikme u unlu u 2 olarak irilmi tir    0 10     0 0  oldu unu ifade etmektedir

ablo da r ld  ere  0 ven aralı ında AR  yatırımlarından ve atent sayılarından 
b y meye do ru tek y nl  bir nedensellik ili kisi oldu u r lmektedir  

 lkelerinin AR  atırımları  atent Sayıları ve ksek eknolo i hracatlarının konomik 
y me erindeki etkilerinin incelenmesi i in anel re resyon anali i ya ılmı tır

AR  yatırımları  atent sayıları ve y ksek teknolo i ihracatlarının ekonomik b y me erindeki 
etkilerinin incelenmesinde sabit ya da rassal model kullanılaca ının belirlenmesine y nelik olarak 
ncelikle ausmann testi uy ulanmı tır  ausmann testi sonu ları ablo de verilmi tir

Tablo 7: ausmann esti Sonu ları

ausmann testi sonucunda ortaya ıkan  de eri  0 0 0  oldu undan AR  yatırımları  atent 
sayıları ve y ksek teknolo i ihracatlarının ekonomik b y me erindeki etkilerinin incelenmesinde 
rassal model kullanılmasına karar verilmi tir

Daha nce belirtildi i ere ara tırmanın ba ımlı de i keni olan ekonomik b y me ile lkelerin AR
 yatırımları ve atent sayıları arasında bir e  b t nle me oldu undan bir hata terimi hesa lanarak 

modele eklenmesine karar verilmi tir  odele d hil edilecek olan hata teriminin d ey de erinde 
dura an olması ve tahmin edilen modelde katsayısının 0 ile 1 arasında de er alması erekmektedir  

Nedensellik İlişkisi Yönü F Test İstatistiği Olasılık Değeri (p) 

lnar-ge→buyume 2.580 0.095* 

buyume→lnar-ge 0.430 0.655 

lnpatent→buyume 4.472 0.021** 

buyume→lnpatent 0.806 0.457 

lnyti→buyume 0.450 0.644 

buyume→lnyti 0.053 0.948 

 

Kikare İst. Kikare sd p 

3.162790 5 0.6749 
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u ama la ncelikle hesa lanan hata teriminin d ey de erinde dura anlı ı kontrol edilmi tir  
Dura anlı ın kontrol  i leminde han i nesil birim k k testlerinin kullanılaca ına karar verebilmek 
i in birim k k testi ncesinde hata teriminin yatay kesit ba ımlılı ının test edilmesi erekmektedir  

ata terimine ait yatay kesit ba ımlılı ı testi sonucu ablo de verilmi tir

Tablo 8: ata erimine Ait atay esit a ımlılık esti Sonu ları

ablo de yer alan reusch a an  ve esaran CD  test sonu ları de i kenlerin yatay kesit 
ba ımlılı ı olmadı ını stermektedir 0 10

ata teriminde yatay kesit ba ımlılı ı bulunmadı ından dolayı  dura anlı ının kontrol  i in birinci 
nesil birim k k testleri olan C evin  i  Chu  ve I S Im  eseran  Shin  birim k k testleri 
kullanılmı tır  est sonu ları ablo da sterilmi tir

Tablo-9: ata eriminin irim k esti Sonu ları

ablo da yer alan sonu lar incelendi inde hata teriminin d eyde dura an oldu u r lmektedir 
0  

ata teriminin d eyde dura an oldu u r ld kten sonra rassal model tahminine e ilmi tir  Sonu lar 
ablo 10 da verilmi tir

Test Tipi 
Hata terimi 

Test İstatistiği Olasılık Değeri (p) 

Breusch-PaganLM 29.55181 0.3850 

Pesaran CDLM 1.058082 0.2900 

 

Değişken 

LLC IPS 

I(0) I(0) 

Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend 

Test İstatistiği 

Olasılık 
Değeri 

(p) 

Test 
İstatistiğ

i 
Olasılık 

Değeri (p) 

Test 
İstatistiğ

i 
Olasılık 

Değeri (p) 

Test 
İstatistiğ

i 
Olasılık 

Değeri (p) 

Hata 
Terimi 

-6.45361 0.000 -18.8670 0.000 -2.70564 0.003 -2.98137 0.000 
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Tablo 10: Rassal odel Sonu ları

ablo 10 daki sonu lar incelendi inde  AR  yatırımlarının ekonomik b y me erinde anlamlı ve 
o itif etkisi oldu u ve AR  yatırımlarında meydana elen bir birimlik de i im ekonomik b y me 
erinde 0 0  birim artı a neden oldu u r lmektedir  ksek teknolo i ihracatlarının ekonomik 

b y me erinde anlamlı ve o itif bir etkisi oldu u ve y ksek teknolo i ihracatlarındaki 1 birimlik 
de i im ekonomik b y me erinde 0 1  birimlik artı a neden olmaktadır  atent sayılarının ekonomik 
b y me erinde anlamlı ve o itif bir etkisi oldu u ve atent sayılarında meydana elen 1 birimlik 
de i imin ekonomik b y me erinde 0 0  birim artı a neden oldu u r lmektedir  Ayrıca modelde 
yer alan de i kenlerin ba ımlı de i ken olan ekonomik b y menin varyansının  lik bir kısmını 
a ıkladı ı tes it edilmi tir

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

il i ve ileti im teknolo ilerindeki eli meler sonucunda ekonomik b y meyi sa lamanın ve s rd rebilir 
hale etirmenin y ntemleri de de i mi tir  irmalar b y mek ve en inle mek i in uluslararası alanda 
rekabet st nl  yakalamak orundadırlar  u st nl  sa lamanın da yolu be eri sermaye AR  
yatırımlarından e mektedir  lk ke  Solo  tarafından retim modeline d hil edilen teknolo i kavramı 
modelde dı sal olarak kabul edilmi  ve retimin artı ının a ıklanamayan bakiyesi olarak tanımlanmı tır  

eknolo i  i sel b y me modeli tarafından retim incirine eklenmi  ve retim sırasında rekabet i 
firmaların kar d s  sebebiyle ya mı  oldukları AR  faaliyetleri sonucunda ortaya ıkartıldı ı 
belirlenmi tir  ucas be eri sermayenin bir retim fakt r  olarak kabul edilmesi erekti inin ifade 
etmi tir  ucas a re  be eri sermaye Arro un bahsetti i ibi kendili inden olu abilece i ibi 
firmalar tarafından vasıfsı  i ilerin belirli bir e itim s recinden e irilmesi suretiyle de olu turulabilir  
Romer ise lke n fusunun y ksek olması durumunda bu bil iden istifade edecek olan insan sayıısnın 
daha fa la olaca ını ve bu bil inin ta malar yolu ile t m iyasaya yayılacaktır  Romer e re  bir lke 

nceki yıllarda sermaye stokuna ne kadar ilave ya mı sa elecekte o kadar hı lı b y yebilecektir  
Ayrıca ortay ıkarılan bu yeni bil i ve teknolo i tamamen atentleni  saklanamayacak t m iyasalara 
yayılarak o itif bir dı sallık yaratacaktır

u alı mada  lkelerinin 2010 201  yılları arasındaki ekonomik b y me rakamları ile AR  
yatırımları  atent sayıları ve y ksek teknolo i ihracatı arasındaki ili ki anel veri anali i y ntemi 

Değişken Katsayı Std. Hata t p 

ln_arge 0.084600 0.187973 0.450066 0.0655 

ln_patent 0.031766 0.050654 0.627128 0.0534 

ln_yti 0.176138 0.044312 3.974901 0.0003 

Hataterimi(-1) -0.022668 0.006492 -3.491899 0.0013 

C -0.004019 0.005425 -0.740834 0.4637 
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kullanılarak incelenmi tir  ran er nedensellik anali i sonu larına re  kısa d nemde AR  
yatırımları ve atent sayılarından ekonomik b y meye do ru tek y nl  bir nedensellik ili kisi oldu u 
belirlenmi tir  ksek teknolo i ihracatı ile ekonomik b y me arasında herhan i bir nedensellik ili kisi 
tes it edilememi tir  Ayrıca u un d nemde ekonomik b y me ile AR  yatırımları ve atent sayıları 
arasında bir e  b t nle me ili kisi oldu u ve y ksek teknolo i ihracatlarının da ekonomik b y meyi 
o itif etkiledi i tes it edilmi tir  
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Özet
resel bir ya ıya b r nen d nyamı da rekabette st nl k sa layarak lider i letmeler arasında yer almak sadece ekonomik 

avanta larla sa lanamamaktadır   letmeler tarafından  alı anların etkisinin yadsınamayacak boyutlara ula tı ı hususu 
dikkate de erdir  alı anların r tlerine olan ba lılıkları  r tlerinin ne t r orluklarla kar ıla ırlarsa kar ıla sın  her an 
onların yanında olarak destek olmaları  orlukları he  birlikte a maya alı maları i letmelerin elecekleri a ısından ok 
b y k neme sahi tir  ylece ha ırlanan bu alı mada r tlerde alı an seslili i davranı ı ile ba lılık arasındaki ili ki 
anali  edilmek istenmi tir  u ama la la ı  ilinde bulunan bir kamu hastanesi alı anlarına anket metodu kullanılarak elde 
edilen veriler incelenmi tir  S SS 2 0 statistiksel aket ro ramı kullanılarak ya ılan inceleme ile r tsel ba lılı ın alt 
boyutları ile seslilik arasındaki ili kisi tes it edilmi tir   

Anahtar Kelimeler: alı an Seslili i  r tsel a lılık  Duy usal a lılık  Devam a lılı ı  ormatif 
a lılık

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN EMPLOYEE VOICE AND OR-
GANIZATIONAL COMMITMENT: A PUBLIC HOSPITAL EXAMPLE
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Abstract
In our orld  hich has a lobal structure  it is not ossible to be amon  the leadin  enter rises by rovidin  com etitive 
advanta e only ith economic advanta es  It is note orthy that the im act of the em loyees has reached undeniable 
dimensions by the enter rises  he commitment of the em loyees to their or ani ations  their su ort at all times by their 
or ani ations no matter hat difficulties they encounter  and their efforts to overcome the difficulties to ether are of reat 
im ortance for the future of the enter rises  hus  in this study  it as aimed to analy e the relationshi  bet een em loyee 
voice behavior and commitment in or ani ations  or this ur ose  the data obtained by usin  the survey method on the 
em loyees of a ublic hos ital in the rovince of la i  ere e amined  he relationshi  bet een the sub dimensions of 
or ani ational commitment and vocality as determined by the analysis made usin  the S SS 2 0 Statistical acka e 

ro ram
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Giriş

reselle me ve teknolo ik eli meler ı ı ında ya anan hı lı de i im sadece lkeleri ve insanları 
etkilemekle kalmayı  aynı amanda insanların da nemli bir unsur olarak i inde yer aldı ı r tleri de 
etkilemektedir  r tler bu etkileni ten en a  ararla ıkmak veya kar elde edebilmek i in sistemlerini 
s rekli ncellemek orunda kalmaktadırlar  u de i im ba ı ya ı ve kavramların nemini yitiri  
eskimesine ve yok olmasına neden olurken  ba ı ya ı ve kavramları ise do ası ere i eskitememekte 
sadece ncellenerek devam etmesine neden olmaktadır  r tler i in y  yıllardır nemli bir yeri 
olan  i  renlerin verimli alı masını sa layarak r t erformansını arttırma konusu hala nemini 
s rd rmekle birlikte  bu konuda dikkat edilmesi ereken durumlar yeniden den e irilerek daha 
da ilerlemesi i in yeni y ntemler eli tirilmektedir  u alı ma  renlerin verimli alı masını 
sa layarak erformansı artırma konusunun nemini stermek i in ya ılmı  olu  alı mada konuyla 
il ili iki nemli kavram  r tsel ba lılık ve alı an seslili ine de inilmi tir

Steers a re r tsel ba lılık  r t ve alı anları arasındaki uyumun bir ster esi olacak ekilde kabul 
edilerek r t hede erine ula ılı  ba arılı olunabilmesi i in i renlerin bu y nde sterdikleri istek 
ve abalardan olu an duy usal bir tutum olarak de erlendirilir Steers  1  s   Di er bir deyi le  
r tsel ba lılık  alı anların baskı olmaksı ın r t n ama  hedef ve de erlerini benimseyerek sahi  
ıkması  beklenenden daha fa lasını er ekle tirmeye alı arak kendi de erleri ile r t de erlerini 

bir tutmasıdır   renlerin r tsel ba lılı ının olumlu y nde eli mesi i in r t ve alı anların 
erekli ayreti kar ılıklı olarak stermeleri erekir ılı   Say ılı  201  s  

Alan ya ında r tsel ba lılık ile il ili erformans  moral  sorumluluk  i i bırakma  devamsı lık  
sessi lik  i  arama  i  doyumu  i e sarılma  i  stresi  i ten ayrılma  katılım  rev anlayı ı  hi met 
s resi ve e itim kavramları beraber incelenerek ili kileri tes it edilmeye alı ılmı tır Aydo an  

ıyık  201  s  11 11  ru  201  s  2  

orrison a re seslilik  alı anın i inde bulundu u r t n ya da birimin i leyi ini daha iyi hale 
etirmek amacıyla i le il ili sorunlar hakkında fikirlerini  r lerini  endi elerini ve nerilerini kendi 

iste iyle il ililere s ylemesidir orrison  2011  s  

alı an seslili i kavramı literat rde sessi lik kavramının arkasında kalmı  a  de inilmi  bir kavram 
olu  yakın amanda alı maların sayısı artı  stermeye ba lamı tır  alı an seslili i ile il ili yabancı 
ve yerli literat r  inceledi imi de alı an seslili i ile ili kilendirilen kavramların bir kısmı  sikolo ik 
iyi olu  benlik say ısı  liderlik tar ları  r tsel muhalefet  r tsel erformans  olumlu ruh hali  i  
tatmini  r tsel ba lılık  lider ye etkile imi  yaratıcılık  duy usal emek  i ten ayrılma niyeti  r tsel 
vatanda lık kavramları olu  yakın amanda ayrıca ku aklar kavramı ile birlikte de incelenmi tir 

nd   ek eta  201

Örgütsel Bağlılık Kavramı 

inde bulundu umu  bil i a ında rekabetin de i imi ve bireysel kariyer y netimine dair tutumun 
de i mesi r tlerdeki y netim d ncelerini de etkilemi tir  u hı lı de i ime ayak uydurabilmek 
i in r tlerin  dolayısıyla da y neticilerin i  renlerle aralarındaki mevcut ili kilerini den 
e irerek bunu yeniden ya ılandırması erekmektedir  u ili kideki en kritik noktayı r tsel ba lılık 

olu turmaktadır  nk  r tsel ba lılık  i  renin alı tı ı r tle arasında kurulan sikolo ik 
s le menin cDonald  akin  2000  r nmeyen tarafını olu turur   u sayede  r t n ba arılı 
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olabilmesi i in alı anın sterdi i alaka  r te kar ı olan ba lılı ı ve r tsel de erlere duyulan 
inancı yansıtır aya  200  s  12   

 r tsel ba lılık kavramının son d nemlerde nem ka anarak literat rde yer almasına ra men 
temelleri 1  yy  a kadar u anmaktadır  o day ve arkada larına re kavram  aylor un ilimsel 

netim akla ımında i  renlerin r tte kalmalarını rasyonel davranı la a ıklarken hesa ı  ara sal 
ba lılık e ilimini i aret etmektedir  ayol un y netim ilkelerinde de ba lılık mevcuttur  u da r t 
ama larının er ekle tirilmesinde bireysel ama ların bunun erine e memesi erekti i ve bunun 
da r t hede erinin i selle tirilmemesi ile sa lanaca ını sterirken yabancıla maya dayalı ba lılık 
ve uyum ba lılı ını belirtmektedir o dav vd  1 2  s  2  

eber in b rokrasi yakla ımında direkt ba lılı ı ifade eden bir kavram olmamakla birlikte eber 
ama larla de le meyi elde etmek i in  resmi kuralların  eleneksel b rokrasilerdeki kariyer ya ılarının  
adil ve mantıksal d llendirme sistemlerine ihtiya  duyulaca ına inanmaktadır  eber in bireylerin 
ki isel y k ml l kleri ile ailelerine olan ba lılıkları ibi ki isel ihtiya ları  ardı etmesinin yanında 
bu durum r tsel davranı ın n m deki anlamına ben etilmektedir S r c   a lak ı  201  
s  0 1   

n m e de in ya ılan ara tırmalarda farklı alanlardan elen ara tırmacıların konuyu kendi u manlık 
alanları temelinde ele alınması dolayısıyla farklı tanımlar ortaya atılarak teorik a  eni lemi tir eyer 

 Allen  1  a lılı a ili kin tanımlar olduk a ok olmasına ra men bunların o u davranı sal ve 
tutumsal olmak ere iki temel yakla ım altında to lanmaktadır l  l  200  s  2 2  utumsal 
ba lılık yelerin ki isel ama  ve de erlerini r t ama  ve de erleri ile de le tirerek kurmasını  
davranı sal ba lılık da yelerin r tte kalarak devamlılıklarını sa lamaları ifade edilmektedir S r c  

 a lak ı  201  s  0  

 Örgütsel Bağlılık Tanımı 

netim bilimleri disi lininde nemli bir alı ma alanı olarak kabul edilen  ara tırmacılar tarafından 
kurulu un ba lamına ve ara tırmacının bakı  a ısına re farklı ekillerde tanımlanan r tsel ba lılık 

ı a  2020  s   kavramı ile il ili ya ılan tanımların ba ıları u ekildedir  Do an  ılı  200  
s  

• ecker 1 0 e re ba lılık  tutarlı faaliyet i isinde yer almak i in bir e ilim ecker  1 0  
s  

• Salancik 1  r t yesinin ba lı oldu u r te de il davranı larına ba lanması Salancik  
1  s  

• iener 1 2  r tsel ama  ve menfaatleri kar ılayacak ekilde hareket etmek i in i selle tirilmi  
normatif baskıların to lamı ve bireylerin bu davranı ları yalnı ca do ru ve ahlaki bir ey oldu una 
inandıklarından t r  ser ilemesi iener  1 2  s  21

• eyer ve Allen ise r tsel ba lılı ın sikolo ik bir boyuta sahi  oldu unu ve r tle arasındaki 
ba  ile ekillenerek r t n s rekli bir yesi olma kararı almalarını sa layan bir davranı  oldu unu 
belirtmi  eyer ve Allen  1  s  1 0

a ılan tanımlara re r tsel ba lılık  bireyin belli bir r tle de le erek r t  i selle tirmesinin 
c  olarak ifade edilebilir Aydo an  ıyık  201  s  10  urada ye ile r t arasındaki ba  

tanımların ortak noktasını olu turmaktadır  
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 Örgütsel Bağlılık Boyutları

r tsel ba lılık ile il ili eli tirilen birden fa la alı ma mevcuttur  u alı mada bunlardan yay ın 
olarak kullanılan eyer ve Allen  in ayrımına yer verilmi tir  eyer ve Allen r tsel ba lılı ı  
ru ta ele alarak  bunları duy usal affective  devam continuance  ve normatif normative  ba lılık 

olarak ifade etmi tir eyer  Allen  1  s  1  

• Duy usal ba lılık  i renin r te kar ı hissetti i duy usal ba lılı ı  r tle de le mesini ve 
b t nle mesini ka samaktadır  l  duy usal ba lılıkla r tte kalan i renler  buna ereksinim 
duymaktan iyade  daha ok bunu kendileri istedi inden r tte kalmaya devam etmektedirler  

• Devam ba lılı ı  r tten ayrılmanın maliyetinin  n nde bulundurması ile il ilidir  renlerin 
r te ba lılık duymaları ve r tte kalmak istemeleri temelde r tte kalmaya ihtiya  duymalarındandır  

• ormatif ba lılık  i renin r te kar ı ahlaki ve k lt rel bir orunluluk hissetmesine dayanarak 
r te kar ı sadakatin nemli oldu una inanmasıdır  ylece birey r tte kalma e ilimi sterir

Çalışan Sesliliği Kavramı 

ir r t n insan sermayesine en do ru ekilde de er verme ster esi  y neticilerin alı anlarının 
r  ve nerilerini dikkate almasıdır  u nedenle alı an seslili i literat r  incelenerek r t n 

eli mesine ve ilerlemesine katkı sa lanabilir  nk  kurumsal eli im ve ilerleme  alı anların bil i 
birikimi ve tecr be ayla ımları sayesinde olu an yeni ve yaratıcı fikirler  sorunlara y nelik m 

nerileri sayesinde sa lanabilir  u de erlendirmeler do rultusunda alı an seslili i konusu son 
d nemde dikkat eken konulardan biri haline elmi tir kta  ulual  201  s  

n ili ce voice  kelimesinin kar ılı ı rk ede ses  kelimesi anlamına elmektedir  Ancak 
alı mamı da kavram seslilik  olarak ele alınacaktır  Seslilik kelimesi D  s l nde sesli olma 

durumu  eklinde tanımlanmı tır htt s://so luk ov tr/  2021  0 :

1 0 yılında Albert irschman tarafından kaleme alınan ıkı  Seslilik ve Sadakat  it  Voice and 
oyality  isimli alı mada  bireylerin i inde bulundu u i letme  r t veya lkede tatmin edici olmayan 

durumlara kar ı iki t r te ki bulundu unu iddia etmektedir  irincisi ıkı  ya da i leri d eltmeye 
alı madan ayrılmaktır  kincisi ise seslilik  yani  konu arak kusurları d eltmeye alı maktır  urada 

ba lılı ın yanıtı de i tirebilece i  bireyin ba larını ko ararak ayrılmasına ya da ayakta kalarak 
sava masına neden olabilmektedir  urada erinde durulan ıkı  davranı ı  duruma sterilen sessi  
bir te ki olurken  seslilik davranı ı daha ok mevcut d enin de i mesi i in atılan adımlar olarak 
belirtilmektedir rinsfield vd  200  s  

Van Dyne ve arkada ları y netim literat r nde sese ili kin iki nemli kavramsalla tırmadan 
bahsetmi lerdir  irincisi  alı anların roaktif olarak nerilerde bulunmak i in konu ma davranı ını 
tanımlamak adına ses terimi kullanılmasıdır  kincisi ise adalet kararlarını lendiren ve alı anların 
karar vermeye katılımını kolayla tıracak do ru i lem s re lerinin varlı ını tanımlamak i in ses terimi 
kullanılmasıdır  Sese ili kin ya ılan iki tanım da y netim alanına de inmekle birlikte ilk yakla ım 
ya ında bir alı an davranı ı olması sebebiyle kabul rm t r Van Dyne vd  200  s  1



Scientific Journal of Innovation and Social Sciences Research  | 2021/1 1

69

Çalışan Sesliliği Tanımları

alı an seslili i ile il ili ya ında ya ılan tanımlardan birka ına alı mada yer verilmi tir  unlar

• Van Dyne ve e ine e re seslilik  ele tirmekten ok iyile tirme ama lı ya ıcı orunlulu un 
ifadesini vur ulayan te vik edici davranı  olarak tanımlanmı tır  Ses  de i im i in yenilik i neriler 
etirmekte ve ba kaları tarafından kabul edilmese dahi standart rosed rlerde de i iklik ya ılmasını 
nermektedir Van Dyne ve e ine  1  s  10

• remeau  ve edeıan a re seslilik  i  ile il ili teklif edilen veya de i imi istenen konularda  
farklı d ncelerin veya alternatif yakla ımların di er alı anların d nce ve nerilerini ka sayacak 
ekilde a ık a ifade edilmesidir remeau  ve edian  200  s  1

• Dundon ve arkada larına re seslilik  bireysel memnuniyetsi li in dile etirilmesi  sendika 
faaliyetlerinde veya a arlık i in ya ılan to lu r melerde kolektif bir ekilde  i  ile il ili konularda 
y netimde karar alma s recine katılma  r t n ve alı anların hayatlarına devam edebilmesi i in 
ya ılan i  birli idir Dundon vd  200  s  11 1

• orrison a re seslilik  alı anın i inde bulundu u r t n ya da birimin i leyi ini daha iyi hale 
etirmek amacıyla i le il ili sorunlar hakkında fikirlerini  r lerini  endi elerini ve nerilerini kendi 

iste iyle il ililere s ylemesidir orrison  2011  s  

• an irala ve Ramanu am a re seslilik  alı anların ya ıcı bir ekilde i  ile il ili duy u  d nce  
fikir ve nerilerini dile etirmesidir an irala ve Ramanu am  200  s  11

• Detert ve urris e re seslilik  iste e ba lı olarak r t n fonksiyonel eli imi d ncesi ile 
bu de i imi er ekle tirebilecek olan r t i erisindeki yetkili ki ilere bil ilerin iletilmesidir  S l  
olarak ya ılan bu davranı  tamamen r t n eli imi ama lı olu  do rudan bu de i imi ya abilecek 
ki inin hedef alınarak dile etirilmesidir Detert ve urris  200 s  0

Sesliliğin Boyutları

Van Dyne ve arkada ları tarafından ya ılan ve literat rde kabul ren alı an seslili ine y nelik  
boyutta sını andırma ya ılmı tır Van Dyne ve vd  200  s  1 2  u alı mada alı an seslili i  
kabullenici  savunmacı ve korumacı olmak ere  ru ta incelenmi tir

• Savunmacı Seslilik: Savunmacı seslilik davranı ı  alı anların kasıtlı olarak korku temelli ve kendini 
koruma amacı ile ya ılan davranı ları i ermektedir  Savunmacı seslilik  alı anların kendisini koruma 
amacıyla i  ile il ili  r  bil i ve nerilerini s l  olarak ifade etmeleri olarak tanımlanmaktadır  
Savunmacı seslilik  alı anların k t  muamele rd kleri veya haksı  davranı lara maru  kaldıkları 
y n ndeki ikayet ve ele tirilerini ifade etme davranı ı olarak belirtilmektedir  Ayrıca savunma 
ama lı seslilik davranı ı s l  ileti im erinde durmaktadır  rne in  bir alı an bir r ne dair 
m teri tarafından elen ik yetler kar ısında o r n n olumlu elliklerini vur ulayarak m terileri 
ik yetlerinden u akla tırabilir ya da ba ka bir rnek olarak bir alı an  e  teslimat ya ıldı ında 

sorumlu tutulaca ını bildi inden dolayı  acele sevkiyat i in er ek i olmayan bir teslimat tarihini 
iletebilmektedir llis vd  200  s  

• orumacı Seslilik: Seslilikle il ili literat r n b y k o unlu u korumacı seslili i olumlu ve bilin li 
davranı lar olarak nitelendirir  Seslili in bu di er y nelimli formu  kabullenici seslilik ve savunmacı 



70

alı an Seslili i le r tsel a lılık Arasındaki li kinin ncelenmesi: ir amu astanesi rne i

seslilikten ayırt etmek i in korumacı seslilik terimini kullanmaktadır  Seslilik yalnı ca bir durumu 
ele tirmekten ok iyile tirmeye y nelik bir d  ile de i im odaklı yorumların ifade edilmesini 
vur ulayan davranı  olarak tanımlanmaktadır  orumacı seslilik  i  ile il ili fikirleri  bil ileri veya 
i birlik i d lere dayalı r leri ifade etmek olarak tanımlanmaktadır  ylece  bu el seslilik 
t r  bilin li  roaktif ve di er y nelimlidir Van Dyne vd  200  s  1 1

• abullenici Seslilik: abullenici seslilik  i le il ili d nce  bil i ve fikirlerin kasıtlı olarak 
s ylenmesi a ısından savunma ama lı seslilik ve r t yararına seslilik ile ben erlik stermektedir  
Ancak kabul edilmi  seslilik davranı ı daha a  roaktif olması nedeniyle di er seslilik t rlerinden 
farklılık stermektedir  abullenici seslilik  itaat hislerine dayanan  i  ile il ili d nce  bil i ya da 

r lerin s l  ifadesi olarak tanımlanmaktadır  Ayrıca kabullenici seslilik alı anların herhan i bir 
fark yaratamayacaklarına dayanan serbest bir davranı tır  u nedenle  d k seviyede yeterlilikten 
kaynaklanan anlamlı herhan i bir de i imi etkilemek i in anla ma ve destek ifadesi olarak tanımlanabilir 
Van Dyne vd  200  s  1

Örgütsel Bağlılık ile Çalışan Sesliliği İlişkisi

r tsel ba lılıkla il ili ok sayıda ara tırma olmasına ra men  onun do ası  nc lleri  sonu ları 
ve ili kileri konusu hala belirsi li ini korumaktadır l  l  200  s  2 1  u nedenle r tsel 
ba lılıkla ili kili oldu u d n len alı an seslili i ile ba lılık arasındaki etkilerin anali i bu alı manın 

n  olu turmaktadır

r tsel ba lılık kavramı r t n hede eriyle kimlik bulma ve bu hede erin de erlendirilmesiyle 
ili kiliyken a kın  Dilek  2010  s  0  alı an seslili i kavramı bireyin r t i inde fark etti i ve 
ya adı ı durumlarda fikrini iletmekten ekinmemesini i ermektedir  urada nemli olan bireyin r t 
i inde s  sahibi olabilmesidir  unun meydana elmesi i in nemli bir nc l r tsel ba lılı ın 
olu turuldu u ya ılardır   

Araştırma Yöntemi ve Sonuçların Değerlendirilmesi  

t rk e re duy usal ba lılık  bireyleri kurulu a duy usal olarak ba layan ve kurulu lara ye olma 
konusunda onlara memnuniyet duy usu vererek or ani asyonel de erler ile ortaya ıkmaktadır  Devam 
ba lılı ı  alı anların kurulu larına ya tıkları yatırımların bir sonucu olarak eli ir  ylece alı an 
aman ve aba harcadı ını d nerek  kurulu ta kalmak orunda oldu unu hissetmektedir  ormatif 

ba lılık  alı anın kurumuna kar ı hissetti i sorumluluk duy usu ile il ilidir  alı anlar  kurulu ta 
alı maya devam etmenin do ru ve ahlaki oldu una inanırlar t rk  201  s  1  

enel olarak duy usal  devam ve normatif ba lılık t rleri ar u  ereklilik ve sorumluluk ekseninde 
de erlendirilebilmektedir  r ani asyona duy usal  devamlılık ve normatif ba lılı ı y ksek olan 
alı anlar sırasıyla ar u  ereklilik ve sorumluluk hissettikleri i in alı maya devam etme e ilimindedir 

ı a  2020  s   

 Araştırmanın Amacı

Ara tırmada hastane alı anlarının seslilik davranı larının alı anların demo rafik elliklerine re 
farklıla ı  farklıla madı ı ve seslilik davranı ı ile r tsel ba lılık alt boyutları olan duy usal  devam 
ve normatif ba lılık arasındaki ili kinin anlamlı olu  olmadı ı tes it edilmeye alı ılmı tır

Araştırmanın Örneklemi 
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Ara tırmanın evrenini la ı  ilinde bulunan bir kamu hastanesi alı anları olu turmakta olu  alı an 
sayısının 11 t r  alı mada minimum rneklem b y kl n n 110 ki ilik anak tleyi temsilen olması 
ereken minimum rneklem b y kl   venilirlik d eyinde  anlamlılık d eyinde   

olarak hesa lanmı tır  astanenin  alı anına anket alı ması uy ulanmı  ve de erlendirme  
anket erinden er ekle tirilmi tir

Araştırmanın Hipotezleri

H1: alı anların seslilik davranı ı alı anların demo rafik elliklerine re anlamlı bir farklılık 
stermektedir  

H1a: alı anların seslilik davranı ı ya a re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H1b: alı anların seslilik davranı ı cinsiyete re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H1c: alı anların seslilik davranı ı e itim durumuna re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H1d: alı anların seslilik davranı ı medeni duruma re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H1e: alı anların seslilik davranı ı kurumda alı ma s resine re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H1f: alı anların seslilik davranı ı meslekte alı ma s resine re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H1g: alı anların seslilik davranı ı kurum i i unvana re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H1h: alı anların seslilik davranı ı alı anların ocuk sayısına re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H1ı: alı anların seslilik davranı ı alı ılan birime re anlamlı bir farklılık stermektedir

H1k: alı anların seslilik davranı ı aylık elir durumuna re anlamlı bir farklılık stermektedir  

H2: alı an seslili i ile r tsel ba lılık arasında anlamlı bir ili ki vardır  

H2a: alı an seslili i ile duy usal ba lılık arasında anlamlı bir ili ki vardır

H2b: alı an seslili i ile devam ba ımlılı ı arasında anlamlı bir ili ki vardır

H2c: alı an seslili i ile normatif ba lılık arasında anlamlı bir ili ki vardır

Araştırmanın Yöntemi

Ara tırmada veriler hastane alı anlarına ya ılan anketler ile elde edilmi tir  Ara tırmada elde edilen 
veriler S SS 2 0 ro ramı kullanılarak anali  edilmi tir  Verilerin anali inde  venilirlik anali i  
alı an seslili i ve demo rafik elliklerden cinsiyet  medeni durum arasındaki ili kiyi incelemek 

i in t testi  alı an seslili i ile di er demo rafik ellikler arasındaki ili kiyi incelemek i in tek y nl  
A VA anali i ya ılmı tır   alı an seslili i ile r tsel ba lılık alt boyutları arasındaki ili kileri 
belirlemek i in de re resyon ve korelasyon anali leri ya ılmı tır  

Araştırmanın Ölçekleri

alı anların seslilik davranı larını l meye y nelik  Van Dyne ve e ine tarafından eli tirilen 
alı an Seslili i l e i kullanılmı tır Van Dyne ve e ine  1  l e in rk e versiyonuna ise 
akmak ı ve etin ya mı  oldu u alı an Seslili ini rk e ye uyarlama alı masından ula ılmı tır  

S  konusu l ek   ifade ve tek boyuttan olu maktadır etin ve akmak ı  2012  s  1
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alı anların r tsel ba lılık d eylerini l meye y nelik  Allen ve eyer  in eli tirdi i Allen ve 
eyer  1 0  ve Cerev  in rk eye evirdi i ayrıca  venli i manlarının r tsel a lılık 

D eyleri erine ir Ara tırma la ı  li rne i  adlı makalede kullandı ı r tsel ba lılık l e i 
bu alı mada kullanılmı tır  l ek  1  ifade ve  boyuttan olu maktadır Cerev  201  s  1

Araştırmanın Güvenirliği

alı mada  l ekte yer alan boyutların venilirlik katsayıları  alı an seslili i 0 1  r tsel ba lılık 
alt boyutlarından  duy usal ba lılık 0 2  devam ba lılı ı 0  normatif ba lılık 0  r tsel ba lılık 
i in enel venirlik 0  olarak hesa lanmı tır

Bulgular ve Yorumlar

alı anların anımlayıcı elliklerinin rekans Da ılımları

Tablo 1: alı anların anımlayıcı elliklerinin rekans Da ılımları

Değişken Derece Frekans Yüzde
 
Cinsiyet

rkek
adın 2

Toplam 93 100,0

 
Yaş

1 2  ya 12 12
2  ya 33

 ya 22 2
 ya 1 20,4

 ve eri
Toplam 93 100,0

 
Medeni Durum

ekar 20 21
vli

Toplam 93 100,0
 
 
Eğitim Durumu

ise
n lisans 1 20,4
isans 1
isans st 10 10

Toplam 93 100,0
 
 
Aylık Gelir

001 000 1 1
001 000 2
001 000 2 2,2
001 ve eri 24 2

Toplam 93 100,0
 
 
Meslekteki  Çalışma Süresi

1 yıldan a
1  yıl

 yıl 14 1 1
10 yıl 1 1 2

10 yıl ve eri 1
Toplam 93 100,0
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Şuan ki Kurumda Çalışma 
Süresi

1 yıldan a
1  yıl 20 21

 yıl 1 20,4
10 yıl

10 yıl ve eri
Toplam 93 100,0

 
 
Kurum İçerisindeki Unvan

Doktor 24 2
em ire  em ire  be
emur 13 14,0

ıbbi sekreter
ekniker/ eknisyen 13 14,0

Toplam 93 100,
 
 
Çocuk Sayısı

ok 2 2 0
1 ocuk 13 24,0
2 ocuk 1 1
 ocuk 33
 ve eri ocuk 2 2,2

Toplam 93 100,0
 
 
Çalışılan Birim

oliklinik 21 22
Acil 32 34,4
Ameliyathane 14 1 1

ro 1 1
aboratuar

Toplam 93 100,0

ablo 1 de ankete katılan alı anların tanımlayıcı elliklerine ili kin frekans da ılımları ile il ili 
bil iler verilmi tir  atılımcıların i 2  kadın  i  erkek oldu u  12 un 1 2  
ya  arası   in2  ya  arası  2 sinin  ya  arası  20 n n  nin 

 ve eri bir ya a sahi  oldu u  nin evli  21 ninbekar oldu u  aylık elir durumlarının  
1 n n 001 000  arası  2 sinin 001 000  arası  2 2 sinin 001 000 arası  
2 inin 001  ve eri oldu u  e itim durumlarının  sinin  lise  1 unun 20
 n lisans  1 n n lisans  10 ninlisans st  e itime sahi  oldu u  meslekte alı ma 

s relerinin  nin 1 yıldan a  nin 1  yıl  1 1 nin  yıl  1 2 nin 10 yıl  
1 sının 10 yıl ve eri oldu u  u anki kurumda alı ma s relerinin  nın 1 yıldan a  

21 nin 1  yıl  20 nun  yıl  sinin 10 yıl  inin 10 yıl ve eri oldu u  
unvanlarının  2 inin doktor sinin hem ire/hem ir/ebe  1 0 nın memur  inin 
tıbbi sekreter  1 0 nın tekniker/teknisyen oldu u  ocuk sayısının  2 0 nın yok  1 0 nın 
1 ocuk  1 1 inin 2 ocuk  1 n n  ocuk nın   ve eri oldu u  alı tıkları 
birimin  22 sının oliklinik  n n acil  1 1 inin ameliyathane  1 n n b ro  

sının laboratuar oldu u r lmektedir

alı anların alı an Seslili i ile il ili fadelere Verdikleri Ceva ların rekans Da ılımları
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Tablo 2. alı anların alı an Seslili i ile il ili fadelere Verdikleri Ceva ların rekans Da ılımları

De i ken Derece rekans de Standart 
Sa ma

rtalama

1.Yeni proje veya 
değişikliklerle ilgili 
düşüncelerimi açıkça 
söylerim.

Tamamen   
atılmıyorum

1 1,1 0 1 0

atılmıyorum 1 1
ısmen 
atılıyorum

22 2

atılıyorum
Tamamen    

atılıyorum
Toplam 100,0

2.Çalışma ortamının 
niteliğini etkileyebilecek 
konulara katkı sağlamaya 
çalışırım.

Tamamen    
atılmıyorum

3 3,2 1 02 2

atılmıyorum 13 14,0
ısmen 
atılıyorum

24 2

atılıyorum 0
Tamamen    

atılıyorum
1 1 1

Toplam 100,0

3.Kurumdaki diğer 
arkadaşlarımın benimle 
aynı görüşte olmadığını 
bilsem de iş ile ilgili 
konulardaki düşüncelerimi 
onlarla paylaşırım.

Tamamen    
atılmıyorum

3 3,2 1,024 0

atılmıyorum 1 1 2
ısmen 
atılıyorum

2 2 0

atılıyorum
Tamamen   

atılıyorum
12 12

Toplam 100,0

4.Kurumumu ilgilendiren 
konularda görüşlerimi 
açıkça ifade ederim ve 
diğerlerini konuya dâhil 
olmaya teşvik ederim.

Tamamen   
atılmıyorum

3 3,2 1 01

atılmıyorum 13 14,0
ısmen 
atılıyorum 

2 2 0

atılıyorum
Tamamen    

atılıyorum
14 1 1

Toplam 100,0
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5.Düşüncemin kurum 
için faydalı olabileceğini 
değerlendirdiğim bir konu 
ile ilgili daha kapsamlı bilgi 
sahibi olmaya çalışırım.

Tamamen    
atılmıyorum

3 3,2 1,024 1

atılmıyorum 11 11
ısmen 
atılıyorum

24 2

atılıyorum 0
Tamamen    

atılıyorum
1 1

Toplam 100,0

6.Çalıştığım Kurumu 
ilgilendiren konularla ilgili 
önerilerde bulunurum.

Tamamen    
atılmıyorum

4 4,3 1 01

atılmıyorum
ısmen 
atılıyorum

2 2

atılıyorum 40 43,0
Tamamen    

atılıyorum
1 1 1

Toplam 100,0

ablo 2 de ankete katılan alı anların seslilik davranı ı ile il ili ifadelere verdikleri yanıtlar

 alı anların eni ro e veya de i ikliklerle il ili d ncelerimi a ık a s ylerim  ifadesine 
y ksek 0  d eyde katıldıkları sa tanmı tır

 alı anların alı ma ortamının niteli ini etkileyebilecek konulara katkı sa lamaya alı ırım  
ifadesine y ksek 2  d eyde katıldıkları sa tanmı tır

 alı anların urumdaki di er arkada larımın benimle aynı r te olmadı ını bilsem de i  ile 
il ili konulardaki d ncelerimi onlarla ayla ırım  ifadesine y ksek 0  d eyde katıldıkları 
sa tanmı tır

 alı anların urumumu il ilendiren konularda r lerimi a ık a ifade ederim ve di erlerini 
konuya d hil olmaya te vik ederim  ifadesine y ksek  d eyde katıldıkları sa tanmı tır

 alı anların D ncemin kurum i in faydalı olabilece ini de erlendirdi im bir konu ile 
il ili daha ka samlı bil i sahibi olmaya alı ırım  ifadesine y ksek 1  d eyde katıldıkları 
sa tanmı tır

 alı anların alı tı ım urumu il ilendiren konularla il ili nerilerde bulunurum  ifadesine 
y ksek  d eyde katıldıkları sa tanmı tır

alı anlarının anımlayıcı ellikleri A ısından alı an Sesli i Davranı ına li kin il iler 

u b l mde  alı anların cinsiyet  ya  medeni durum  e itim durumu  aylık eliri  nvanı  alı ma 
stat leri  kurumda ve meslekteki alı ma s resi  hi met s resi  alı tıkları birim  ocuk sayısı ibi 
tanımlayıcı elliklere re seslilik davranı larına ili kin bil iler incelenmi tir
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Tablo 3. Cinsiyet ile alı an Seslili i Arasındaki arklılı ın ncelenmesi a ımsı  rneklem t esti

 
 
Çalışan 
Sesliliği

Cinsiyet Kişi Ortalama Standart 
Sapma

t değeri Anlamlılık

Değeri
adın 0 0 1 1,434* 1
rkek 3,323 0 02

:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan ba ımsı  rneklem t testi anali inden elde edilen sonu lar ablo de 
r lmektedir  ablodan cinsiyet ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde istatistiksel 

olarak anlamlı bir farklılık olmadı ı tes it edilmi tir 0 0

Tablo 4. edeni Durum ile alı an Seslili i Arasındaki arklılı ın ncelenmesi a ımsı  
rneklem t esti

Çalışan Sesliliği

Medeni 
Durum

Kişi Ortalama Standart 
Sapma

t 
Değeri

Anlamlılık 
Değeri

vli   2 0 2,001* .000
ekar 20 2 2  1 2

:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan ba ımsı  rneklem t testi anali inden elde edilen sonu lar ablo de 
r lmektedir  alı anların medeni durumu ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde 

istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık elde edilmi tir 0 0  vli olanların bekar olanlara re 
daha y ksek skor elde ettikleri r lm t r  una re evli olan alı anların bekar olan alı anlara 

re daha y ksek seviyede alı an seslili i davranı ı ser iledikleri s ylenebilir

Tablo 5. itim Durumuna re ek nl  A VA Anali i Sonu ları

 
Çalışan 
Sesliliği

Eğitim 
Durumu

Kişi Ortalama Standart 
Sapma

F 
Değeri

Anlamlılık 
Değeri

ise 2 1 0

01
n lisans 1 0
isans 0 2
isans st 10 11 0 1

:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan tek y nl  A VA anali inden elde edilen sonu lar ablo de r lmektedir  
alı anların e itim durumu ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde istatistiksel olarak 

anlamlı bir farklılık elde edilmi tir 0 01 0 0  itim seviyesi de i keninin alt ru larının varyans 
homo enli i 0 0  anlamlılık d eyinde sa lanmaktadır  
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Tablo 6. a  Durumuna re ek nl  A VA Anali i Sonu ları

 
Çalışan Sesliliği

Yaş Kişi Ortalama Standart 
Sapma

F 
Değeri

Anlamlılık 
Değeri

1 2 12 2 1 1 0

10 2 .000
2 33 0

22 0 0
1 0

 ve eri 1 0 0 2
:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan tek y nl  A VA anali inden elde edilen sonu lar ablo  da r lmektedir  
alı anların ya  durumu ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde istatistiksel olarak 

anlamlı bir farklılık elde edilmi tir 0 0  Ara tırma sonu larına re seslilik davranı  ortalaması 
en d k 1 2  ya  aralı ında  en y ksek ise  ve eri ya  aralı ında r lmektedir  2  ya  

 ya  ve  ya  aralıklarında da seslilik davranı ı ortalamaları y ksek ıkmı tır  una re 
alı anların ya larının artı ına ba lı olarak seslilik davranı larının da artı  sterdi i r lm t r

Tablo 7. Aylık elir Durumuna re ek nl  A VA Anali i Sonu ları

 
Çalışan Sesliliği

Aylık Gelir Kişi Ortalama Standart 
Sapma

F 
Değeri

Anlamlılık 
Değeri

001 000 1 1 0 1 2 .241
001 000 2 1 0
001 000 2 1 0 2
001  ve eri 24 0 1

:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan tek y nl  A VA anali inden elde edilen sonu lar ablo  de r lmektedir  
alı anların aylık elir durumu ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde istatistiksel 

olarak anlamlı bir farklılık bulunmamaktadır 0 0

Tablo 8. eslekteki alı ma S resine re ek nl  A VA Anali i Sonu ları

Çalışan Sesliliği

Meslekteki Çalışma 
Süresi

Kişi Ortalama Standart 
Sapma

F 
Değeri

Anlamlılık 
Değeri

1 yıldan a 2 1 0 1 01 0 2 .000
1  yıl 2 2 1,204

 yıl 14 3,321 0
10 yıl 1 0 2

10 yıldan fa la 22 0 2
:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan tek y nl  A VA anali inden elde edilen sonu lar ablo de r lmektedir  
alı anların meslekteki alı ma s resi ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde istatistiksel 

olarak anlamlı bir farklılık elde edilmi tir 0 0  Ara tırma sonu larına re seslilik davranı  
ortalaması en d k 1 yıldan a  en y ksek ise 10 yıl ve eri meslekte alı ma s resi aralı ında 

r lmektedir   yıl orta d eyde ve 10 yıl arası meslekteki alı ma s resinde seslilik davranı ı 
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ortalaması da y ksek ıkmı tır  una re alı anların meslekteki alı ma s releri ve tecr beleri 
arttık a seslilik davranı larının da arttı ı d n lebilir

Tablo 9  u Anki urumda alı ma S resine re ek nl  A VA Anali i Sonu ları

 
 
Çalışan Sesliliği

Şu Anki Kurumda 
Çalışma Süresi

Kişi Ortalama Standart 
Sapma

F 
Değeri

Anlamlılık 
Değeri

1 yıldan a 2 1 0

1

.

00
1  yıl 1 0

 yıl 14 0 1
10 yıl 1 0 0

10 yıldan fa la 0
:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan tek y nl  A VA anali inden elde edilen sonu lar ablo da r lmektedir  
alı anların u anki kurumda alı ma s resi ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde 

istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık elde edilmi tir 0 0  Ara tırma sonu larına re seslilik 
davranı  ortalaması en d k 1 yıldan a  en y ksek ise 10 yıl aralı ında r lmektedir  1  yıl 
aralı ında orta d eyde  yıl ve 10 yıldan fa la alı ma s resinde ise seslilik davranı ı ortalaması 
da y ksek ıkmı tır  una re alı anların u andaki kurumda alı ma s releri arttık a seslilik 
davranı larının da arttı ı d n lebilir

Tablo 10. alı anların ocuk Sayısına re ek nl  A VA Anali i Sonu ları

Çalışan Sesliliği

Çalışanların Çocuk 
Sayısına Göre

Kişi Ortalama Standart 
Sapma

F 
Değeri

Anlamlılık 
Değeri

ocuk ok 2 2 1,143

.013
1 ocuk 13 1 0 1
2 ocuk 1 0
 ocuk 33 1 0 1
 ocuk ve eri 2 2 0 0

:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan tek y nl  A VA anali inden elde edilen sonu lar ablo 10 da sterilmi tir  
alı anların sahi  oldukları ocuk sayısı ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde 

istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık elde edilmi tir 0 01 0 0  Ara tırma sonu larına re 
seslilik davranı  ortalaması en d k ocuk yok maddesinde  en y ksek ise 2 ocuk maddesinde 

r lmektedir  una re  ocuk sahibi olmayanların seslilik davranı  ser ilemekte isteksi  oldukları 
d n lebilir  
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Tablo 11. alı ılan irime re ek nl  A VA Anali i Sonu ları

Çalışan Sesliliği

Birim Kişi Ortalama Standart 
Sapma

F Değeri Anlamlılık 
Değeri

oliklinik 21 2 0

0 21 2
Acil 32 0
Ameliyathane 14 1 1

ro 1 3,333 1 0 0
aboratuvar 0

:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan tek y nl  A VA anali inden elde edilen sonu lar ablo 11 de sterilmi tir  
alı anların alı tıkları birim ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde istatistiksel olarak 

anlamlı bir farklılık bulunmamaktadır  0 2 0 0

Tablo 12. nvan Durumuna re ek nl  A VA Anali i Sonu ları

 
Çalışan 
Sesliliği

Ünvan Kişi Ortalama Standart 
Sapma

F Değeri Anlamlılık 
Değeri

Doktor 24 2 0 1

0
em ire/ em ire/ be 1 1 00
emur 13 1 10

ıbbi sekreter 0 0
ekniker/ eknisyen 13 0

:0 0  ve daha a  hata ayında anlamlıdır

Anket verilerine uy ulanan tek y nl  A VA anali inden elde edilen sonu lar ablo 12 de sterilmi tir  
alı anların unvanları ile alı an seslili i arasında 0 0  anlamlılık d eyinde istatistiksel olarak anlamlı 

bir farklılık bulunmamaktadır 0 0 0

alı an Seslili i Davranı ı ile Duy usal a lılık  Devam a lılı ı ve ormatif a lılık Arasındaki 
li kiye nelik Re resyon ve orelasyon Anali leri
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Tablo 13: alı an Seslili i Davranı ı ile enel r tsel a lılık  Duy usal a lılık  Devam 
a lılı ı ve ormatif a lılık Arasındaki Re resyon Anali i Sonu ları

Çalışan Sesliliği

Duygusal 
Bağlılık

Devam 
Bağlılığı

Normatif 
Bağlılık

Genel Örgütsel 
Bağlılık

β p β p β p β p
0 1 .000 0 .000 0 .000 0 1 .000

R 0 1 0 0 0 1
F 2 2 1 1 0 0

ablo 1 de alı an seslili i davranı ı ile enel r tsel ba lılık  duy usal ba lılık  devam ba lılı ı 
ve normatif ba lılık arasındaki ili kiyi incelemek amacıyla ya ılan re resyon anali i sonu larına 

re alı an seslili i davranı ı ile r tsel ba lılık boyutları arasında kurulan re resyon modelinin 
anlamlı oldu u 0 0  r lmektedir  Dolayısıyla  bu de i kenlerin neden sonu  ili kileri ve 
etkileme d eylerinin de anlamlı oldu u s ylenebilir  ul ulara re alı an seslili i ile duy usal 
ba lılık  devam ba lılı ı ve normatif ba lılık re resyon katsayısına  bakıldı ında alı an seslili i 
davranı ındaki bir birim de i imin  duy usal ba lılıkta :0 1  devam ba lılı ında :0  o itif 
y nde ve normatif ba lılıkta ise : 0  oranında ne atif y nde ayrıca enel r tsel ba lılıkta o itif 
y nde bir de i ime sebe  olaca ı r lmektedir  

Tablo 14: alı an Seslili i Davranı ı ile enel r tsel a lılık orelasyon Anali i Sonu ları

Genel Örgütsel Bağlılık Çalışan Sesliliği
Örgütsel Bağlılık 

earsonCorrelation
1 1

Si  2 tailed .000
Çalışan Sesliliği 

earsonCorrelation
1 1

Si  2 tailed .000

alı an seslili i ortalamalarıyla enel r tsel ba lılık ortalamaları arasındaki ili kinin y n n  ve 
kuvvetini tes it etmek amacıyla korelasyon anali i ya ılmı  ve sonu lar ablo 1 de sterilmi tir  

alı an seslili i ile enel r te ba lılık arasında o itif y nl  ve orta dereceli bir ili ki vardır r 0 1 
0 0  u ka samda alı an seslili i de i keninin r tsel ba lılık de i keninin alt boyutları 

a ısından da de erlendirilmesi son derece nemlidir  
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Tablo 15: alı an Seslili i Davranı ı ile Duy usal a lılık orelasyon Anali i Sonu ları

Duygusal Bağlılık Çalışan Sesliliği
Duygusal Bağlılık 

earsonCorrelation
1 1

Si  2 tailed .000
Çalışan Sesliliği 

earsonCorrelation
1 1

Si  2 tailed .000

alı an seslili i ortalamalarıyla duy usal ba lılık ortalamaları arasındaki ili kinin y n n  ve kuvvetini 
tes it etmek amacıyla korelasyon anali i ya ılmı  sonu lar ablo 1 de sterilmi tir  alı an seslili i 
ile duy usal ba lılık arasında o itif y nl  ve orta derecede anlamlı bir ili ki vardır r 0 1  0 0  

Tablo 16: alı an Seslili i Davranı ı ile Devam a lılı ı orelasyon Anali i Sonu ları

Devam Bağlılığı Çalışan Sesliliği
Duygusal Bağlılık 

earsonCorrelation
1

Si  2 tailed .000
Çalışan Sesliliği 

earsonCorrelation
1

Si  2 tailed .000

alı an seslili i ortalamalarıyla devam ba lılı ı ortalamaları arasındaki ili kinin y n n  ve kuvvetini 
tes it etmek amacıyla korelasyon anali i ya ılmı  ve sonu lar ablo 1 da sterilmi tir  alı an seslili i 
ile devam ba lılı ı arasında o itif y nl  ve orta derecede anlamlı bir ili ki vardır r 0  0 0

Tablo 17: alı an Seslili i Davranı ı ile ormatif a lılık orelasyon Anali i Sonu ları

Normatif Bağlılık Çalışan Sesliliği
Duygusal Bağlılık 

earsonCorrelation
1

Si  2 tailed .000
Çalışan Sesliliği 

earsonCorrelation
1

Si  2 tailed .000

alı an seslili i ortalamalarıyla normatif ba lılık ortalamaları arasındaki ili kinin y n n  ve kuvvetini 
tes it etmek amacıyla korelasyon anali i ya ılmı  ve sonu lar ablo 1 de sterilmi tir  alı an seslili i 
ile normatif ba lılık arasında ne atif y nl  ve orta derecede anlamlı bir ili ki vardır r 0 0
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Araştırmanın Hipotez Sonuçları

H1: alı anların seslilik davranı ı alı anların demo rafik elliklerine re anlamlı bir farklılık 
stermektedir  KABUL

H1a: alı anların seslilik davranı ı ya a re anlamlı bir farklılık stermektedir   KABUL

H1b: alı anların seslilik davranı ı cinsiyete re anlamlı bir farklılık stermektedir  RED

H1c: alı anların seslilik davranı ı e itim durumuna re anlamlı bir farklılık stermektedir  KABUL

H1d: alı anların seslilik davranı ı medeni duruma re anlamlı bir farklılık stermektedir  KABUL

H1e: alı anların seslilik davranı ı u anki kurumda alı ma s resine re anlamlı bir farklılık 
stermektedir  KABUL

H1f: alı anların seslilik davranı ı meslekte alı ma s resine re anlamlı bir farklılık stermektedir  
KABUL

H1g: alı anların seslilik davranı ı kurum i i nvana re anlamlı bir farklılık stermektedir  RED

H1h: alı anların seslilik davranı ı alı anların ocuk sayısına re anlamlı bir farklılık stermektedir   
KABUL

H1ı: alı anların seslilik davranı ı alı ılan birime re anlamlı bir farklılık stermektedir  RED

H1k: alı anların seslilik davranı ı aylık elir durumuna re anlamlı bir farklılık stermektedir  RED

H2: alı anların seslilik davranı ı ile r tsel ba lılık arasında anlamlı bir ili ki vardır  KABUL

H2a: alı anların seslilik davranı ı ile duy usal ba lılık arasında anlamlı bir ili ki vardır  KABUL

H2b: alı anların seslilik davranı ı ile devam ba ımlılı ı arasında anlamlı bir ili ki vardır  KABUL

H2c: alı anların seslilik davranı ı ile normatif ba lılık arasında anlamlı bir ili ki vardır  KABUL

SONUÇ ve ÖNERİLER 

r tsel ba lılık kavramı r t n hede eri ile kimlik bulma ve bu hede erin de erlendirilmesiyle 
ili kili a kın ve Dilek  2010: 0  oldu u d n ld nde alı anların i letme yararını d nerek 
fikirlerini rahat bir ekilde dile etirebildikleri  yani r tsel seslili in y ksek oldu u r tlerde  
r tsel ba lılık artmaktadır  

u alı mada la ı  ilindeki bir kamu hastanesi alı anlarının r tsel ba lılık ve r tsel seslilik 
durumları incelenmi tir  alı mada kurum i indeki nvan  alı ılan birim  aylık elir ve cinsiyet ibi 

elliklerin alı anların seslilik durumlarına etki etmedi i lemlenmi  olu  bu durum  r tsel 
de le me oranının y ksek olmasıyla a ıklanabilir  alı mada ya ın artmasıyla birlikte alı an 

seslilik d eylerinde de artı  oldu u belirlenmi tir  u durum  ya landık a bireylerin d ncelerinin 
sabitlenmesi ve netlik seviyesinin artması ayrıca kendine olan venin artması ile a ıklanabilir  

itim seviyesindeki artı la birlikte artan alı an seslili i durumu da ya taki artı la ya anan seslilik 
d eyindeki artı la aynı nedenlerle a ıklanabilir  eslekte alı ılan s re ve alı ılan kurumda alı ma 
yılı arttık a alı an seslili i artmı tır ve bu durum daha fa la s re alı mı  ki ilerin i  ve i  ortamı 
ile il ili tecr be ve bil isinin daha a  s re alı mı  bireylerden daha fa la olması ile a ıklanabilir  
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t rk e re  duy usal ba lılık  bireyleri kurulu a duy usal olarak ba layan ve kurulu lara ye olma 
konusunda onlara memnuniyet duy usu vererek or ani asyonel de erler ile ortaya ıkarken  devam 
ba lılı ının da  alı anlar aman ve aba harcadı ını d nerek  kurulu ta kalmak orunda oldu unu 
hissetmeleri   normatif ba lılıkta ise  alı anın kurumuna kar ı hissetti i sorumluluk duy usu ile il ilidir 
ayrıca alı anlar  kurulu ta alı maya devam etmenin do ru ve ahlaki oldu una inanmaktadırlar t rk  
201 :1  u alı mada alı an seslili i ile r tsel ba lılı ın alt boyutlarından duy usal ba lılık ve 
devam ba lılı ı arasında o itif y nl  ve orta dereceli anlamlı bir ili ki oldu u tes it edilmi ken  
normatif ba lılıkta ise ne atif y nl  ve orta derecede anlamlı bir ili ki tes it edilmi tir  lde edilen 

r tsel ba lılı ın alt boyutları ve seslilik arasındaki ili kiye re  kurumda alı anların kuruma 
duy usal olarak ba lılık durumları  kurumda alı maktan memnun olma durumları ve harcanan aman 
ile emekten dolayı alı mak orunda hissetme durumundan kaynaklı ba lılık durumlarındaki artı  ile 
alı an seslili inde de artı  ya anmaktadır  enel olarak r tsel ba lılık ile seslilik arasında o itif 

y nde orta seviyede bir ili ki durumu tes it edilmi tir

onu ile il ili alı ma ya an ara tırmacılara  ki ilik t rlerinin alı an seslili i aracılı ıyla r tsel 
ba lılık erinde etkisi  otoriteye itaat durumunun ve kurum ima ının alı an seslili i ve r tsel 
ba lılı a etkisi erinde alı malar ya ılarak ya ın hayatına ka andırılması tavsiye edilir  Ayrıca 
alı an seslili i ve r tsel ba lılık ile ok yakından il ili bir kavram olan i  akı  deneyimi  bireylerin  

ba arı ve motivasyon e li inde i te hissettikleri mutluluklarını artıma durumu e ilta  D ve  
rk  201 :12  ile alı an seslili i ve r tsel ba lılık arasındaki ili kinin ara tırılması da ara tırma 

konusu olarak ara tırmacılara tavsiye edilir
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Abstract
ducation activities in our country are the most im ortant factors that are sha ed by the outstandin  efforts of families 

and trainers and lay an active role in the re aration of youn  eo le for life  or this reason  it is thou ht that university 
students should evaluate the values and com etencies they receive from the e ternal environment in the rocess of sha in  
their career and career oals durin  their education  In this study  it is aimed to determine hich values and com etencies 
come to the fore es ecially in the career choices and career lannin  of youn  eo le in the era of di ital transformation  

hich is increasin  its im act day by day  In accordance ith the sub ect and ur ose of this research  hich is modeled as 
a ualitative study  face to face intervie s ere conducted ith nine different university students selected accordin  to the 
rinci le of easy accessibility  he collected data ere analy ed usin  descri tive and content analy es and henomenolo y 

techni ue  and em irical findin s ere obtained about ho  the career lans of youn  eo le across the country ere sha ed 
and the ne  values created by the di ital a e  Accordin  to the findin s obtained from this research  the youn er eneration 
is a are of the di ital a e and demands that the ersonal develo ment necessary to fulfill its re uirements is offered to 
them by em loyers  Students can foresee that di itali ation ill increasin ly continue in the future and that hile some 
rofessions ill disa ear ith this effect  some ne  rofessions ill emer e  and they can determine for themselves 

that they need to kee  u  ith the transformation  In this conte t  it is thou ht that businesses that ive im ortance to the 
ersonal develo ment of their ersonnel can ork in harmony ith the ne  eneration orkforce because contrary to 
o ular belief  youn  eo le ho receive vocational trainin  care about atience  disci line  re ular and lanned ork ust 

like revious enerations in order to be successful in their rofession

Keywords: ducation  Career lannin  Values  Com etencies
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1. GİRİŞ

ir insanın bireysel eli imi  ya amı i indeki farklı d nemlerde y r tt  bilin li ve bilin si  faaliyetlerin 
sonucu olarak ekillenmektedir  u eli im  bireyin do umunun hemen sonrasında ekirdek aile i inde 
ba layan ve daha sonra akraba evresi  mahalle  okul  i yeri veya di er kurumlar i inde l m ne kadar 
devam eden kesintisi  bir s re tir  ireyin i ine do du u ilk r t olan aile kurumunda  bedensel 
ve sikolo ik ihtiya larına dair temel bil ileri ve yetkinlikleri ka anması m mk n olurken dı  evre 
ile irtibatının ba laması ile enel k lt r  olu turan to lumsal davranı  kalı larını renmesi ve bu 
bil ileri elece e dair lanlamalarında kullanması i in ereken bilin  d eyi ekillenmektedir  lk defa 
farkına varma  renme  hata ya ma  tekrar deneme eklinde s re elen bu deneyimleme d nemi enel 
olarak bir bireyin ya am evresi i indeki ilk yirmi be  yılına denk elmektedir  u d nem bireyin aynı 
amanda i  ve meslek sahibi olmak adına ya tı ı ha ırlıkların ya andı ı s reci ka samaktadır  yle 

ki bireyin  hayatını ekonomik ve sosyal anlamda ekillendirecek han i avanta lara veya de avanta a 
sahi  oldu unu anlaması  l  ve ayıf y nlerinin farkına varması ve dı  d nyada kendisini bekleyen 
fırsatların ve tehditlerin neler oldu unu kavraması urley  1 :  bu a amada er ekle mektedir  

u nedenle bireyin kendi istekleri ve i  ve dı  evresinden maru  kaldı ı etkilerle ekillenen kariyer 
lanlaması bu d nemde belirlenen hede eri  alternati eri ve bu olası sonu ları i ermektedir utar  

2020:1  ariyer  enel olarak mesleki ilerlemeye atıf ya an bir kavramdır  ariyer kavramı  mesle in 
se ilmesi  mesle in icrası i in erekli yetkinliklerin ve becerilerin ka anılması kadar se ilen meslekte 
alı maya devam edilmesi veya o meslekte elde edilen ba arının l lmesi olarak da tanımlanabilir  
u ba lamda mesleki tatmin Drafke ve ossen:1  derecesi ya da o meslekte ba arı elde ederek 

kendini er ekle tirme Inkson ve Arthur  2001:  imkanına kavu ulması  bireyin ya amı ile kariyeri 
arasında nemli bir ba lantının varlı ına i aret etmektedir  ellikle di ital d n m n yarattı ı rece 
belirsi liklerin nce meslekler daha sonra da bireysel kariyerler erinde yo un etkilere sebe  oldu u 
d n lmektedir  ariyer  ki inin maddi imkanlara ula masına ba lı olarak refah seviyesini belirledi i 
kadar to lum i inde bir konum  bir yer  bir stat  ka anmasına da vesile olmaktadır erriot  1 2  
Dolayısıyla kariyerin hem maddi ham de manevi ihtiya ların kar ılanmasında nemli bir ara  oldu u 
d n lmektedir  atta aslo un ihtiya  hiyerar isinde tanımlanmı  t m basamakları ba arılı bir kariyer 
s reci ile ıkabilmek m mk n kmektedir  Ancak bunun i in i  ve el ya am ile il ili deneyimlenen 
ve biriken tecr belerden bir yetkinle me s reci olu turmak Sullivan ve aruch  200 : 1 2  ba ka bir 
deyi le kariyer i in etkin bir lanlama ı ı ında verimli bir y netim ser ilemek erekmektedir  unun 
yanında kariyer her ne kadar se imler ve yetkinlikler ile il ili olsa da kariyerin devam ettirilmesinde 
alı ma tar ı  sosyal ya ı i inde edinilen roller  r tsel o isyon ve stres tt oland  201 : 1  ibi 

farklı bir ok fakt r n de etkisi vardır  u nedenle en  ya larda ya ılan kariyer lanlarının harfiyen 
yerine etirilmesi ileriki d nemlerde ya larda  sterilen kariyer y netimi becerisi ve de i en evresel 
artların etkisiyle her aman m mk n olmamaktadır  Dolayısıyla bireylerin kariyerleri  alı ılan 

i letmenin b y me veya k lme ibi ya ısal de i iklikleri  sonradan ortaya ıkan orluklar veya 
fırsatlar  lider ve y neticiler ile kurulan ayıf ili kiler  i  ile ya am arasındaki den enin kurulamaması  
taktir rmeme ibi sikolo ik tatminsi likler ve cret  yan menfaatler ve sosyal haklardaki yetersi lik 
ibi nedenlere ba lı olarak Ri ht ana ement Ara tırması  200  de i iklikler sterebilmektedir  
u nedenle bireyler  bir ok ba ımsı  ko ul nedeniyle oynadıkları hayat rol  i inde kombinasyonları 

ve bu rollerin sıralamalarını de i tirebilmektedirler Su er  1 0:2 2  rkiye de kariyer lanları  
ebeveynlerin etkisinden ba ımsı  olursa e itim ve sınav sistemlerinin dayattı ı ko ullara re lise ve 
den i okullarda ekillenmekte  niversite sınavındaki ba arı/ba arısı lı a ba lı olarak netle mektedir  
Ancak son d nemlerde kariyer lanlarını etkileyen fakt r arasında d nyada ve lkemi de ya anan 
di ital d n m n ve di italle menin etkili oldu u lemlenmektedir  u ba lamda okullarda verilen 
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enel e itimin yanında di ital a ın erekliliklerinin yarattı ı y nlendirmenin incelenmesi ve bu yeni 
durumun ortaya ıkardı ı de erlerin bireysel kararlardaki etkisinin anali  edilmesi nem ar  etmektedir  

nk  ncelikle e itim kurumlarında sonra ise i yerlerinden ekillenen ve u un yıllar s ren kariyer 
evreleri ile olabildi ince hı lı eli en di ital d n m a ının birlikte lanlanması bireyler a ısından 
ek de kolay olmamaktadır  

1.1. Araştırmanın amacı

u ara tırmada kariyer lanları kısmen netle mi  niversite rencileri ile derinlemesine r meler 
ya ılarak elde edilen veriler erinden kariyer lanlarının rneklem erindeki i d m n n tes it 
edilmesi ama lanmı tır  u alı ma ile e itim sistemi i inde e irilen s renin ncelikli etkisi ile 

lke enelindeki en lerin kariyer lanlarının nasıl ekillendi i ve di ital a ın meydana etirdi i 
yeni de erler hakkında am irik bul ulara ula ılması hede enmi tir  tkisini her e en n daha da 
artıran di ital a ın  meslekler ve kariyerler erindeki etkisinin iyi lemlenerek ellikle en lerin 
meslek se imlerine y nelik han i de erlerin ve yetkinliklerin n lana ıktı ının tes it edilme abası 
to lumsal fayda i eren bir amacı ta ımaktadır   

1.2. Araştırmanın önemi

alı ma iki nedenle nemlidir  irinci neden en ler i in meslek se imlerinin akademik/sınav 
ba arısı ile ekillenmesidir  ir ok en  lise ve niversite sınav ba arıları veya ba arısı lıklarının 
bir sonucu olarak meslek sahibi olmakta ve buna ba lı bir hayatı lanlamak orunda kalmaktadır  
Di er neden ise ailelerin en ler erindeki etkisinin yo unlu udur  Son d nmelerde en lerin 
ebeveynlerinin mesleklerini tercih etmedikleri hatta ellikle faklı mesleklere y nelme e iliminde 
oldukları lemlenmektedir  u durumun ara tırılması ve mesleklerin nesiller arası aktarılamamasının 
nedenlerinin farklı alı malarla incelenmesi ellikle aile i letmelerinin devamlılı ı ve lkenin u un 
d nem retim erformansına etkisi anali  edilmelidir  eslek se imi t m kısıtlara ra men temelde 

sikolo ik bir ol udur ve en lerin tercihleri ile olu an ara  ile lkenin i /hi met tale leri arasında 
bir ba  kurulması nem ar  etmektedir  

2. YÖNTEM

u alı ma nitel ara tırma tekniklerine re tasarlanmı  ve rnek olay deseninde modellenmi tir  
Sosyal bilimlere ait alanlarda  nitel alı maların etkili sonu lar verdi i ve enelin durumunu ortaya 
ıkarmada etkin oldu u d n lmektedir  

2.1. Araştırmanın modeli

itel ara tırma tekniklerine  rnek olay deseninde modellenen bu alı ma betimsel bir alı ma olarak 
tasarlanmı tır  u nedenle katılımcıların er ek r lerini belirleyebilmek i in yarı ya ılandırılmı  

r me formları e li inde ya ılan r me tekni inden yararlanılmı tır  u sayede katılımcıların 
r lerini serbest e ortaya koyması ama lanmı tır rku  200  Sosyal bilimler alanında faydalı 

sonu lar veren nitel ara tırmaların insanın sosyal evresi ile il ili roblemleri anlamada iyi sonu lar 
verdi i ifade etti i s ylenebilir Cres ell  1  u y ntemle elde edilen bul ular sayesinde insanı 
ve r tlenme bi imlerini anlamak arada  2010  ve ereken derinlemesine bil iyi elde etmek 

y k t rk vd  2010  m mk n olmaktadır  Ayrıca bu ara tırmalarda  ara tırmaya katılanlar hakkında 
eni  bil ilere yer verilmesi  veri to lama/ mleme a amalarının ayrıntılı ekilde anlatılması  verilere 

ili kin do rudan alıntılar ya ılması ara tırmanın e erlili ini arttırmak a ısından ıldırım  im ek  
2011  tercih edilmi tir  lde edilen veriler  betimsel anali  i in alt temalara ayrılarak  i erik anali ine 
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tabi tutulmu  ve tutarlılı ı arttırmak amacıyla fenomenolo i tekni i ile incelenmi tir  enomenolo i 
sayesinde bir kavramla il ili olarak bireylerin er ekle mi  deneyimlerinin ortak tanımlamasını 
ya abilmek Cres ell  201 :  m mk n oldu undan bu tekni in kullanılması tercih edilmi tir

2.2. Araştırmanın çalışma grubu

u ara tırmada farklı mesleklerin renilmesi i in niversite e itimi ren ve ara tırmaya katılmayı 
kabul eden on seki  ya ından b y k doku  farklı niversite rencisi ile r lm t r  olay 
ula ılabilir rnekleme y ntemi ile eri ilmesi kolay katılımcıların se ilmesi ve ara tırmaya hı  ve 

ratiklik ka andırılması ama lanmı tır ıldırım ve im ek  2011  Ara tırmaya katılan renciler 
ile il ili demo rafik bil iler ablo 1 de sunulmaktadır  

alı ma rubu incelendi inde  rencilerden farklı okullarda veya b l mlerde e itim rd kleri 
ve rencilerin tamamının 1   20 ya  aralı ında oldukları tes it edilmi tir  Ara tırmaya katılan 

rencilerden d rd  kadın  be i erkektir  Ayrıca katılımcı rencilerden be i fen bilimleri m hendislik  
d rd  sosyal bilimler rencisidir  unun yanında rencilerin  devlet  altısı vakıf niversitesinde 
e itim rmektedir  Devlet niversitesinde e itim ren rencilerden biri Almanya dandır

Ara tırmanın ama larından biri sahi  olunan de erler hakkında bil i elde etmek oldu undan katılımcıların 
meslek se iminde etkili olu  olmadı ının ara tırılması i in demo rafik sorulara ebeveynlerinin 
meslekleri de ilave edilmi  bu veriler ablo 2 de sterilmi tir  

ablo 2 incelendi inde rencilerin se tikleri meslekle ebeveynlerinin meslekleri arasında tutarlı bir 
ili ki tes it edilememi tir  rencilerin se imleri ile ebeveyn meslekleri arasında tutarlı bir ba lantı 

r lmemektedir  Sınav sisteminin bir etkisi olarak ba ta hede enen ile varılan nokta ka anılan okul  
arasında farklılıklar olabilece i d n lmektedir

2.3. Veri toplama araçları ve süreci

Veriler yarı ya ılandırılmı  r me formları ile to lanmı tır  Do ru soruların sorulabilmesi i in 
ncelikle literat r incelenmi  un er  2012  asemin  201  osu vd  201  Vallas ve Cummin s  

Tablo 1. Katılımcı Öğrencilerin Demografik Verileri 
Öğrenci Okulu Bölümü Yaşı Cinsiyeti 
S1 Koç Psikoloji 20 Kadın 
S2 Bilkent Uluslararası İliş. 20 Kadın 
S3 Maltepe Bilgisayar Müh. 19 Erkek 
S4 ODTÜ Elek.-Elektr. Müh. 20 Erkek 
S5 Hacettepe Elek.-Elektr. Müh. 20 Kadın 
S6 Bilgi Endüstri Müh. 19 Erkek 
S7 Yurtdışı Elektrik Müh. 19 Erkek 
S8 Bilkent Psikoloji 20 Kadın 
S9 Bilkent Uluslararası İliş. 19 Erkek 
 

Tablo 2. Ebeveyn Meslekleri 
Öğrenci Kazandığı Meslek Babasının Mesleği Annesinin Mesleği 
S1 Psikoloji Özel Okul İşletmecisi Özel Okul İşletmecisi 
S2 Uluslararası İlişkiler Emekli Sürücü Ev Hanımı 
S3 Bilgisayar Müh.  Hekim Akademisyen 
S4 Elek. – Elektr. Müh. Akademisyen Hemşire 
S5 Elek. – Elektr. Müh.  Memur Muhasebeci 
S6 Endüstri Müh. Akademisyen Diş Hekimi 
S7 Elektrik Müh. İnşaat Müh. Hekim 
S8 Psikoloji Hekim Öğretmen 
S9 Uluslararası İlişkiler Müteahhit Ev Hanımı 
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201  Starcic vd  201  Dikili  2012  kariyer lanlaması ve kariyer y netimi erine yo un okumalar 
ya ılmı tır  Soruların nl ne  ara tırmanın amacına hi met etmesine ve y nlendiricilikten u ak 
olmasına dikkat edilmi tir  r me formları rencilere da ıtılmadan nce bir renci ile deneme 

r mesi ya ılmı  soruların anla ılırlı ı  kastetti i anlamlar ve kar ı tarafta olu turdu u al ılar kontrol 
edilmi tir  r meler sırasında to lanan verilerin r me formundaki kavramsal er eveyle uyumuna 
dikkat edilmi tir  arı ya ılandırılmı  r me formu  altı adet demo rafik ve yedi adet a ık u lu soru 
ile olu turulmu tur  Veri to lama ve bul uları de erlendirme s reci 2021 yılı nisan ve mayıs ayları 
i inde er ekle mi tir  r melere  ceva lardaki ben erlikler dikkate alınarak  ereksi  tekrarlardan 
ka ınmak i in son verilmi  mevcut katılımcıların verdikleri ceva lar anali  i in yeterli bulunmu tur

2.3.1. Görüşme Formu

r mede sorulan sorular u ekildedir:

Demo rafik sorular: a  cinsiyet  niversite  b l m  baba mesle i  anne mesle i

arı ya ılandırılmı  r me soruları:

1. esle ini icra eden bir ki inin ba arıya ula ması i in si ce sahi  olması ereken de erler ve 
yetkinlikler nelerdir  

2. beveynlerini in mesleki yetkinlikleri ile si in kendini  i in sahi  olmayı istedi ini  yetkinlikleri 
kar ıla tırmaları olarak de erlendirebilir misini

3. Di italle me ve internet teknolo ilerinin  yeni d nemde i letmelere ve mesleklere ait etkileri 
hakkındaki ne d n yorsunu

4. elecekte di ital d n m n nasıl bir ekil alaca ını d n yor ve bu duruma nasıl ha ırlanmayı 
lanlıyorsunu

 alı ma hayatını ın ba ından sonuna kadar ilk sahi  oldu unu  mesle ini i icra etmek i in erekli 
artlar nelerdir  u artlara kavu ursanı  emeklili e kadar devam edebilece ini i d n yor 

musunu

 alı tı ını  i letmenin  kariyer eli imini e katkı sa lamak i in neler ya ması erekti ini 
d n yorsunu

 Se ti ini  mesle in si e nasıl bir kariyer sa lamasını lanlıyorsunu  snek  sınırsı  eleneksel  
lobal  vesaire

2.4. Verilerin analizi

u alı mada to lanan ceva lar ncelikle bir e cel tablosunda b t nle tirilmi  ve ceva lardaki sıklık 
anali  edilerek tekrar eden ceva lar  frekanslarına ve y de da ılımlarına re tes it edilmi tir  ul uların 
ortaya ıkarılması i in veriler erinde betimsel ve i erik anali leri uy ulanmı tır  atılımcıların 

r lerini net bir ekilde ortaya ıkarabilmek i in betimsel  rencilerin ceva ları erinden erekli 
a ıklamalara ve kavramsal ili kilere ula abilmek i in de i erik anali inin uy un oldu una karar 
verilmi tir ıldırım ve im ek  200  etimsel anali  elde edilen verilerin alt temalara b l nmesi 
ve ayrı ayrı incelenmesi ile er ekle tirilmi tir  unun yanında alı maya dair s re ler ve ayrıntıları 
dı  e erlilik artırmaya y nelik olarak detaylandırılmı tır  Ceva lar ile elde edilen bul ulara dair 
ki iye ba lı yorumlamalardan ka ınılarak ve verilen ceva ların bir b l m  tam metin olarak anali  
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s resine eklenerek i  tutarlılı ının arttırılması hede enmi tir  

3. BULGULAR

Ara tırma sırasında elde edilen veriler  r me formlarının incelenmesi  okunması ve birbirleri ile 
kar ıla tırılması sonrasında yedi alt temaya re yeniden d enlenmi tir  Alt temalar  meslek sahibi 
ki inin de erleri ve yetkinlikleri  ebeveyn ve renci yetkinlikleri kar ıla tırması  di italle menin 
i letmelere ve mesleklere etkileri  di italle menin elece i  kariyer beklentisi  i letmelerden 
beklentiler  ve se ilen mesle e ba lı kariyer ekillenmesi  eklinde tasarlanmı tır  lu turulan alt 
temaların  ara tırmanın amacına uy un olarak ereken kate orik ya ıyı sa lamasına en sterilmi tir  

er bir alt tema  r me formundaki sorularla ili kilendirilmi  alınan ceva lar ile rencilerin 
kariyer lanlamasına ili kin d ncelerinin ve davranı  kalı larının ortaya ıkarılmasına alı ılmı tır

Alt Tema 1: Meslek Sahibi Kişinin Değerleri ve Yetkinlikleri ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen soru: esle ini icra eden bir ki inin ba arıya ula ması i in si ce sahi  
olması ereken de erler ve yetkinlikler nelerdir  eklindedir  u alt temayla ba lantılı ceva ların 
anali i ablo te sterilmi tir

ablo  incelendi inde  rencilerin mesleki ba arı i in sahi  olunması ereken de erler ve yetkinliklerin 
neler oldu una dair soruya birbirinden farklı yirmi farklı kavram terim  ile ceva  verdi i tes it 
edilmi tir  Verilen ceva lar i inde frekansı en y ksek olan kavram  disi linli  d enli ve lanlı olmak  
eklinde ifade edilen de erdir  unun yanı sıra m odaklılık  analitik d nce  i e kar ı sadakat  

takım alı ması ibi yetkinlikler ne ıkmaktadır  unun dı ındaki ifadeler birer veya iki er ke  
tekrarlanmı tır  Ara tırmanın konusu olması itibariyle dikkat eken bir husus da bir meslekte ba arılı 
olmak i in teknolo iye h kim olmanın sadece bir katılımcı tarafından ifade edilmesidir  Ara tırmaya 
katılan rencilerin  ku a ı i in kullanılan tanımların aksine disi line nem vermesi il in  bir sonu  
olarak de erlendirilmektedir  

Alt Tema 2: Ebeveyn ile Öğrenci Yetkinlikleri Karşılaştırması ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen soru: beveynlerini in mesleki yetkinlikleri ile si in kendini  i in 
sahi  olmayı istedi ini  yetkinlikleri kar ıla tırmaları olarak de erlendirebilir misini  eklindedir  

Tablo 3. Değerler ve Yetkinlikler 
Katılımcıların Cevapları Frekans 
Güzel konuşmak, derdini anlatabilmek (güçlü iletişim) 2 
Kendini sürekli geliştirmek 2 
İşini iyi yapmak (çabalamak) 2 
Yüksek özsaygıya sahip olmak 1 
Mesleğe ilgi ve heves duymak 2 
Ne istediğinden emin olmak 2 
Problem çözme yeteneğine sahip olmak 3 
Sakin ve sabırlı olmak 3 
Disiplinli, düzenli ve planlı olmak 4 
Analitik düşünce becerisine sahip olmak 3 
İş etiğine sahip çıkmak 2 
Önyargısız olmak 1 
İşe karşı sadakatli olmak 3 
Yardımsever olmak 3 
İşini sevmek 2 
Dürüst olmak 1 
Sosyal olmak 1 
Teknolojiye hâkim olmak 1 
Farklı yabancı dillere hâkim olmak 1 
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u alt temayla ba lantılı ceva ların anali i ablo te sterilmi tir

ablo  incelendi inde  iki rencinin annesi ve babası hakkında herhan i bir yetkinlik belirtmedi i 
bu soruda katılımcıların altısında ebeveynleri ile kendileri arasında yetkinlikler ba lamında ortak 
noktalar oldu u tes it edilmi tir  er bir aile i in di erlerinden farklı yetkinliklerin n lana ıkması 
kayda de erdir  Sadece bir katılımcı ile ebeveynleri arasında ortak bir noktaya rastlanmamı tır  u 
katılımcının sorulara verdi i ceva  incelendi inde ailesinin enel tutum ve davranı larını onaylamadı ı 
i lenimi vermektedir  

Alt Tema 3: Dijitalleşmenin İşletmelere ve Mesleklere Etkileri ile İlgili Sonuçlar 

u alt tema ile ili kilendirilen soru: Di italle me ve internet teknolo ilerinin  yeni d nemde i letmelere 
ve mesleklere ait etkileri hakkındaki ne d n yorsunu  eklindedir  u alt temayla ba lantılı 
ceva ların anali i ablo te sterilmi tir

ablo e re katılımcılar elecekte i letmeler a ısından artarak o alan verilerin kesintisi  ve hı lı bir 
ekilde i lenmesinin erekli olaca ını d nmektedirler  u d ncenin verilen ceva lar i indeki oranı 

dir  u sebe le niversite d eyindeki bireylerin i letmelerde bili im sistemlerinin kullanımının 
ilerde daha da artaca ını n rd kleri de erlendirilebilir  Ayrıca katılımcılar 1  oranında a ırlı ı 
olan iki farklı ceva  daha vermi lerdir  unlar  ba ı mesleklerin yok olması  ve yeni i  kollarının 
ortaya ıkması dır  u ba lamda rencilerin di ital d n m n meslekler erindeki etkisinin 
y ksek olaca ı ve di italle menin ba ı meslekleri olumsu  etkilerken yeni a a re bu n olmayan 
mesleklerin ilerde ortaya ıkaca ını d nd kleri de erlendirilmektedir  

Tablo 4. Ebeveyn – Öğrenci Yetkinlik Karşılaştırması 
Öğrenci Ebeveyn Yetkinlik Öğrenci Yetkinlik Ortak Yetkinlikler 

S1 Analitik düşünce, liderlik, takım 
çalışması Empati, etik bilinç, analitik düşünce Analitik düşünce 

S2 Tanımlama yok Disiplin, pratiklik, analitik düşünce, 
iletişim - 

S3 Sabır, kararlılık, dürüstlük, planlı 
olmak, güven vermek 

Kararlılık, sabır, çözüm odaklılık, 
sakinlik Sabır, kararlılık 

S4 Teorik alan hakimiyeti, özgüven, 
yüksek motivasyon Özsaygı, ilgili ve hevesli olmak Motivasyon 

S5 Tanımlama yok Etkili iletişim, sürekli kendini 
geliştirmek - 

S6 Kararlılık, etik bilinç, çalışkan olmak Dürüst, işine ve ekibe saygılı, etik 
bilinç Etik değerler 

S7 Sabırlı, azimli Sabırlı, azimli Sabırlı, azimli 

S8 Bilinçli olmak, disiplin Sabır, teknoloji takibi, takım çalışması, 
disiplin, çözüm odaklılık Disiplin 

S9 Liderlik, yardım severlik Sadakat, düzenlilik, sosyallik Ortak veri yok  
 

Tablo 5. Dijitalleşmenin Etkileri 
Cevaplar Frekans Yüzde (%) 
Artarak çoğalan verilerin anlık ve hızlı şekilde 
işlenmesi 5 38 

Bazı mesleklerin yok olması 2 15 
Teknoloji bilgisi az bireylerin işsiz kalması 1 7 
İnsan emeğinin azalması 1 7 
Yeni mesleklerin ortaya çıkması 2 15 
Esnafın ve küçük işletmelerin zorlanması 1 7 
Rekabet ve kalitenin artması 1 7 
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Alt Tema 4: Dijitalleşmenin Geleceği ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen soru: elecekte di ital d n m n nasıl bir ekil alaca ını d n yor 
ve bu duruma nasıl ha ırlanmayı lanlıyorsunu  eklindedir  u alt temayla ba lantılı ceva ların 
anali i ablo da sterilmi tir

ablo  incelendi inde  katılımcıların  oranında aynı cevabı verdi i ve di ital d n m n artarak 
devam edece i noktasında ortak bir d nceyi ayla tıkları r lmektedir  Sadece bir katılımcı bu soruya 
ceva  vermeyerek di er katılımcılardan ayrılmı tır  Ancak ceva  vermemesi di italle menin a alaca ını 
d nd  anlamına elemeyece inden enel itibariyle en lerin di italle me konusunda hemfikir 
oldu u ifade edilebilir  Sorunun ikinci kısmı i in verilen ceva lar incelendi inde ise  katılımcıların 
enellikle durumun farkında oldukları  bu d n m  yakalamak istedikleri ve bunun i in aba sarf 

ettikleri sonucuna varılabilir  u soruda S : di italle menin e inden idece im  S : kendimi ente re 
edece im  S : eli meleri ok yakından taki  edebilece im kaynaklar se ece im  S1: yakından 
taki  edecek ve a a ayak uyduraca ım  S2: de i imin erisinde kalmamak i in d n mle alakalı 
ayrıntılı bil ilere ula aca ım  S : her aman yenilikleri taki  edi  hem mesle imde hem de nl k 
hayatımda bu yeniliklere ayak uydurmaya alı aca ım  S : bu konu hakkında olduk a meraklı 
ve heyecanlıyım  hı lı d n mlere ada te olma yetene imin fena olmadı ını d n yorum  S :  
kendimi di italle me alanında eli tirmeye alı ıyorum  eklinde a ık ifadelere dayalı net ceva lar 

vermi lerdir

Alt Tema 5: Kariyer Beklentisi ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen soru: alı ma hayatını ın ba ından sonuna kadar ilk sahi  oldu unu  
mesle ini i icra etmek i in erekli artlar nelerdir  u artlara kavu ursanı  emeklili e kadar devam 
edebilece ini i d n yor musunu  eklindedir  

atılımcılar bu alt tema ile il ili olarak  farklı anlama elecek ceva lar vermi lerdir  Ancak enel 
olarak rencilerin i lerinde kesintisi  alı maya devam edebilmek i in mutlu olmak  sevmek  tutkuyu 
korumak  memnun olmak  kafanın rahat olması  hede edi i noktaya ula mak veya say ı rmek ibi 
sikolo ik ihtiya ları n lanlana aldıkları sonucuna varılmı tır  unun dı ında sadece iki katılımcın 

maddi unsurları ara  ka an  ikretmi tir  Veriler incelendi inde elde edilen bil iler arasında anlamlı 
bir ili ki tes it edilmi tir

S1: Aynı mesle i devam ettirebilmek i in o mesle i icra etmekten memnun olmak erekiyor  a tı ın 
i  seni tatmin ederse o i e devam etmek i in bir nedenin olur  Di er er ek i artlar ise ekonomik 
olarak istedi in ka ancı sa layabiliyor olman erekiyor  endi adıma emeklili e kadar tek bir mesle i 
ya mayı net bir ekilde d nm yorum  Daha imdiden elece im i in aynı anda birden fa la farklı 
meslekler ya mayı veya i  hayatının ilerleyen yıllarında di er hede edi im i lere e meyi lanlıyorum

S2: Say ılı bir i  ortamı ya ılan i ten evk alınmasını ve buna ba lı olarak da kusursu  i ler 
ya ılmasının sa layacaktır  enim i in alı ma hayatımda olması ereken ilk art say ı ikincisi ise 
disi lindir  nk  disi lin olmadan ortaya ıkacak olan ro enin kayda de er olaca ına inanmam

S : ir mesle i m r boyu ya mak i in o mesle i ya arken mutlu olmak  i e iderken y n n 

Tablo 6. Dijitalleşmenin Gelecek Dönem Algısı  
Cevaplar Frekans Yüzde (%) 
Artarak devam edecek 8 89 
Fikri yok 1 11 
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lmesi erekir  er o i  yerine iderken keyfini  ka ıyorsa aten bu meslekte ba arılı olmanı  
neredeyse imkansı a yakındır  a tı ım meslek se iminin u anlık do ru oldu unu d n yorum bu 
y den artlar uy un oldu unda mr m n sonuna kadar ya abilirim

S : esle imin alanına olan merakımı asla kaybetmemem erekiyor  S rekli de i en ve eli en 
artlara kolaylıkla uyum sa lamam ve bunu hevesle ya mam erekiyor  eslek a ımdaki insanlar 

tarafından bana say ı duyulması erekiyor  Son olarak  ya tı ım i in kalitesine uy un bir maa  almam 
erekiyor

S : imde mutlu olmam tek artım  er kafam rahat alı ıyorsam  i ime severek idi  eliyorsam 
idebildi i yere kadar itmek isterim

S : Aslında burada nemli olan bir eyler retebilmek ve tutku sahibi olabilmek  er tutkumu 
kaybetme sem neden emekli olma ihtiyacı duyayım ki  bu sorunun cevabı  artlar  artlar ok nemi 
ve bu kadar e itim hayatıma emek vermi ken artık to lumuma hi met verme noktasındayken uy un 
artların sa lanmasını istemek bence en do al hakkım  Aklıma elen en nemli art ekonomik 

ka ancım nk  bu tutkum ve a mimle aralel idece ine inanıyorum

S : ir mesle i ya mak i in benim i in ilk nce ne kadar sevdi im sonrasında da arası elir   
y den ilk nce bu i i sevmeliyim ve daha sonrasında da kendime ve aileme yetecek kadar ara 
ka anmalıyım  enim i in e erli olan tek artlar bunlardır

S : ariyerimde a ık ası rkiye de ok yay ın olmayan bir alana y nelmek istedi ime karar verdim 
ve ileride akademisyenlik ya aca ım kurumun da bu alana il ili olması aklıma elen ilk art  Aynı 
amanda bu kurumun ara tırmaya nem vermesi benim de alı ma evkimi arttıran bir etmen olur  
elecek kariyerimle alakalı isteklerim b y k l de de i me se bu artlarda devam edebilece imi 

d n yorum

S : nceden de dedi im ibi ben devlette st bir kademede st d ey bir y netici olarak alı mak 
istiyorum tabii ki bu iste im me un olur olma  er ekle meyece i i in en a  bir 10 yıl beklemem 

erekecek ama e er diledi im yere ula aca ımı r yorsam ben nde 20 saat bile alı ırım  en 
bu fikrimi insanlara s yledi imde bana bira  deli diyorlar ama olsun ben istedi im mevkie elene 
kadar ondan alaca ım evk ile ece nd  alı mak isterim  afamı kaldırmadan emeklili e kadar 
idebilirim  Sevdi im i te ok yo un olmayı isteyen biriyim

Ara tırmaya katılan rencilerin kariyer beklentileri ile il ili verdikleri detaylı ceva lardan hareketle  
en lerin nceki yıllarda ne ya anırsa ya ansın  ka andıkları b l mlerin ve aldıkları e itimin devamı 

niteli inde bir elecek tasavvuruna sahi  oldukları sonucuna varılmı tır  

Alt Tema 6: İşletmelerden Beklentiler ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen sorular: letmeni in kariyer eli imini e katkı sa lamak i in neler 
ya ması erekti ini d n yorsunu  eklindedir  u alt temayla ba lantılı ceva ların anali i ablo 

te sterilmi tir
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ablo  incelendi inde  alı ılan i letmenin ersoneline eli im imkanları vermesi anlamına elen 
cevabın frekansı  y de de eri dır  renciler  ileride alı acakları kurumlardan kendilerini bil i 
ve yetenek bakımında s rekli eli tirmelerini tale  etmekte ve kendileri i in bunu nemli bir ihtiya  
olarak rmektedirler  unun yanında k resel alı ma  ba ka bir deyi le alı mak i in yurtdı ına itme 
imkanlarının varlı ı da i verenlerin bu nesil i c ne dair bilmesi ereken nemli noktalardan biri 
olarak r lmektedir  i ili e say ı eklinde ifade edilen ceva lar  bir nceki soruda mesle e devam 
etme konusunda da kar ıla ılan bir ceva  oldu undan tutarlılık ar  etmekte ancak eli me destek olma 
talebinin bir nceki soruda verilen ceva lar i inde bulunmaması il i ekmektedir  

Alt Tema 7: Seçilen Mesleğe Bağlı Kariyer Şekillenmesi ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen sorular: Se ti ini  mesle in si e nasıl bir kariyer sa lamasını 
lanlıyorsunu  snek  sınırsı  eleneksel  lobal  vesaire  eklindedir  u alt temayla ba lantılı 

ceva ların anali i ablo de sterilmi tir

ablo  re katılımcı renciler  b y k oranda  lobal alanda kendilerini sterecekleri bir 
kariyeri ar uladıklarını ifade etmektedirler  lde edilen bul ulara re katılımcılardan sadece ikisi 
farklı bir ceva  vermeyi tercih etmi  ve biri kendisi i in esnek kariyerin uy un oldu unu di eri ise 

eleneksel bir kariyeri d nd n  belirtmi tir  Ancak rencilerin kurdukları c mleler detaylı 
incelendi inde  kariyerleri ile il ili bu soruyu esnek  lobal  sınırsı  ve eleneksel terimlerini tam 
olarak anlamadan ceva ladıkları i lenimi uyanmı tır  rne in: S2  bu soruya lobal  eni  bir irket 
alanı  her alanda ihtiya  duyulması ve her alanda ro e olu turabilece im esnek bir retim skalasıyla 
uluslararası arenada marka olu turmasını lanlıyorum  eklinde ceva larken S  sınırsı  kelimesini 
er ek anlamında anlayarak se ti im mesle in nemli elliklerinden biri s yledi im ibi sınırsı  

olmasıdır  hi bir aman benim i im bitti her eyi rendim artık diyeme sini  nk  her e en n 
bir yenisi ıkar  eklinde ceva lamı tır  Sorudaki kariyer e idi rnekleri ceva ları etkilememek adına 
literat r ile tam uyumlu ekilde sorulmamı tır

4. TARTIŞMA ve SONUÇ

u alı mada elde edilen bul ulara re en lerin   ku a ı i in ya ılan enel de erlendirmelerin 
aksine disi lin  d en ve lan  konusunu n landa tuttukları ayrıca bir mesle i icra etmek i in 

m odaklılık  analitik d nce  i e kar ı sadakat  takım alı ması ibi yetenekleri nemsedikleri 
sonucuna varılmı tır  Ara tırma sonucunda rencilerin sadece ba ılarında kendileri i in erekli 

rd kleri de er ve yetkinlikler ile ebeveynlerinde var olan de er ve yetkinlikler arasında bir ben erlik 
oldu u tes it edilmi  ve bu ortaklı ın sabır  disi lin  a im ve etik ibi de er ve yetkinliklere re 

Tablo 7. İşletmeden Beklentiler   
Cevaplar Frekans Yüzde (%) 
Yurtdışına gitme imkânı verilmesi  3 23 
Vizyon katması 1 7 
Yöneticilerin iyi olması (saygılı, açık fikirli) 1 7 
Kişisel gelişime destek olması  6 46 
Kişiliğine saygı duyulması, önemsenmesi 2 15 
 

Tablo 8. Meslek ve Kariyer Beklentisi   
 Frekans Yüzde (%) 
Esnek kariyer 1 11 
Global kariyer 7 78 
Geleneksel kariyer 1 11 
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ekillendi i belirlenmi tir  Ancak se ilen meslekler ile anne  baba meslekleri arasında bir ben erli e 
rastlanmamı tır  ir niversite ro ramına devam eden rencilerin ailelerinden faklı disi linlere 
y nelmi  olması  rkiye deki sınav sistem ve etkileri ile a ıklanabilir  Di italle menin i letmelere ve 
mesleklere etkisi ile il ili olarak to lanan verilere re rencilerin te birinden fa lasının artarak 
o alan verilerin kesintisi  ve hı lı ekilde i lenmesinin nemli oldu una dair kanaat ta ıdı ı ayrıca 

ba ı mesleklerin ileride yok olurken yeni mesleklerin ortaya ıkaca ını d nd kleri sa tanmı tır  
nda doku unun di italle menin artarak devam edece i r nde birle ti i katılımcıların  bu di ital 

d n m n ereklerini ya mak ve a ı yakalamak adına erekli abayı s rd rmeye istekli oldukları 
sonucuna varılmı tır  Ara tırmada elde edilen bul ulara re en lerin kariyer memnuniyetinde 
i lerinden memnun olmaları bekledikleri ka ancı elde etmeleri  i yerinde say ı ve disi linin varlı ı 
ve i verenlerin eli ime nem vermesi ibi fakt rlerin etkili oldu u ancak y ksek oranda bil i ve 
yetenek a ısından ki isel eli eme destek olacak i yerlerini tale  ettikleri belirlenmi tir  en lerin 
ayrıca yurtdı ına idebilmenin fırsatlarını tale  ettiklerine dair bul ulara da rastlanmı tır ancak bu 
fakt r n kendini eli tirme talebinin ancak yarısı kadar a ırlık ka andı ı tes it edilmi tir  unun 
yanında en lerin lobal bir kariyeri nceledi i sonucuna varılmı tır  akat bu lobal olma talebi 
sadece yurtdı ına mek anlamına elmemekte aksine en a  yabancı lkelerdeki akranları kadar 
eli meyi hede ediklerini ortaya koymaktadır  a ka bir deyi le rk en lerindeki ki isel eli im 

talebinin yabancı lkelerdeki en lerin eli im seviyesi ile ili kili oldu u tes it edilmi tir  Sonu  
olarak  en  nesil di ital a ın farkında ve onu ereklerini yerine etirmek i in ereken ki isel eli imin 
kendilerine i verenlerce sunulmasını tale  etmektedir  en ler  elecekte de di italle menin artarak 
devam edece inin ve bu etki ile ba ı mesleklerin yok olurken ba ı yeni mesleklerin ortaya ıkaca ını 
n rebilmekte ve d n me ayak uydurmaları erekti ini kendileri adına tes it edebilmektedirler  u 

ba lamda ersonelinin ki isel eli imine nem veren i letmelerin yeni nesil i c yle uyum i inde 
alı abilece i d n lmektedir nk  sanılanın aksine meslek e itimi alan en ler  mesleklerinde ba arılı 

olabilmek i in aynı nceki nesiller ibi sabrı  disi lini  d enli ve lanlı alı mayı nemsemektedirler  
Ayrıca en  i c  kariyer lanlamalarına dair mutlu olmak  say ı rmek ve elir elde etmek ibi 
aya ı yere basan tale lere sahi tirler  en  neslin kariyer lanlaması di ital a ın ereklerine uy un 
olarak s rekli eli ime ve k resel boyutta bir i ren olmanın vası arına re ekillenirken eleneksel 
de erlerden ve yetkinliklerden beslenmektedirler  u a ıdan ara tırma ile elde edilen sonu ların 21  

yılda Anadolu da yeti en bireyler a ısından tutarlı oldu u ifade edilebilir  undan sonra ya ılacak 
ben er ara tırmalarda meslek lisans ro ramı  ba ında derinlemesine incelemeler ya ılarak en ler 
a ısından di ital teknolo ilerin etkisi ile d n en han i yetkinliklerin nemsendi inin ara tırılması  

rkiye deki eli im seyrinin taki  edilmesi bakımından faydalı olacaktır  Ayrıca niversitelerin yetkinlik 
ka andırma ro ramları ile i letmelerin i ba ı e itim uy ulamaları ve ersonel eli tirme abalarına 
d n k ara tırmaların ya ılması lkemi in i c  iyasasının elecek vi yonunu ekillendirecektir  

a ka bir ara tırmanın nicel ara tırma teknikleri kullanılarak ve daha fa la sayıda katılımcının belli 
l eklere ba lı olarak verecekleri ceva larla tekrarlanması faydalı olacaktır  u sayede bu ara tırma 

ile elde edilen sonu ların kıyaslanması literat re ilave katkılar sa layacaktır
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