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Ozet

Ulkemizde egitim faaliyetleri, ailelerin ve egitmenlerin iistiin gayreti ile sekillenen ve genglerin hayata hazirlanmasinda
etkin rol oynayan en 6nemli faktordiir. Bu nedenle iiniversite 6grencilerin, egitim siiresi icinde meslek ve kariyer hedeflerini
sekillendirmesi siirecinde dis ¢evreden aldiklar1 degerlerin ve yetkinliklerin degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
Bu ¢aligmada, etkisini her gegen giin artiran dijital doniisiim ¢aginda 6zellikle genglerin meslek segimlerinde ve kariyer
planlamalarinda hangi degerlerin ve yetkinliklerin 6n plana ¢iktigimin tespit edilmesi amaglanmustir. Nitel bir ¢alisma olarak
modellenen bu arastirmanin konusuna ve amacina uygun olarak kolay ulasilabilirlik prensibine gore segilen dokuz farkli
iiniversite 0grencisi ile yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Toplanan veriler, betimsel ve igerik analizleri ile fenomenoloji
teknigi kullanilarak analiz edilmis ve iilke genelindeki genclerin kariyer planlarmin nasil sekillendigi ve dijital ¢agin
meydana getirdigi yeni degerler hakkinda ampirik bulgulara ulasilmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore
geng nesil dijital ¢agin farkinda ve onu gereklerini yerine getirmek i¢in gereken kisisel gelisimin kendilerine isverenlerce
sunulmasimi talep etmektedir. Ogrenciler, gelecekte de dijitallesmenin artarak devam edeceginin ve bu etki ile bazi
mesleklerin yok olurken bazi yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagini 6ngoérebilmekte ve doniisme ayak uydurmalari gerektigini
kendileri adma tespit edebilmektedirler. Bu baglamda personelinin kisisel gelisimine dnem veren igletmelerin yeni nesil
isgiicliyle uyum iginde ¢aligabilecegi diisiiniilmektedir ¢ilinkii sanilanin aksine meslek egitimi alan gengler, mesleklerinde
basarili olabilmek i¢in ayn1 6nceki nesiller gibi sabri, disiplini, diizenli ve planli ¢alismay1 dnemsemektedirler.
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Abstract

Education activities in our country are the most important factors that are shaped by the outstanding efforts of families
and trainers and play an active role in the preparation of young people for life. For this reason, it is thought that university
students should evaluate the values and competencies they receive from the external environment in the process of shaping
their career and career goals during their education. In this study, it is aimed to determine which values and competencies
come to the fore especially in the career choices and career planning of young people in the era of digital transformation,
which is increasing its impact day by day. In accordance with the subject and purpose of this research, which is modeled as
a qualitative study, face-to-face interviews were conducted with nine different university students selected according to the
principle of easy accessibility. The collected data were analyzed using descriptive and content analyzes and phenomenology
technique, and empirical findings were obtained about how the career plans of young people across the country were shaped
and the new values created by the digital age. According to the findings obtained from this research, the younger generation
is aware of the digital age and demands that the personal development necessary to fulfill its requirements is offered to
them by employers. Students can foresee that digitalization will increasingly continue in the future and that while some
professions will disappear with this effect, some new professions will emerge, and they can determine for themselves
that they need to keep up with the transformation. In this context, it is thought that businesses that give importance to the
personal development of their personnel can work in harmony with the new generation workforce because contrary to
popular belief, young people who receive vocational training care about patience, discipline, regular and planned work just
like previous generations in order to be successful in their profession.

Keywords: Education, Career Planning, Values, Competencies.
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1. GIRiS

Bir insanin bireysel gelisimi, yagsam igindeki farkli dénemlerde yiiriittiigi bilingli ve bilingsiz faaliyetlerin
sonucu olarak sekillenmektedir. Bu gelisim, bireyin dogumunun hemen sonrasinda ¢ekirdek aile icinde
baslayan ve daha sonra akraba ¢evresi, mahalle, okul, isyeri veya diger kurumlar iginde 6liimiine kadar
devam eden kesintisiz bir siirectir. Bireyin i¢ine dogdugu ilk orgiit olan aile kurumunda, bedensel
ve psikolojik ihtiyaglarina dair temel bilgileri ve yetkinlikleri kazanmasi miimkiin olurken dis ¢cevre
ile irtibatinin baslamasi ile genel kiiltiirii olusturan toplumsal davranig kaliplarin1 6grenmesi ve bu
bilgileri gelecege dair planlamalarinda kullanmast i¢in gereken biling diizeyi sekillenmektedir. ik defa
farkina varma, 6grenme, hata yapma, tekrar deneme seklinde siiregelen bu deneyimleme donemi genel
olarak bir bireyin yagsam evresi i¢indeki ilk yirmi bes yi1lina denk gelmektedir. Bu dénem bireyin ayni
zamanda is ve meslek sahibi olmak adima yaptig1 hazirliklarin yasandig: siireci kapsamaktadir. Oyle
ki bireyin, hayatini ekonomik ve sosyal anlamda sekillendirecek hangi avantajlara veya dezavantaja
sahip oldugunu anlamasi, giiclii ve zayif yonlerinin farkina varmasi ve dis diinyada kendisini bekleyen
firsatlarin ve tehditlerin neler oldugunu kavramasi (Hurley, 197:589) bu asamada gergeklesmektedir.
Bu nedenle bireyin kendi istekleri ve i¢ ve dis ¢cevresinden maruz kaldig etkilerle sekillenen kariyer
planlamasi bu dénemde belirlenen hedefleri, alternatifleri ve bu olasi sonuglari igcermektedir (Tutar,
2020:17). Kariyer, genel olarak mesleki ilerlemeye atif yapan bir kavramdir. Kariyer kavrami, meslegin
secilmesi, meslegin icrasi i¢in gerekli yetkinliklerin ve becerilerin kazanilmasi kadar se¢ilen meslekte
caligmaya devam edilmesi veya o meslekte elde edilen basarinin dl¢tilmesi olarak da tanimlanabilir.
Bu baglamda mesleki tatmin (Dratke ve Kossen:1998) derecesi ya da o meslekte basari elde ederek
kendini gergeklestirme (Inkson ve Arthur, 2001:454) imkanina kavusulmasi, bireyin yasamu ile kariyeri
arasinda onemli bir baglantimin varligina isaret etmektedir. Ozellikle dijital doniisiimiin yarattig1 gorece
belirsizliklerin 6nce meslekler daha sonra da bireysel kariyerler tizerinde yogun etkilere sebep oldugu
diistiniilmektedir. Kariyer, kisinin maddi imkanlara ulagmasina bagl olarak refah seviyesini belirledigi
kadar toplum i¢inde bir konum, bir yer, bir statii kazanmasina da vesile olmaktadir (Herriot, 1992).
Dolayisiyla kariyerin hem maddi ham de manevi ihtiyaglarin kargilanmasinda 6nemli bir ara¢ oldugu
diisiiniilmektedir. Hatta Maslow’un ihtiyag¢ hiyerarsisinde tanimlanmis tiim basamaklar1 basaril bir kariyer
stireci ile ¢ikabilmek miimkiin goziikmektedir. Ancak bunun igin is ve dzel yasam ile ilgili deneyimlenen
ve biriken tecriibelerden bir yetkinlesme siireci olusturmak (Sullivan ve Baruch, 2009: 1552) baska bir
deyisle kariyer i¢in etkin bir planlama 1s1g1inda verimli bir yonetim sergilemek gerekmektedir. Bunun
yaninda kariyer her ne kadar se¢imler ve yetkinlikler ile ilgili olsa da kariyerin devam ettirilmesinde
calisma tarzi, sosyal yapi i¢inde edinilen roller, orgiitsel pozisyon ve stres (Ott-Holand, 2013:571) gibi
farkl bir¢ok faktdriin de etkisi vardir. Bu nedenle geng yaslarda yapilan kariyer planlarinin harfiyen
yerine getirilmesi ileriki donemlerde (yaslarda) gosterilen kariyer yonetimi becerisi ve degisen ¢evresel
sartlarin etkisiyle her zaman miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla bireylerin kariyerleri, ¢alisilan
isletmenin bilylime veya kiigiilme gibi yapisal degisiklikleri, sonradan ortaya ¢ikan zorluklar veya
firsatlar, lider ve yoneticiler ile kurulan zayif iliskiler, is ile yasam arasindaki dengenin kurulamamasi,
taktir gormeme gibi psikolojik tatminsizlikler ve {icret, yan menfaatler ve sosyal haklardaki yetersizlik
gibi nedenlere bagli olarak (Right Management Arastirmasi, 2008) degisiklikler gosterebilmektedir.
Bu nedenle bireyler, bircok bagimsiz kosul nedeniyle oynadiklar1 hayat rolii icinde kombinasyonlar1
ve bu rollerin siralamalarini degistirebilmektedirler (Super, 1980:282). Tiirkiye’de kariyer planlari,
ebeveynlerin etkisinden bagimsiz olursa egitim ve sinav sistemlerinin dayattig1 kosullara gore lise ve
dengi okullarda sekillenmekte, tiniversite sinavindaki basari/basarisizliga bagli olarak netlesmektedir.
Ancak son donemlerde kariyer planlarini etkileyen faktor arasinda diinyada ve tlilkemizde yasanan
dijital doniisiimiin ve dijitallesmenin etkili oldugu gézlemlenmektedir. Bu baglamda okullarda verilen
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genel egitimin yaninda dijital cagin gerekliliklerinin yarattig1 yonlendirmenin incelenmesi ve bu yeni
durumun ortaya ¢ikardig1 degerlerin bireysel kararlardaki etkisinin analiz edilmesi 6nem arz etmektedir.
Ciinkii oncelikle egitim kurumlarinda sonra ise igyerlerinden sekillenen ve uzun yillar siiren kariyer
evreleri ile olabildigince hizli gelisen dijital doniistim ¢aginin birlikte planlanmasi bireyler agisindan
pek de kolay olmamaktadir.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmada kariyer planlari kismen netlesmis tiniversite 6grencileri ile derinlemesine goriismeler
yapilarak elde edilen veriler iizerinden kariyer planlarinin érneklem tizerindeki izdiisiimiiniin tespit
edilmesi amaglanmistir. Bu ¢alisma ile egitim sistemi i¢inde gecirilen siirenin dncelikli etkisi ile
iilke genelindeki genglerin kariyer planlarinin nasil sekillendigi ve dijital ¢agin meydana getirdigi
yeni degerler hakkinda ampirik bulgulara ulagilmas1 hedeflenmistir. Etkisini her gecen giin daha da
artiran dijital ¢cagin, meslekler ve kariyerler tizerindeki etkisinin iyi gézlemlenerek 6zellikle genglerin
meslek secimlerine yonelik hangi degerlerin ve yetkinliklerin 6n plana ¢iktiginin tespit edilme ¢abasi
toplumsal fayda igeren bir amaci tagimaktadir.

1.2. Arastirmanin onemi

Caligsma iki nedenle 6nemlidir. Birinci neden gengler i¢in meslek se¢imlerinin akademik/sinav
basarisi ile sekillenmesidir. Birgok geng lise ve liniversite sinav basarilar1 veya basarisizliklarinin
bir sonucu olarak meslek sahibi olmakta ve buna bagl bir hayati planlamak zorunda kalmaktadir.
Diger neden ise ailelerin gengler iizerindeki etkisinin yogunlugudur. Son dénmelerde genglerin
ebeveynlerinin mesleklerini tercih etmedikleri hatta 6zellikle fakli mesleklere yonelme egiliminde
olduklar gézlemlenmektedir. Bu durumun arastirilmasi ve mesleklerin nesiller arasi aktarilamamasinin
nedenlerinin farkli ¢alismalarla incelenmesi 6zellikle aile isletmelerinin devamlilig1 ve tilkenin uzun
donem iiretim performansina etkisi analiz edilmelidir. Meslek sec¢imi tiim kisitlara ragmen temelde
psikolojik bir olgudur ve genclerin tercihleri ile olusan araz ile {ilkenin ig/hizmet talepleri arasinda
bir bag kurulmasi 6nem arz etmektedir.

2. YONTEM

Bu ¢alisma nitel arastirma tekniklerine gore tasarlanmig ve 6rnek olay deseninde modellenmistir.
Sosyal bilimlere ait alanlarda, nitel ¢aligmalarin etkili sonuglar verdigi ve genelin durumunu ortaya
cikarmada etkin oldugu diistintilmektedir.

2.1. Arastirmanin modeli

Nitel arastirma tekniklerine, 6rnek olay deseninde modellenen bu ¢alisma betimsel bir ¢aligma olarak
tasarlanmistir. Bu nedenle katilimcilarin gercek goriislerini belirleyebilmek igin yar1 yapilandirilmis
gorlisme formlari esliginde yapilan goriisme tekniginden yararlanilmistir. Bu sayede katilimcilarin
goriiglerini serbestge ortaya koymasi amaglanmistir (Erkus, 2005). Sosyal bilimler alaninda faydali
sonuglar veren nitel arastirmalarin insanin sosyal ¢evresi ile ilgili problemleri anlamada iyi sonuglar
verdigi ifade ettigi sdylenebilir (Creswell, 1998). Bu yontemle elde edilen bulgular sayesinde insani
ve Orglitlenme bicimlerini anlamak (Karadag, 2010) ve gereken derinlemesine bilgiyi elde etmek
(Buytikoztiirk vd., 2010) miimkiin olmaktadir. Ayrica bu arastirmalarda, aragtirmaya katilanlar hakkinda
genis bilgilere yer verilmesi, veri toplama/¢oziimleme asamalarinin ayrmntili sekilde anlatilmasi, verilere
iliskin dogrudan almtilar yapilmasi aragtirmanin gecerliligini arttirmak agisindan (Yildinm & Simsek,
2011) tercih edilmistir. Elde edilen veriler, betimsel analiz i¢in alt temalara ayrilarak, igerik analizine
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tabi tutulmus ve tutarlilig arttirmak amaciyla fenomenoloji teknigi ile incelenmistir. Fenomenoloji
sayesinde bir kavramla ilgili olarak bireylerin gerceklesmis deneyimlerinin ortak tanimlamasini
yapabilmek (Creswell, 2016:77) miimkiin oldugundan bu teknigin kullanilmasi tercih edilmistir.

2.2, Arastirmanin ¢calisma grubu

Bu arastirmada farkli mesleklerin 6grenilmesi i¢in iiniversite egitimi goren ve arastirmaya katilmay1
kabul eden on sekiz yasindan biiylik dokuz farkli tiniversite 6grencisi ile goriisiilmiistiir. Kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile erisilmesi kolay katilimcilarin se¢ilmesi ve arastirmaya hiz ve
pratiklik kazandirilmasi amaglanmigtir (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmaya katilan 6grenciler
ile ilgili demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Katihmci Ogrencilerin Demografik Verileri

Ogrenci Okulu Boliimii Yasi Cinsiyeti
S1 Kog¢ Psikoloji 20 Kadm
S2 Bilkent Uluslararast ilis. 20 Kadin
S3 Maltepe Bilgisayar Miih. 19 Erkek
S4 ODTU Elek.-Elektr. Miih. 20 Erkek
S5 Hacettepe Elek.-Elektr. Miih. 20 Kadmn
S6 Bilgi Endiistri Miih. 19 Erkek
S7 Yurtdist Elektrik Miih. 19 Erkek
S8 Bilkent Psikoloji 20 Kadin
S9 Bilkent Uluslararast Ilis. 19 Erkek

Calisma grubu incelendiginde, 6grencilerden farkli okullarda veya boliimlerde egitim gordiikleri
ve dgrencilerin tamaminin 19 — 20 yas araliginda olduklar tespit edilmistir. Aragtirmaya katilan
ogrencilerden dordi kadin, besi erkektir. Ayrica katilimer 6grencilerden besi fen bilimleri (miihendislik),
dordi sosyal bilimler 6grencisidir. Bunun yaninda 6grencilerin tigii devlet, altisi vakif tiniversitesinde
egitim gérmektedir. Devlet iiniversitesinde egitim goren dgrencilerden biri Almanya’dandir.

Arastirmanin amaglarmdan biri sahip olunan degerler hakkinda bilgi elde etmek oldugundan katilimcilarin
meslek se¢ciminde etkili olup olmadiginin arastirilmast i¢in demografik sorulara ebeveynlerinin
meslekleri de ilave edilmis, bu veriler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Ebeveyn Meslekleri

Ogrenci Kazandig1 Meslek Babasinin Meslegi Annesinin Meslegi
S1 Psikoloji Ozel Okul Isletmecisi Ozel Okul Isletmecisi
S2 Uluslararast Iliskiler Emekli Siiriicti Ev Hanim

S3 Bilgisayar Miih. Hekim Akademisyen

S4 Elek. — Elektr. Miih. Akademisyen Hemsgire

S5 Elek. — Elektr. Miih. Memur Muhasebeci

Sé Endiistri Miih. Akademisyen Dis Hekimi

S7 Elektrik Miih. Ingaat Miih. Hekim

S8 Psikoloji Hekim Ogretmen

S9 Uluslararasi Iligkiler Miiteahhit Ev Hanimi

Tablo 2 incelendiginde dgrencilerin sectikleri meslekle ebeveynlerinin meslekleri arasinda tutarli bir
iliski tespit edilememistir. Ogrencilerin segimleri ile ebeveyn meslekleri arasinda tutarl bir baglant:
goriilmemektedir. Siav sisteminin bir etkisi olarak basta hedeflenen ile varilan nokta (kazanilan okul)
arasinda farkliliklar olabilecegi diigiiniilmektedir.

2.3. Veri toplama araclan ve siireci

Veriler yar1 yapilandirilmis goriigme formlari ile toplanmistir. Dogru sorularin sorulabilmesi igin
oncelikle literatiir incelenmis (Tunger, 2012; Yasemin, 2013; Nwosu vd., 2016; Vallas ve Cummings,
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2015; Starcic vd., 2017; Dikili, 2012), kariyer planlamasi ve kariyer yonetimi iizerine yogun okumalar
yapilmistir. Sorularin 6zgilinliigline, arastirmanin amacina hizmet etmesine ve yonlendiricilikten uzak
olmasina dikkat edilmistir. Gorligme formlart 6grencilere dagitilmadan 6nce bir 6grenci ile deneme
goriismesi yapilmis, sorularin anlasilirlig, kastettigi anlamlar ve kars tarafta olusturdugu algilar kontrol
edilmistir. Goriismeler sirasinda toplanan verilerin gériigme formundaki kavramsal ¢erceveyle uyumuna
dikkat edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu, alti adet demografik ve yedi adet acik uclu soru
ile olusturulmustur. Veri toplama ve bulgulari degerlendirme siireci 2021 yili nisan ve mayis aylart
icinde gerceklesmistir. Gorlismelere, cevaplardaki benzerlikler dikkate alinarak, gereksiz tekrarlardan
kaginmak i¢in son verilmis, mevcut katilimcilarin verdikleri cevaplar analiz i¢in yeterli bulunmustur.

2.3.1. Goriisme Formu

Goriismede sorulan sorular su sekildedir:

Demografik sorular: Yas, cinsiyet, liniversite, boliim, baba meslegi, anne meslegi
Yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart:

1. Meslegini icra eden bir kisinin basariya ulasmasi i¢in sizce sahip olmas1 gereken degerler ve
yetkinlikler nelerdir?

2. Ebeveynlerinizin mesleki yetkinlikleri ile sizin kendiniz igin sahip olmayi istediginiz yetkinlikleri
karsilastirmalari olarak degerlendirebilir misiniz?

3. Dijitallesme ve internet teknolojilerinin, yeni donemde isletmelere ve mesleklere ait etkileri
hakkindaki ne diisiiniiyorsunuz?

4. Gelecekte dijital doniisiimiin nasil bir sekil alacagini diistiniiyor ve bu duruma nasil hazirlanmay1
planltyorsunuz?

5. Calisma hayatinizin bagindan sonuna kadar ilk sahip oldugunuz mesleginizi icra etmek i¢in gerekli
sartlar nelerdir? Bu sartlara kavusursaniz emeklilige kadar devam edebileceginizi diistinliyor
musunuz?

6. Calistiginiz isletmenin, kariyer gelisiminize katki saglamak i¢in neler yapmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

7. Segtiginiz meslegin size nasil bir kariyer saglamasini planliyorsunuz? Esnek, siirsiz, geleneksel,
global, vesaire...

2.4. Verilerin analizi

Bu ¢aligmada toplanan cevaplar 6ncelikle bir excel tablosunda biitiinlestirilmis ve cevaplardaki siklik
analiz edilerek tekrar eden cevaplar, frekanslarina ve yiizde dagilimlaria gore tespit edilmistir. Bulgularin
ortaya ¢ikarilmasi i¢in veriler iizerinde betimsel ve icerik analizleri uygulanmistir. Katilimcilarin
goriislerini net bir sekilde ortaya ¢ikarabilmek icin betimsel, dgrencilerin cevaplari lizerinden gerekli
aciklamalara ve kavramsal iligkilere ulasabilmek i¢in de igerik analizinin uygun olduguna karar
verilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006). Betimsel analiz, elde edilen verilerin alt temalara bdliinmesi
ve ayri ayri incelenmesi ile gergeklestirilmistir. Bunun yaninda ¢aligmaya dair siiregler ve ayrintilari
dis gecerlilik artirmaya yonelik olarak detaylandirilmistir. Cevaplar ile elde edilen bulgulara dair
kisiye bagl yorumlamalardan kaginilarak ve verilen cevaplarin bir boliimii, tam metin olarak analiz
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stiresine eklenerek i¢ tutarliliginin arttirilmasit hedeflenmistir.
3. BULGULAR

Arastirma sirasinda elde edilen veriler, goriisme formlarinin incelenmesi, okunmasi ve birbirleri ile
karsilastirilmasi sonrasinda yedi alt temaya gore yeniden diizenlenmistir. Alt temalar; “meslek sahibi

199 ¢

kisinin degerleri ve yetkinlikleri”, “ebeveyn ve 6grenci yetkinlikleri karsilagtirmasi”, “dijitallesmenin
isletmelere ve mesleklere etkileri”, “dijitallesmenin gelecegi”, “kariyer beklentisi”, “isletmelerden
beklentiler” ve “secilen meslege bagh kariyer sekillenmesi” seklinde tasarlanmigtir. Olusturulan alt
temalarin, arastirmanin amacina uygun olarak gereken kategorik yapiy1 saglamasina 6zen gosterilmistir.
Her bir alt tema, goriisme formundaki sorularla iliskilendirilmis, alinan cevaplar ile 6grencilerin

kariyer planlamasina iliskin diisiincelerinin ve davranig kaliplarinin ortaya ¢ikarilmasina calisilmistir.
Alt Tema 1: Meslek Sahibi Kisinin Degerleri ve Yetkinlikleri ile flgili Sonuclar

Bu alt tema ile iligkilendirilen soru: “Meslegini icra eden bir kiginin basariya ulagsmasi i¢in sizce sahip
olmas1 gereken degerler ve yetkinlikler nelerdir?” seklindedir. Bu alt temayla baglantili cevaplarin
analizi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Degerler ve Yetkinlikler
Katihmeilarin Cevaplari Frekans
Giizel konusmak, derdini anlatabilmek (gii¢lii iletigim) 2
Kendini stirekli gelistirmek

Isini iyi yapmak (¢cabalamak)

Yiiksek 6zsaygiya sahip olmak

Meslege ilgi ve heves duymak

Ne istediginden emin olmak

Problem ¢6zme yetenegine sahip olmak
Sakin ve sabirli olmak

Disiplinli, diizenli ve planli olmak
Analitik diisiince becerisine sahip olmak
[s etigine sahip ¢ikmak

Onyarg1s1z olmak

Ise kars1 sadakatli olmak

Yardimsever olmak

Isini sevmek

Diirtist olmak

Sosyal olmak

Teknolojiye hakim olmak

Farkli yabanci dillere hakim olmak
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Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin mesleki basar1 i¢in sahip olunmasi gereken degerler ve yetkinliklerin
neler olduguna dair soruya birbirinden farkli yirmi farkli kavram (terim) ile cevap verdigi tespit
edilmistir. Verilen cevaplar iginde frekansi en yiiksek olan kavram, “disiplinli, diizenli ve planli olmak”
seklinde ifade edilen degerdir. Bunun yani sira ¢6ziim odaklilik, analitik diisiince, ise karsi sadakat,
takim g¢aligmasi gibi yetkinlikler 6ne ¢ikmaktadir. Bunun disindaki ifadeler birer veya ikiser kez
tekrarlanmistir. Aragtirmanin konusu olmast itibariyle dikkat ¢eken bir husus da bir meslekte basarili
olmak i¢in teknolojiye hakim olmanin sadece bir katilimci tarafindan ifade edilmesidir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin Z kusagi i¢in kullanilan tanimlarin aksine disipline 6nem vermesi ilging bir sonug
olarak degerlendirilmektedir.

Alt Tema 2: Ebeveyn ile Ogrenci Yetkinlikleri Karsilastirmasi ile lgili Sonuclar

Bu alt tema ile iliskilendirilen soru: “Ebeveynlerinizin mesleki yetkinlikleri ile sizin kendiniz igin
sahip olmay1 istediginiz yetkinlikleri karsilastirmalari olarak degerlendirebilir misiniz?” seklindedir.
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Bu alt temayla baglantili cevaplarin analizi Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Ebeveyn — Ogrenci Yetkinlik Karsilastirmasi

Ogrenci Ebeveyn Yetkinlik Ogrenci Yetkinlik Ortak Yetkinlikler
s Analitik distince, liderlik, takim g ot biling, analitik diisiince  Analitik diisince
caligmasi
2 Tanimlama yok Dls.lp.hn, pratiklik, analitik diisiince, i
iletisim
3 Sabur, ka{arhllk, diiriistlik, planlt Kar.arlllhk, sabir, ¢6ziim odaklilik, Sabir, Kararlilik
olmak, giiven vermek sakinlik
S4 T? orik alan .hak1m1yet1, ozguven, Ozsaygy, ilgili ve hevesli olmak Motivasyon
yiiksek motivasyon
S5 Tantmlama yok Etk.ﬂl.lletlslm, siirekli kendini i
gelistirmek
Sé6 Kararlilik, etik biling, ¢aligkan olmak l]))illlil;lllg:St’ igine ve ekibe saygils, etik Etik degerler
S7 Sabirli, azimli Sabirli, azimli Sabirli, azimli
e . Sabir, teknoloji takibi, takim ¢aligmast, . . .
S8 Bilingli olmak, disiplin disiplin, ¢6ziim odaklilik Disiplin
S9 Liderlik, yardim severlik Sadakat, diizenlilik, sosyallik Ortak veri yok

Tablo 4 incelendiginde; iki 6grencinin annesi ve babas1 hakkinda herhangi bir yetkinlik belirtmedigi
bu soruda katilimeilarin altisinda ebeveynleri ile kendileri arasinda yetkinlikler baglaminda ortak
noktalar oldugu tespit edilmistir. Her bir aile i¢in digerlerinden farkli yetkinliklerin 6n plana ¢ikmasi
kayda degerdir. Sadece bir katilime1 ile ebeveynleri arasinda ortak bir noktaya rastlanmamaistir. Bu
katilimcinin sorulara verdigi cevap incelendiginde ailesinin genel tutum ve davraniglarmi onaylamadigi
izlenimi vermektedir.

Alt Tema 3: Dijitallesmenin Isletmelere ve Mesleklere Etkileri ile lgili Sonuclar

Bu alt tema ile iligkilendirilen soru: “Dijitallesme ve internet teknolojilerinin, yeni dénemde isletmelere
ve mesleklere ait etkileri hakkindaki ne diigiiniiyorsunuz?” seklindedir. Bu alt temayla baglantili
cevaplarin analizi Tablo 5°te gOsterilmistir.

Tablo 5. Dijitallesmenin Etkileri

Cevaplar Frekans Yiizde (%)
Artarak ¢ogalan verilerin anlik ve hizli sekilde 5 38
islenmesi

Baz1 mesleklerin yok olmasi 2 15
Teknoloji bilgisi az bireylerin igsiz kalmasi 1 7
Insan emeginin azalmasi 1 7
Yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi 2 15
Esnafin ve kiigiik isletmelerin zorlanmasi 1 7
Rekabet ve kalitenin artmasi 1 7

Tablo 5’e gore katilimeilar gelecekte isletmeler asisindan artarak ¢ogalan verilerin kesintisiz ve hizli bir
sekilde islenmesinin gerekli olacagini diisiinmektedirler. Bu diistincenin verilen cevaplar i¢cindeki orani
%38°dir. Bu sebeple {iniversite diizeyindeki bireylerin isletmelerde bilisim sistemlerinin kullaniminin
ilerde daha da artacagin1 6ngordiikleri degerlendirilebilir. Ayrica katilimeilar %15 oraninda agirlig
olan iki farkli cevap daha vermiglerdir. Bunlar, “bazi mesleklerin yok olmas1” ve “yeni is kollariin
ortaya ¢ikmasi”dir. Bu baglamda 6grencilerin dijital doniisiimiin meslekler tizerindeki etkisinin
yiiksek olacagi ve dijitallesmenin bazi meslekleri olumsuz etkilerken yeni ¢aga gore bugiin olmayan
mesleklerin ilerde ortaya ¢ikacagimi diistindiikleri degerlendirilmektedir.
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Alt Tema 4: Dijitallesmenin Gelecegi ile Tlgili Sonuclar

Bu alt tema ile iliskilendirilen soru: “Gelecekte dijital donilisiimiin nasil bir sekil alacagini diisiiniiyor
ve bu duruma nasil hazirlanmayi planliyorsunuz?” seklindedir. Bu alt temayla baglantili cevaplarin
analizi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Dijitallesmenin Gelecek Donem Algisi

Cevaplar Frekans Yiizde (%)
Artarak devam edecek 8 89
Fikri yok 1 11

Tablo 6 incelendiginde; katilimcilarin %89 oraninda ayn1 cevabi verdigi ve dijital donilisiimiin artarak
devam edecegi noktasinda ortak bir diisiinceyi paylastiklari goriilmektedir. Sadece bir katilime1 bu soruya
cevap vermeyerek diger katilimeilardan ayrilmistir. Ancak cevap vermemesi dijitallesmenin azalacagini
diisiindiigii anlamina gelemeyeceginden genel itibariyle genglerin dijitallesme konusunda hemfikir
oldugu ifade edilebilir. Sorunun ikinci kismi i¢in verilen cevaplar incelendiginde ise; katilimeilarin
genellikle durumun farkinda olduklari, bu doniisiimii yakalamak istedikleri ve bunun igin ¢aba sarf
ettikleri sonucuna varilabilir. Bu soruda S6: “dijitallesmenin pesinden gidecegim”, S8: “kendimi entegre
edecegim”, S9: “gelismeleri ¢cok yakindan takip edebilecegim kaynaklar sececegim”, S1: “yakindan
takip edecek ve ¢aga ayak uyduracagim”, S2: “degisimin gerisinde kalmamak i¢in doniisiimle alakali
ayrintili bilgilere ulagacagim”, S3: “her zaman yenilikleri takip edip hem meslegimde hem de giinliik
hayatimda bu yeniliklere ayak uydurmaya ¢alisacagim”, S4: “bu konu hakkinda olduk¢a merakli
ve heyecanliyim, hizli doniisiimlere adapte olma yetenegimin fena olmadigini diisiiniiyorum”, S5:
“kendimi dijitallesme alaninda gelistirmeye ¢alistyorum” seklinde agik ifadelere dayali net cevaplar
vermislerdir.

Alt Tema 5: Kariyer Beklentisi ile ilgili Sonuclar

Bu alt tema ile iliskilendirilen soru: “Caligma hayatinizin bagindan sonuna kadar ilk sahip oldugunuz
mesleginizi icra etmek icin gerekli sartlar nelerdir? Bu sartlara kavusursaniz emeklilige kadar devam
edebileceginizi disiiniiyor musunuz?” seklindedir.

Katilimcilar bu alt tema ile ilgili olarak; farkli anlama gelecek cevaplar vermislerdir. Ancak genel
olarak 6grencilerin islerinde kesintisiz ¢caligmaya devam edebilmek i¢in mutlu olmak, sevmek, tutkuyu
korumak, memnun olmak, kafanin rahat olmasi, hedefledigi noktaya ulasmak veya saygi gérmek gibi
psikolojik ihtiyaglari 6n planlana aldiklari sonucuna varilmistir. Bunun disinda sadece iki katilimein
maddi unsurlar (para, kazang) zikretmistir. Veriler incelendiginde elde edilen bilgiler arasinda anlamli
bir iliski tespit edilmistir.

S1: “Ayni meslegi devam ettirebilmek i¢in o meslegi icra etmekten memnun olmak gerekiyor. Yaptigin
ig seni tatmin ederse o ise devam etmek i¢in bir nedenin olur. Diger gercekei sartlar ise ekonomik
olarak istedigin kazanci saglayabiliyor olman gerekiyor. Kendi adima emeklilige kadar tek bir meslegi
yapmay1 net bir sekilde diisiinmiiyorum. Daha simdiden gelecegim i¢in ayni anda birden fazla farkl
meslekler yapmay1 veya ig hayatinin ilerleyen yillarinda diger hedefledigim islere gecmeyi planliyorum.”

S2: “Saygili bir is ortam1 yapilan isten zevk alinmasini ve buna bagli olarak da kusursuz isler
yapilmasinin saglayacaktir. Benim i¢in ¢alisma hayatimda olmasi gereken ilk sart saygi ikincisi ise
disiplindir. Ciinkii disiplin olmadan ortaya ¢ikacak olan projenin kayda deger olacagina inanmam.”

S3: “Bir meslegi omiir boyu yapmak i¢in o meslegi yaparken mutlu olmak, ise giderken yiizliniiziin
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giilmesi gerekir. Eger o is yerine giderken keyfiniz kagiyorsa zaten bu meslekte basarili olmaniz
neredeyse imkansiza yakindir. Yaptigim meslek se¢iminin su anlik dogru oldugunu diisiiniiyorum bu
yiizden sartlar uygun oldugunda dmriimiin sonuna kadar yapabilirim.”

S4: “Meslegimin alanina olan merakimi asla kaybetmemem gerekiyor. Siirekli degisen ve gelisen
sartlara kolaylikla uyum saglamam ve bunu hevesle yapmam gerekiyor. Meslek agimdaki insanlar
tarafindan bana saygi duyulmasi gerekiyor. Son olarak, yaptigim isin kalitesine uygun bir maas almam
gerekiyor.”

S5: “Isimde mutlu olmam tek sartim. Eger kafam rahat ¢alistyorsam, isime severek gidip geliyorsam
gidebildigi yere kadar gitmek isterim.”

S6: “Aslinda burada 6nemli olan bir seyler iiretebilmek ve tutku sahibi olabilmek. Eger tutkumu
kaybetmezsem neden emekli olma ihtiyacit duyayim ki? bu sorunun cevabi, sartlar. Sartlar cok 6nemi
ve bu kadar egitim hayatima emek vermisken artik toplumuma hizmet verme noktasindayken uygun
sartlarin saglanmasini istemek bence en dogal hakkim. Aklima gelen en 6nemli sart “ekonomik
kazancim ¢ilinkii bu tutkum ve azmimle paralel gidecegine inantyorum.”

S7: “Bir meslegi yapmak i¢in benim igin ilk 6nce ne kadar sevdigim sonrasinda da parasi gelir. O
ylizden ilk 6nce bu isi sevmeliyim ve daha sonrasinda da kendime ve aileme yetecek kadar para
kazanmaliyim. Benim i¢in gecerli olan tek sartlar bunlardir.”

S8: “Kariyerimde acikgasi Tiirkiye’de ¢ok yaygim olmayan bir alana yonelmek istedigime karar verdim
ve ileride akademisyenlik yapacagim kurumun da bu alana ilgili olmasi aklima gelen ilk sart. Ayni
zamanda bu kurumun aragtirmaya énem vermesi benim de ¢aligma sevkimi arttiran bir etmen olur.
Gelecek kariyerimle alakali isteklerim biiyiik dl¢lide degismezse bu sartlarda devam edebilecegimi
diistiniiyorum.”

S9: “Onceden de dedigim gibi ben devlette iist bir kademede {ist diizey bir ydnetici olarak ¢aligmak
istiyorum tabii ki bu istegim mezun olur olmaz ger¢eklesmeyecegi i¢in en az bir 10 yi1l beklemem
gerekecek ama eger diledigim yere ulasacagimi goriiyorsam ben giinde 20 saat bile ¢aligirim. Ben
bu fikrimi insanlara sdyledigimde bana biraz deli diyorlar ama olsun ben istedigim mevkie gelene
kadar ondan alacagim zevk ile gece glindiiz caligmak isterim. Kafami kaldirmadan emeklilige kadar
gidebilirim. Sevdigim iste ¢ok yogun olmay1 isteyen biriyim.”

Aragtirmaya katilan 6grencilerin kariyer beklentileri ile ilgili verdikleri detayl cevaplardan hareketle;
genclerin Onceki yillarda ne yasanirsa yasansin, kazandiklar1 béliimlerin ve aldiklari egitimin devami
niteliginde bir gelecek tasavvuruna sahip olduklar1 sonucuna varilmistir.

Alt Tema 6: Isletmelerden Beklentiler ile ilgili Sonuclar

Bu alt tema ile iliskilendirilen sorular: “Isletmenizin kariyer gelisiminize katki saglamak icin neler
yapmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?” seklindedir. Bu alt temayla baglantili cevaplarin analizi Tablo
7’te gosterilmistir.
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Tablo 7. Isletmeden Beklentiler

Cevaplar Frekans Yiizde (%)
Yurtdisina gitme imkan1 verilmesi 3 23
Vizyon katmasi 1 7
Yoneticilerin iyi olmasi (saygili, agik fikirli) 1 7
Kisisel gelisime destek olmasi 6 46
Kisiligine saygi duyulmasi, 6nemsenmesi 2 15

Tablo 7 incelendiginde; ¢alisilan isletmenin personeline gelisim imkanlar1 vermesi anlamima gelen
cevabin frekansi 6, yiizde degeri 46’dir. Ogrenciler, ileride ¢alisacaklari kurumlardan kendilerini bilgi
ve yetenek bakiminda siirekli gelistirmelerini talep etmekte ve kendileri i¢in bunu 6nemli bir ihtiyag
olarak gormektedirler. Bunun yaninda kiiresel ¢alisma, bagka bir deyisle ¢alismak icin yurtdisina gitme
imkanlarinin varlig1 da isverenlerin bu nesil isgiiciine dair bilmesi gereken 6nemli noktalardan biri
olarak goriilmektedir. Kisilige saygi seklinde ifade edilen cevaplar, bir 6nceki soruda meslege devam
etme konusunda da karsilasilan bir cevap oldugundan tutarlilik arz etmekte ancak gelisme destek olma
talebinin bir dnceki soruda verilen cevaplar i¢inde bulunmamasi ilgi gekmektedir.

Alt Tema 7: Secilen Meslege Bagh Kariyer Sekillenmesi ile Tlgili Sonuclar

Bu alt tema ile iliskilendirilen sorular: “Sectiginiz meslegin size nasil bir kariyer saglamasini
planliyorsunuz? Esnek, sinirsiz, geleneksel, global, vesaire...” seklindedir. Bu alt temayla baglantili
cevaplarin analizi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Meslek ve Kariyer Beklentisi

Frekans Yiizde (%)
Esnek kariyer 1 11
Global kariyer 7 78
Geleneksel kariyer 1 11

Tablo 7’ gore katilime1 6grenciler, biiyilik oranda (%78) global alanda kendilerini gosterecekleri bir
kariyeri arzuladiklarii ifade etmektedirler. Elde edilen bulgulara gore katilimcilardan sadece ikisi
farkli bir cevap vermeyi tercih etmis ve biri kendisi i¢in esnek kariyerin uygun oldugunu digeri ise
geleneksel bir kariyeri diistindiigiini belirtmistir. Ancak 6grencilerin kurduklari ciimleler detayli
incelendiginde, kariyerleri ile ilgili bu soruyu esnek, global, sinirsiz ve geleneksel terimlerini tam
olarak anlamadan cevapladiklari izlenimi uyanmustir. Ornegin: S2, bu soruya “global, genis bir sirket
alani, her alanda ihtiya¢ duyulmasi ve her alanda proje olusturabilecegim esnek bir iiretim skalasiyla
uluslararasi arenada marka olusturmasini planliyorum” seklinde cevaplarken S3, sinirsiz kelimesini
gercek anlaminda anlayarak “sectigim meslegin 6nemli 6zelliklerinden biri sdyledigim gibi sinirsiz
olmasidir, higbir zaman benim isim bitti her seyi 6grendim artik diyemezsiniz ¢iinkii her gecen giin
bir yenisi ¢ikar” seklinde cevaplamistir. Sorudaki kariyer ¢esidi 6rnekleri cevaplar etkilememek adina
literatiir ile tam uyumlu sekilde sorulmamustir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismada elde edilen bulgulara gore genglerin, Z kusag1 igin yapilan genel degerlendirmelerin
aksine “disiplin, diizen ve plan” konusunu 6n planda tuttuklar1 ayrica bir meslegi icra etmek i¢in
¢Oziim odaklilik, analitik disiince, ise karsi sadakat, takim ¢aligsmasi gibi yetenekleri onemsedikleri
sonucuna varilmistir. Arastirma sonucunda 6grencilerin sadece bazilarinda kendileri igin gerekli
gordiikleri deger ve yetkinlikler ile ebeveynlerinde var olan deger ve yetkinlikler arasinda bir benzerlik
oldugu tespit edilmis ve bu ortakligin sabir, disiplin, azim ve etik gibi deger ve yetkinliklere gore
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sekillendigi belirlenmistir. Ancak secilen meslekler ile anne — baba meslekleri arasinda bir benzerlige
rastlanmamustir. Bir tiniversite programina devam eden 6grencilerin ailelerinden fakli disiplinlere
yonelmis olmasi, Tiirkiye’deki siav sistem ve etkileri ile agiklanabilir. Dijitallesmenin isletmelere ve
mesleklere etkisi ile ilgili olarak toplanan verilere gore 6grencilerin iicte birinden fazlasinin artarak
cogalan verilerin kesintisiz ve hizli sekilde islenmesinin 6nemli olduguna dair kanaat tasidigi ayrica
bazi mesleklerin ileride yok olurken yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagini diisiindiikleri saptanmistir.
Onda dokuzunun dijitallesmenin artarak devam edecegi goriisiinde birlestigi katilimeilarin, bu dijital
doniisiimiin gereklerini yapmak ve ¢agi yakalamak adina gerekli cabay: siirdiirmeye istekli olduklari
sonucuna varilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore genglerin kariyer memnuniyetinde
islerinden memnun olmalar1 bekledikleri kazanci elde etmeleri, isyerinde saygi ve disiplinin varligi
ve igverenlerin gelisime dnem vermesi gibi faktorlerin etkili oldugu ancak yiiksek oranda bilgi ve
yetenek acisindan kisisel geliseme destek olacak isyerlerini talep ettikleri belirlenmistir. Genglerin
ayrica yurtdigina gidebilmenin firsatlarini talep ettiklerine dair bulgulara da rastlanmistir ancak bu
faktoriin kendini gelistirme talebinin ancak yaris1 kadar agirlik kazandig: tespit edilmistir. Bunun
yaninda genclerin global bir kariyeri 6nceledigi sonucuna varilmistir. Fakat bu global olma talebi
sadece yurtdisina gogmek anlamina gelmemekte aksine en az yabanci iilkelerdeki akranlari kadar
gelismeyi hedeflediklerini ortaya koymaktadir. Bagka bir deyisle Tiirk genclerindeki kisisel gelisim
talebinin yabanci tilkelerdeki genglerin gelisim seviyesi ile iliskili oldugu tespit edilmistir. Sonug
olarak, geng nesil dijital cagin farkinda ve onu gereklerini yerine getirmek icin gereken kisisel gelisimin
kendilerine igverenlerce sunulmasini talep etmektedir. Gengler, gelecekte de dijitallesmenin artarak
devam edeceginin ve bu etki ile baz1 mesleklerin yok olurken bazi yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagini
ongorebilmekte ve doniisme ayak uydurmalar gerektigini kendileri adina tespit edebilmektedirler. Bu
baglamda personelinin kisisel gelisimine énem veren isletmelerin yeni nesil isgiicliyle uyum iginde
calisabilecegi diisiintilmektedir ¢iinkii sanilanin aksine meslek egitimi alan gengler, mesleklerinde basarilt
olabilmek i¢in ayn1 dnceki nesiller gibi sabri, disiplini, diizenli ve planli caligmay1 6nemsemektedirler.
Ayrica geng isgiicli kariyer planlamalarina dair mutlu olmak, saygi gormek ve gelir elde etmek gibi
ayag1 yere basan taleplere sahiptirler. Geng neslin kariyer planlamasi dijital cagin gereklerine uygun
olarak siirekli gelisime ve kiiresel boyutta bir isgdren olmanin vasiflarina gore sekillenirken geleneksel
degerlerden ve yetkinliklerden beslenmektedirler. Bu agidan arastirma ile elde edilen sonuglarin 21.
Yiizyilda Anadolu’da yetisen bireyler agisindan tutarli oldugu ifade edilebilir. Bundan sonra yapilacak
benzer arastirmalarda meslek (lisans programi) bazinda derinlemesine incelemeler yapilarak gengler
acisindan dijital teknolojilerin etkisi ile doniisen hangi yetkinliklerin 6nemsendiginin arastirilmasi,
Tiirkiye’deki gelisim seyrinin takip edilmesi bakimindan faydali olacaktir. Ayrica tiniversitelerin yetkinlik
kazandirma programlari ile igletmelerin isbasi egitim uygulamalar1 ve personel gelistirme ¢abalarina
doniik arasgtirmalarin yapilmasi tilkemizin iggiicli piyasasinin gelecek vizyonunu sekillendirecektir.
Baska bir arastirmanin nicel arastirma teknikleri kullanilarak ve daha fazla sayida katilimecinin belli
Olceklere bagli olarak verecekleri cevaplarla tekrarlanmasi faydali olacaktir. Bu sayede bu arastirma
ile elde edilen sonuglarin kiyaslanmast literatiire ilave katkilar saglayacaktir.
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