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Özet
lkemi de e itim faaliyetleri  ailelerin ve e itmenlerin st n ayreti ile ekillenen ve en lerin hayata ha ırlanmasında 

etkin rol oynayan en nemli fakt rd r  u nedenle niversite rencilerin  e itim s resi i inde meslek ve kariyer hede erini 
ekillendirmesi s recinde dı  evreden aldıkları de erlerin ve yetkinliklerin de erlendirilmesi erekti i d n lmektedir  
u alı mada  etkisini her e en n artıran di ital d n m a ında ellikle en lerin meslek se imlerinde ve kariyer 
lanlamalarında han i de erlerin ve yetkinliklerin n lana ıktı ının tes it edilmesi ama lanmı tır  itel bir alı ma olarak 

modellenen bu ara tırmanın konusuna ve amacına uy un olarak kolay ula ılabilirlik rensibine re se ilen doku  farklı 
niversite rencisi ile y  y e r meler ya ılmı tır  o lanan veriler  betimsel ve i erik anali leri ile fenomenolo i 

tekni i kullanılarak anali  edilmi  ve lke enelindeki en lerin kariyer lanlarının nasıl ekillendi i ve di ital a ın 
meydana etirdi i yeni de erler hakkında am irik bul ulara ula ılmı tır  u ara tırmadan elde edilen bul ulara re 
en  nesil di ital a ın farkında ve onu ereklerini yerine etirmek i in ereken ki isel eli imin kendilerine i verenlerce 

sunulmasını tale  etmektedir  renciler  elecekte de di italle menin artarak devam edece inin ve bu etki ile ba ı 
mesleklerin yok olurken ba ı yeni mesleklerin ortaya ıkaca ını n rebilmekte ve d n me ayak uydurmaları erekti ini 
kendileri adına tes it edebilmektedirler  u ba lamda ersonelinin ki isel eli imine nem veren i letmelerin yeni nesil 
i c yle uyum i inde alı abilece i d n lmektedir nk  sanılanın aksine meslek e itimi alan en ler  mesleklerinde 
ba arılı olabilmek i in aynı nceki nesiller ibi sabrı  disi lini  d enli ve lanlı alı mayı nemsemektedirler   
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Abstract
ducation activities in our country are the most im ortant factors that are sha ed by the outstandin  efforts of families 

and trainers and lay an active role in the re aration of youn  eo le for life  or this reason  it is thou ht that university 
students should evaluate the values and com etencies they receive from the e ternal environment in the rocess of sha in  
their career and career oals durin  their education  In this study  it is aimed to determine hich values and com etencies 
come to the fore es ecially in the career choices and career lannin  of youn  eo le in the era of di ital transformation  

hich is increasin  its im act day by day  In accordance ith the sub ect and ur ose of this research  hich is modeled as 
a ualitative study  face to face intervie s ere conducted ith nine different university students selected accordin  to the 
rinci le of easy accessibility  he collected data ere analy ed usin  descri tive and content analy es and henomenolo y 

techni ue  and em irical findin s ere obtained about ho  the career lans of youn  eo le across the country ere sha ed 
and the ne  values created by the di ital a e  Accordin  to the findin s obtained from this research  the youn er eneration 
is a are of the di ital a e and demands that the ersonal develo ment necessary to fulfill its re uirements is offered to 
them by em loyers  Students can foresee that di itali ation ill increasin ly continue in the future and that hile some 
rofessions ill disa ear ith this effect  some ne  rofessions ill emer e  and they can determine for themselves 

that they need to kee  u  ith the transformation  In this conte t  it is thou ht that businesses that ive im ortance to the 
ersonal develo ment of their ersonnel can ork in harmony ith the ne  eneration orkforce because contrary to 
o ular belief  youn  eo le ho receive vocational trainin  care about atience  disci line  re ular and lanned ork ust 

like revious enerations in order to be successful in their rofession

Keywords: ducation  Career lannin  Values  Com etencies
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1. GİRİŞ

ir insanın bireysel eli imi  ya amı i indeki farklı d nemlerde y r tt  bilin li ve bilin si  faaliyetlerin 
sonucu olarak ekillenmektedir  u eli im  bireyin do umunun hemen sonrasında ekirdek aile i inde 
ba layan ve daha sonra akraba evresi  mahalle  okul  i yeri veya di er kurumlar i inde l m ne kadar 
devam eden kesintisi  bir s re tir  ireyin i ine do du u ilk r t olan aile kurumunda  bedensel 
ve sikolo ik ihtiya larına dair temel bil ileri ve yetkinlikleri ka anması m mk n olurken dı  evre 
ile irtibatının ba laması ile enel k lt r  olu turan to lumsal davranı  kalı larını renmesi ve bu 
bil ileri elece e dair lanlamalarında kullanması i in ereken bilin  d eyi ekillenmektedir  lk defa 
farkına varma  renme  hata ya ma  tekrar deneme eklinde s re elen bu deneyimleme d nemi enel 
olarak bir bireyin ya am evresi i indeki ilk yirmi be  yılına denk elmektedir  u d nem bireyin aynı 
amanda i  ve meslek sahibi olmak adına ya tı ı ha ırlıkların ya andı ı s reci ka samaktadır  yle 

ki bireyin  hayatını ekonomik ve sosyal anlamda ekillendirecek han i avanta lara veya de avanta a 
sahi  oldu unu anlaması  l  ve ayıf y nlerinin farkına varması ve dı  d nyada kendisini bekleyen 
fırsatların ve tehditlerin neler oldu unu kavraması urley  1 :  bu a amada er ekle mektedir  

u nedenle bireyin kendi istekleri ve i  ve dı  evresinden maru  kaldı ı etkilerle ekillenen kariyer 
lanlaması bu d nemde belirlenen hede eri  alternati eri ve bu olası sonu ları i ermektedir utar  

2020:1  ariyer  enel olarak mesleki ilerlemeye atıf ya an bir kavramdır  ariyer kavramı  mesle in 
se ilmesi  mesle in icrası i in erekli yetkinliklerin ve becerilerin ka anılması kadar se ilen meslekte 
alı maya devam edilmesi veya o meslekte elde edilen ba arının l lmesi olarak da tanımlanabilir  
u ba lamda mesleki tatmin Drafke ve ossen:1  derecesi ya da o meslekte ba arı elde ederek 

kendini er ekle tirme Inkson ve Arthur  2001:  imkanına kavu ulması  bireyin ya amı ile kariyeri 
arasında nemli bir ba lantının varlı ına i aret etmektedir  ellikle di ital d n m n yarattı ı rece 
belirsi liklerin nce meslekler daha sonra da bireysel kariyerler erinde yo un etkilere sebe  oldu u 
d n lmektedir  ariyer  ki inin maddi imkanlara ula masına ba lı olarak refah seviyesini belirledi i 
kadar to lum i inde bir konum  bir yer  bir stat  ka anmasına da vesile olmaktadır erriot  1 2  
Dolayısıyla kariyerin hem maddi ham de manevi ihtiya ların kar ılanmasında nemli bir ara  oldu u 
d n lmektedir  atta aslo un ihtiya  hiyerar isinde tanımlanmı  t m basamakları ba arılı bir kariyer 
s reci ile ıkabilmek m mk n kmektedir  Ancak bunun i in i  ve el ya am ile il ili deneyimlenen 
ve biriken tecr belerden bir yetkinle me s reci olu turmak Sullivan ve aruch  200 : 1 2  ba ka bir 
deyi le kariyer i in etkin bir lanlama ı ı ında verimli bir y netim ser ilemek erekmektedir  unun 
yanında kariyer her ne kadar se imler ve yetkinlikler ile il ili olsa da kariyerin devam ettirilmesinde 
alı ma tar ı  sosyal ya ı i inde edinilen roller  r tsel o isyon ve stres tt oland  201 : 1  ibi 

farklı bir ok fakt r n de etkisi vardır  u nedenle en  ya larda ya ılan kariyer lanlarının harfiyen 
yerine etirilmesi ileriki d nemlerde ya larda  sterilen kariyer y netimi becerisi ve de i en evresel 
artların etkisiyle her aman m mk n olmamaktadır  Dolayısıyla bireylerin kariyerleri  alı ılan 

i letmenin b y me veya k lme ibi ya ısal de i iklikleri  sonradan ortaya ıkan orluklar veya 
fırsatlar  lider ve y neticiler ile kurulan ayıf ili kiler  i  ile ya am arasındaki den enin kurulamaması  
taktir rmeme ibi sikolo ik tatminsi likler ve cret  yan menfaatler ve sosyal haklardaki yetersi lik 
ibi nedenlere ba lı olarak Ri ht ana ement Ara tırması  200  de i iklikler sterebilmektedir  
u nedenle bireyler  bir ok ba ımsı  ko ul nedeniyle oynadıkları hayat rol  i inde kombinasyonları 

ve bu rollerin sıralamalarını de i tirebilmektedirler Su er  1 0:2 2  rkiye de kariyer lanları  
ebeveynlerin etkisinden ba ımsı  olursa e itim ve sınav sistemlerinin dayattı ı ko ullara re lise ve 
den i okullarda ekillenmekte  niversite sınavındaki ba arı/ba arısı lı a ba lı olarak netle mektedir  
Ancak son d nemlerde kariyer lanlarını etkileyen fakt r arasında d nyada ve lkemi de ya anan 
di ital d n m n ve di italle menin etkili oldu u lemlenmektedir  u ba lamda okullarda verilen 
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enel e itimin yanında di ital a ın erekliliklerinin yarattı ı y nlendirmenin incelenmesi ve bu yeni 
durumun ortaya ıkardı ı de erlerin bireysel kararlardaki etkisinin anali  edilmesi nem ar  etmektedir  

nk  ncelikle e itim kurumlarında sonra ise i yerlerinden ekillenen ve u un yıllar s ren kariyer 
evreleri ile olabildi ince hı lı eli en di ital d n m a ının birlikte lanlanması bireyler a ısından 
ek de kolay olmamaktadır  

1.1. Araştırmanın amacı

u ara tırmada kariyer lanları kısmen netle mi  niversite rencileri ile derinlemesine r meler 
ya ılarak elde edilen veriler erinden kariyer lanlarının rneklem erindeki i d m n n tes it 
edilmesi ama lanmı tır  u alı ma ile e itim sistemi i inde e irilen s renin ncelikli etkisi ile 

lke enelindeki en lerin kariyer lanlarının nasıl ekillendi i ve di ital a ın meydana etirdi i 
yeni de erler hakkında am irik bul ulara ula ılması hede enmi tir  tkisini her e en n daha da 
artıran di ital a ın  meslekler ve kariyerler erindeki etkisinin iyi lemlenerek ellikle en lerin 
meslek se imlerine y nelik han i de erlerin ve yetkinliklerin n lana ıktı ının tes it edilme abası 
to lumsal fayda i eren bir amacı ta ımaktadır   

1.2. Araştırmanın önemi

alı ma iki nedenle nemlidir  irinci neden en ler i in meslek se imlerinin akademik/sınav 
ba arısı ile ekillenmesidir  ir ok en  lise ve niversite sınav ba arıları veya ba arısı lıklarının 
bir sonucu olarak meslek sahibi olmakta ve buna ba lı bir hayatı lanlamak orunda kalmaktadır  
Di er neden ise ailelerin en ler erindeki etkisinin yo unlu udur  Son d nmelerde en lerin 
ebeveynlerinin mesleklerini tercih etmedikleri hatta ellikle faklı mesleklere y nelme e iliminde 
oldukları lemlenmektedir  u durumun ara tırılması ve mesleklerin nesiller arası aktarılamamasının 
nedenlerinin farklı alı malarla incelenmesi ellikle aile i letmelerinin devamlılı ı ve lkenin u un 
d nem retim erformansına etkisi anali  edilmelidir  eslek se imi t m kısıtlara ra men temelde 

sikolo ik bir ol udur ve en lerin tercihleri ile olu an ara  ile lkenin i /hi met tale leri arasında 
bir ba  kurulması nem ar  etmektedir  

2. YÖNTEM

u alı ma nitel ara tırma tekniklerine re tasarlanmı  ve rnek olay deseninde modellenmi tir  
Sosyal bilimlere ait alanlarda  nitel alı maların etkili sonu lar verdi i ve enelin durumunu ortaya 
ıkarmada etkin oldu u d n lmektedir  

2.1. Araştırmanın modeli

itel ara tırma tekniklerine  rnek olay deseninde modellenen bu alı ma betimsel bir alı ma olarak 
tasarlanmı tır  u nedenle katılımcıların er ek r lerini belirleyebilmek i in yarı ya ılandırılmı  

r me formları e li inde ya ılan r me tekni inden yararlanılmı tır  u sayede katılımcıların 
r lerini serbest e ortaya koyması ama lanmı tır rku  200  Sosyal bilimler alanında faydalı 

sonu lar veren nitel ara tırmaların insanın sosyal evresi ile il ili roblemleri anlamada iyi sonu lar 
verdi i ifade etti i s ylenebilir Cres ell  1  u y ntemle elde edilen bul ular sayesinde insanı 
ve r tlenme bi imlerini anlamak arada  2010  ve ereken derinlemesine bil iyi elde etmek 

y k t rk vd  2010  m mk n olmaktadır  Ayrıca bu ara tırmalarda  ara tırmaya katılanlar hakkında 
eni  bil ilere yer verilmesi  veri to lama/ mleme a amalarının ayrıntılı ekilde anlatılması  verilere 

ili kin do rudan alıntılar ya ılması ara tırmanın e erlili ini arttırmak a ısından ıldırım  im ek  
2011  tercih edilmi tir  lde edilen veriler  betimsel anali  i in alt temalara ayrılarak  i erik anali ine 
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tabi tutulmu  ve tutarlılı ı arttırmak amacıyla fenomenolo i tekni i ile incelenmi tir  enomenolo i 
sayesinde bir kavramla il ili olarak bireylerin er ekle mi  deneyimlerinin ortak tanımlamasını 
ya abilmek Cres ell  201 :  m mk n oldu undan bu tekni in kullanılması tercih edilmi tir

2.2. Araştırmanın çalışma grubu

u ara tırmada farklı mesleklerin renilmesi i in niversite e itimi ren ve ara tırmaya katılmayı 
kabul eden on seki  ya ından b y k doku  farklı niversite rencisi ile r lm t r  olay 
ula ılabilir rnekleme y ntemi ile eri ilmesi kolay katılımcıların se ilmesi ve ara tırmaya hı  ve 

ratiklik ka andırılması ama lanmı tır ıldırım ve im ek  2011  Ara tırmaya katılan renciler 
ile il ili demo rafik bil iler ablo 1 de sunulmaktadır  

alı ma rubu incelendi inde  rencilerden farklı okullarda veya b l mlerde e itim rd kleri 
ve rencilerin tamamının 1   20 ya  aralı ında oldukları tes it edilmi tir  Ara tırmaya katılan 

rencilerden d rd  kadın  be i erkektir  Ayrıca katılımcı rencilerden be i fen bilimleri m hendislik  
d rd  sosyal bilimler rencisidir  unun yanında rencilerin  devlet  altısı vakıf niversitesinde 
e itim rmektedir  Devlet niversitesinde e itim ren rencilerden biri Almanya dandır

Ara tırmanın ama larından biri sahi  olunan de erler hakkında bil i elde etmek oldu undan katılımcıların 
meslek se iminde etkili olu  olmadı ının ara tırılması i in demo rafik sorulara ebeveynlerinin 
meslekleri de ilave edilmi  bu veriler ablo 2 de sterilmi tir  

ablo 2 incelendi inde rencilerin se tikleri meslekle ebeveynlerinin meslekleri arasında tutarlı bir 
ili ki tes it edilememi tir  rencilerin se imleri ile ebeveyn meslekleri arasında tutarlı bir ba lantı 

r lmemektedir  Sınav sisteminin bir etkisi olarak ba ta hede enen ile varılan nokta ka anılan okul  
arasında farklılıklar olabilece i d n lmektedir

2.3. Veri toplama araçları ve süreci

Veriler yarı ya ılandırılmı  r me formları ile to lanmı tır  Do ru soruların sorulabilmesi i in 
ncelikle literat r incelenmi  un er  2012  asemin  201  osu vd  201  Vallas ve Cummin s  

Tablo 1. Katılımcı Öğrencilerin Demografik Verileri 
Öğrenci Okulu Bölümü Yaşı Cinsiyeti 
S1 Koç Psikoloji 20 Kadın 
S2 Bilkent Uluslararası İliş. 20 Kadın 
S3 Maltepe Bilgisayar Müh. 19 Erkek 
S4 ODTÜ Elek.-Elektr. Müh. 20 Erkek 
S5 Hacettepe Elek.-Elektr. Müh. 20 Kadın 
S6 Bilgi Endüstri Müh. 19 Erkek 
S7 Yurtdışı Elektrik Müh. 19 Erkek 
S8 Bilkent Psikoloji 20 Kadın 
S9 Bilkent Uluslararası İliş. 19 Erkek 
 

Tablo 2. Ebeveyn Meslekleri 
Öğrenci Kazandığı Meslek Babasının Mesleği Annesinin Mesleği 
S1 Psikoloji Özel Okul İşletmecisi Özel Okul İşletmecisi 
S2 Uluslararası İlişkiler Emekli Sürücü Ev Hanımı 
S3 Bilgisayar Müh.  Hekim Akademisyen 
S4 Elek. – Elektr. Müh. Akademisyen Hemşire 
S5 Elek. – Elektr. Müh.  Memur Muhasebeci 
S6 Endüstri Müh. Akademisyen Diş Hekimi 
S7 Elektrik Müh. İnşaat Müh. Hekim 
S8 Psikoloji Hekim Öğretmen 
S9 Uluslararası İlişkiler Müteahhit Ev Hanımı 
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201  Starcic vd  201  Dikili  2012  kariyer lanlaması ve kariyer y netimi erine yo un okumalar 
ya ılmı tır  Soruların nl ne  ara tırmanın amacına hi met etmesine ve y nlendiricilikten u ak 
olmasına dikkat edilmi tir  r me formları rencilere da ıtılmadan nce bir renci ile deneme 

r mesi ya ılmı  soruların anla ılırlı ı  kastetti i anlamlar ve kar ı tarafta olu turdu u al ılar kontrol 
edilmi tir  r meler sırasında to lanan verilerin r me formundaki kavramsal er eveyle uyumuna 
dikkat edilmi tir  arı ya ılandırılmı  r me formu  altı adet demo rafik ve yedi adet a ık u lu soru 
ile olu turulmu tur  Veri to lama ve bul uları de erlendirme s reci 2021 yılı nisan ve mayıs ayları 
i inde er ekle mi tir  r melere  ceva lardaki ben erlikler dikkate alınarak  ereksi  tekrarlardan 
ka ınmak i in son verilmi  mevcut katılımcıların verdikleri ceva lar anali  i in yeterli bulunmu tur

2.3.1. Görüşme Formu

r mede sorulan sorular u ekildedir:

Demo rafik sorular: a  cinsiyet  niversite  b l m  baba mesle i  anne mesle i

arı ya ılandırılmı  r me soruları:

1. esle ini icra eden bir ki inin ba arıya ula ması i in si ce sahi  olması ereken de erler ve 
yetkinlikler nelerdir  

2. beveynlerini in mesleki yetkinlikleri ile si in kendini  i in sahi  olmayı istedi ini  yetkinlikleri 
kar ıla tırmaları olarak de erlendirebilir misini

3. Di italle me ve internet teknolo ilerinin  yeni d nemde i letmelere ve mesleklere ait etkileri 
hakkındaki ne d n yorsunu

4. elecekte di ital d n m n nasıl bir ekil alaca ını d n yor ve bu duruma nasıl ha ırlanmayı 
lanlıyorsunu

 alı ma hayatını ın ba ından sonuna kadar ilk sahi  oldu unu  mesle ini i icra etmek i in erekli 
artlar nelerdir  u artlara kavu ursanı  emeklili e kadar devam edebilece ini i d n yor 

musunu

 alı tı ını  i letmenin  kariyer eli imini e katkı sa lamak i in neler ya ması erekti ini 
d n yorsunu

 Se ti ini  mesle in si e nasıl bir kariyer sa lamasını lanlıyorsunu  snek  sınırsı  eleneksel  
lobal  vesaire

2.4. Verilerin analizi

u alı mada to lanan ceva lar ncelikle bir e cel tablosunda b t nle tirilmi  ve ceva lardaki sıklık 
anali  edilerek tekrar eden ceva lar  frekanslarına ve y de da ılımlarına re tes it edilmi tir  ul uların 
ortaya ıkarılması i in veriler erinde betimsel ve i erik anali leri uy ulanmı tır  atılımcıların 

r lerini net bir ekilde ortaya ıkarabilmek i in betimsel  rencilerin ceva ları erinden erekli 
a ıklamalara ve kavramsal ili kilere ula abilmek i in de i erik anali inin uy un oldu una karar 
verilmi tir ıldırım ve im ek  200  etimsel anali  elde edilen verilerin alt temalara b l nmesi 
ve ayrı ayrı incelenmesi ile er ekle tirilmi tir  unun yanında alı maya dair s re ler ve ayrıntıları 
dı  e erlilik artırmaya y nelik olarak detaylandırılmı tır  Ceva lar ile elde edilen bul ulara dair 
ki iye ba lı yorumlamalardan ka ınılarak ve verilen ceva ların bir b l m  tam metin olarak anali  
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s resine eklenerek i  tutarlılı ının arttırılması hede enmi tir  

3. BULGULAR

Ara tırma sırasında elde edilen veriler  r me formlarının incelenmesi  okunması ve birbirleri ile 
kar ıla tırılması sonrasında yedi alt temaya re yeniden d enlenmi tir  Alt temalar  meslek sahibi 
ki inin de erleri ve yetkinlikleri  ebeveyn ve renci yetkinlikleri kar ıla tırması  di italle menin 
i letmelere ve mesleklere etkileri  di italle menin elece i  kariyer beklentisi  i letmelerden 
beklentiler  ve se ilen mesle e ba lı kariyer ekillenmesi  eklinde tasarlanmı tır  lu turulan alt 
temaların  ara tırmanın amacına uy un olarak ereken kate orik ya ıyı sa lamasına en sterilmi tir  

er bir alt tema  r me formundaki sorularla ili kilendirilmi  alınan ceva lar ile rencilerin 
kariyer lanlamasına ili kin d ncelerinin ve davranı  kalı larının ortaya ıkarılmasına alı ılmı tır

Alt Tema 1: Meslek Sahibi Kişinin Değerleri ve Yetkinlikleri ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen soru: esle ini icra eden bir ki inin ba arıya ula ması i in si ce sahi  
olması ereken de erler ve yetkinlikler nelerdir  eklindedir  u alt temayla ba lantılı ceva ların 
anali i ablo te sterilmi tir

ablo  incelendi inde  rencilerin mesleki ba arı i in sahi  olunması ereken de erler ve yetkinliklerin 
neler oldu una dair soruya birbirinden farklı yirmi farklı kavram terim  ile ceva  verdi i tes it 
edilmi tir  Verilen ceva lar i inde frekansı en y ksek olan kavram  disi linli  d enli ve lanlı olmak  
eklinde ifade edilen de erdir  unun yanı sıra m odaklılık  analitik d nce  i e kar ı sadakat  

takım alı ması ibi yetkinlikler ne ıkmaktadır  unun dı ındaki ifadeler birer veya iki er ke  
tekrarlanmı tır  Ara tırmanın konusu olması itibariyle dikkat eken bir husus da bir meslekte ba arılı 
olmak i in teknolo iye h kim olmanın sadece bir katılımcı tarafından ifade edilmesidir  Ara tırmaya 
katılan rencilerin  ku a ı i in kullanılan tanımların aksine disi line nem vermesi il in  bir sonu  
olarak de erlendirilmektedir  

Alt Tema 2: Ebeveyn ile Öğrenci Yetkinlikleri Karşılaştırması ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen soru: beveynlerini in mesleki yetkinlikleri ile si in kendini  i in 
sahi  olmayı istedi ini  yetkinlikleri kar ıla tırmaları olarak de erlendirebilir misini  eklindedir  

Tablo 3. Değerler ve Yetkinlikler 
Katılımcıların Cevapları Frekans 
Güzel konuşmak, derdini anlatabilmek (güçlü iletişim) 2 
Kendini sürekli geliştirmek 2 
İşini iyi yapmak (çabalamak) 2 
Yüksek özsaygıya sahip olmak 1 
Mesleğe ilgi ve heves duymak 2 
Ne istediğinden emin olmak 2 
Problem çözme yeteneğine sahip olmak 3 
Sakin ve sabırlı olmak 3 
Disiplinli, düzenli ve planlı olmak 4 
Analitik düşünce becerisine sahip olmak 3 
İş etiğine sahip çıkmak 2 
Önyargısız olmak 1 
İşe karşı sadakatli olmak 3 
Yardımsever olmak 3 
İşini sevmek 2 
Dürüst olmak 1 
Sosyal olmak 1 
Teknolojiye hâkim olmak 1 
Farklı yabancı dillere hâkim olmak 1 
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u alt temayla ba lantılı ceva ların anali i ablo te sterilmi tir

ablo  incelendi inde  iki rencinin annesi ve babası hakkında herhan i bir yetkinlik belirtmedi i 
bu soruda katılımcıların altısında ebeveynleri ile kendileri arasında yetkinlikler ba lamında ortak 
noktalar oldu u tes it edilmi tir  er bir aile i in di erlerinden farklı yetkinliklerin n lana ıkması 
kayda de erdir  Sadece bir katılımcı ile ebeveynleri arasında ortak bir noktaya rastlanmamı tır  u 
katılımcının sorulara verdi i ceva  incelendi inde ailesinin enel tutum ve davranı larını onaylamadı ı 
i lenimi vermektedir  

Alt Tema 3: Dijitalleşmenin İşletmelere ve Mesleklere Etkileri ile İlgili Sonuçlar 

u alt tema ile ili kilendirilen soru: Di italle me ve internet teknolo ilerinin  yeni d nemde i letmelere 
ve mesleklere ait etkileri hakkındaki ne d n yorsunu  eklindedir  u alt temayla ba lantılı 
ceva ların anali i ablo te sterilmi tir

ablo e re katılımcılar elecekte i letmeler a ısından artarak o alan verilerin kesintisi  ve hı lı bir 
ekilde i lenmesinin erekli olaca ını d nmektedirler  u d ncenin verilen ceva lar i indeki oranı 

dir  u sebe le niversite d eyindeki bireylerin i letmelerde bili im sistemlerinin kullanımının 
ilerde daha da artaca ını n rd kleri de erlendirilebilir  Ayrıca katılımcılar 1  oranında a ırlı ı 
olan iki farklı ceva  daha vermi lerdir  unlar  ba ı mesleklerin yok olması  ve yeni i  kollarının 
ortaya ıkması dır  u ba lamda rencilerin di ital d n m n meslekler erindeki etkisinin 
y ksek olaca ı ve di italle menin ba ı meslekleri olumsu  etkilerken yeni a a re bu n olmayan 
mesleklerin ilerde ortaya ıkaca ını d nd kleri de erlendirilmektedir  

Tablo 4. Ebeveyn – Öğrenci Yetkinlik Karşılaştırması 
Öğrenci Ebeveyn Yetkinlik Öğrenci Yetkinlik Ortak Yetkinlikler 

S1 Analitik düşünce, liderlik, takım 
çalışması Empati, etik bilinç, analitik düşünce Analitik düşünce 

S2 Tanımlama yok Disiplin, pratiklik, analitik düşünce, 
iletişim - 

S3 Sabır, kararlılık, dürüstlük, planlı 
olmak, güven vermek 

Kararlılık, sabır, çözüm odaklılık, 
sakinlik Sabır, kararlılık 

S4 Teorik alan hakimiyeti, özgüven, 
yüksek motivasyon Özsaygı, ilgili ve hevesli olmak Motivasyon 

S5 Tanımlama yok Etkili iletişim, sürekli kendini 
geliştirmek - 

S6 Kararlılık, etik bilinç, çalışkan olmak Dürüst, işine ve ekibe saygılı, etik 
bilinç Etik değerler 

S7 Sabırlı, azimli Sabırlı, azimli Sabırlı, azimli 

S8 Bilinçli olmak, disiplin Sabır, teknoloji takibi, takım çalışması, 
disiplin, çözüm odaklılık Disiplin 

S9 Liderlik, yardım severlik Sadakat, düzenlilik, sosyallik Ortak veri yok  
 

Tablo 5. Dijitalleşmenin Etkileri 
Cevaplar Frekans Yüzde (%) 
Artarak çoğalan verilerin anlık ve hızlı şekilde 
işlenmesi 5 38 

Bazı mesleklerin yok olması 2 15 
Teknoloji bilgisi az bireylerin işsiz kalması 1 7 
İnsan emeğinin azalması 1 7 
Yeni mesleklerin ortaya çıkması 2 15 
Esnafın ve küçük işletmelerin zorlanması 1 7 
Rekabet ve kalitenin artması 1 7 
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Alt Tema 4: Dijitalleşmenin Geleceği ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen soru: elecekte di ital d n m n nasıl bir ekil alaca ını d n yor 
ve bu duruma nasıl ha ırlanmayı lanlıyorsunu  eklindedir  u alt temayla ba lantılı ceva ların 
anali i ablo da sterilmi tir

ablo  incelendi inde  katılımcıların  oranında aynı cevabı verdi i ve di ital d n m n artarak 
devam edece i noktasında ortak bir d nceyi ayla tıkları r lmektedir  Sadece bir katılımcı bu soruya 
ceva  vermeyerek di er katılımcılardan ayrılmı tır  Ancak ceva  vermemesi di italle menin a alaca ını 
d nd  anlamına elemeyece inden enel itibariyle en lerin di italle me konusunda hemfikir 
oldu u ifade edilebilir  Sorunun ikinci kısmı i in verilen ceva lar incelendi inde ise  katılımcıların 
enellikle durumun farkında oldukları  bu d n m  yakalamak istedikleri ve bunun i in aba sarf 

ettikleri sonucuna varılabilir  u soruda S : di italle menin e inden idece im  S : kendimi ente re 
edece im  S : eli meleri ok yakından taki  edebilece im kaynaklar se ece im  S1: yakından 
taki  edecek ve a a ayak uyduraca ım  S2: de i imin erisinde kalmamak i in d n mle alakalı 
ayrıntılı bil ilere ula aca ım  S : her aman yenilikleri taki  edi  hem mesle imde hem de nl k 
hayatımda bu yeniliklere ayak uydurmaya alı aca ım  S : bu konu hakkında olduk a meraklı 
ve heyecanlıyım  hı lı d n mlere ada te olma yetene imin fena olmadı ını d n yorum  S :  
kendimi di italle me alanında eli tirmeye alı ıyorum  eklinde a ık ifadelere dayalı net ceva lar 

vermi lerdir

Alt Tema 5: Kariyer Beklentisi ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen soru: alı ma hayatını ın ba ından sonuna kadar ilk sahi  oldu unu  
mesle ini i icra etmek i in erekli artlar nelerdir  u artlara kavu ursanı  emeklili e kadar devam 
edebilece ini i d n yor musunu  eklindedir  

atılımcılar bu alt tema ile il ili olarak  farklı anlama elecek ceva lar vermi lerdir  Ancak enel 
olarak rencilerin i lerinde kesintisi  alı maya devam edebilmek i in mutlu olmak  sevmek  tutkuyu 
korumak  memnun olmak  kafanın rahat olması  hede edi i noktaya ula mak veya say ı rmek ibi 
sikolo ik ihtiya ları n lanlana aldıkları sonucuna varılmı tır  unun dı ında sadece iki katılımcın 

maddi unsurları ara  ka an  ikretmi tir  Veriler incelendi inde elde edilen bil iler arasında anlamlı 
bir ili ki tes it edilmi tir

S1: Aynı mesle i devam ettirebilmek i in o mesle i icra etmekten memnun olmak erekiyor  a tı ın 
i  seni tatmin ederse o i e devam etmek i in bir nedenin olur  Di er er ek i artlar ise ekonomik 
olarak istedi in ka ancı sa layabiliyor olman erekiyor  endi adıma emeklili e kadar tek bir mesle i 
ya mayı net bir ekilde d nm yorum  Daha imdiden elece im i in aynı anda birden fa la farklı 
meslekler ya mayı veya i  hayatının ilerleyen yıllarında di er hede edi im i lere e meyi lanlıyorum

S2: Say ılı bir i  ortamı ya ılan i ten evk alınmasını ve buna ba lı olarak da kusursu  i ler 
ya ılmasının sa layacaktır  enim i in alı ma hayatımda olması ereken ilk art say ı ikincisi ise 
disi lindir  nk  disi lin olmadan ortaya ıkacak olan ro enin kayda de er olaca ına inanmam

S : ir mesle i m r boyu ya mak i in o mesle i ya arken mutlu olmak  i e iderken y n n 

Tablo 6. Dijitalleşmenin Gelecek Dönem Algısı  
Cevaplar Frekans Yüzde (%) 
Artarak devam edecek 8 89 
Fikri yok 1 11 
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lmesi erekir  er o i  yerine iderken keyfini  ka ıyorsa aten bu meslekte ba arılı olmanı  
neredeyse imkansı a yakındır  a tı ım meslek se iminin u anlık do ru oldu unu d n yorum bu 
y den artlar uy un oldu unda mr m n sonuna kadar ya abilirim

S : esle imin alanına olan merakımı asla kaybetmemem erekiyor  S rekli de i en ve eli en 
artlara kolaylıkla uyum sa lamam ve bunu hevesle ya mam erekiyor  eslek a ımdaki insanlar 

tarafından bana say ı duyulması erekiyor  Son olarak  ya tı ım i in kalitesine uy un bir maa  almam 
erekiyor

S : imde mutlu olmam tek artım  er kafam rahat alı ıyorsam  i ime severek idi  eliyorsam 
idebildi i yere kadar itmek isterim

S : Aslında burada nemli olan bir eyler retebilmek ve tutku sahibi olabilmek  er tutkumu 
kaybetme sem neden emekli olma ihtiyacı duyayım ki  bu sorunun cevabı  artlar  artlar ok nemi 
ve bu kadar e itim hayatıma emek vermi ken artık to lumuma hi met verme noktasındayken uy un 
artların sa lanmasını istemek bence en do al hakkım  Aklıma elen en nemli art ekonomik 

ka ancım nk  bu tutkum ve a mimle aralel idece ine inanıyorum

S : ir mesle i ya mak i in benim i in ilk nce ne kadar sevdi im sonrasında da arası elir   
y den ilk nce bu i i sevmeliyim ve daha sonrasında da kendime ve aileme yetecek kadar ara 
ka anmalıyım  enim i in e erli olan tek artlar bunlardır

S : ariyerimde a ık ası rkiye de ok yay ın olmayan bir alana y nelmek istedi ime karar verdim 
ve ileride akademisyenlik ya aca ım kurumun da bu alana il ili olması aklıma elen ilk art  Aynı 
amanda bu kurumun ara tırmaya nem vermesi benim de alı ma evkimi arttıran bir etmen olur  
elecek kariyerimle alakalı isteklerim b y k l de de i me se bu artlarda devam edebilece imi 

d n yorum

S : nceden de dedi im ibi ben devlette st bir kademede st d ey bir y netici olarak alı mak 
istiyorum tabii ki bu iste im me un olur olma  er ekle meyece i i in en a  bir 10 yıl beklemem 

erekecek ama e er diledi im yere ula aca ımı r yorsam ben nde 20 saat bile alı ırım  en 
bu fikrimi insanlara s yledi imde bana bira  deli diyorlar ama olsun ben istedi im mevkie elene 
kadar ondan alaca ım evk ile ece nd  alı mak isterim  afamı kaldırmadan emeklili e kadar 
idebilirim  Sevdi im i te ok yo un olmayı isteyen biriyim

Ara tırmaya katılan rencilerin kariyer beklentileri ile il ili verdikleri detaylı ceva lardan hareketle  
en lerin nceki yıllarda ne ya anırsa ya ansın  ka andıkları b l mlerin ve aldıkları e itimin devamı 

niteli inde bir elecek tasavvuruna sahi  oldukları sonucuna varılmı tır  

Alt Tema 6: İşletmelerden Beklentiler ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen sorular: letmeni in kariyer eli imini e katkı sa lamak i in neler 
ya ması erekti ini d n yorsunu  eklindedir  u alt temayla ba lantılı ceva ların anali i ablo 

te sterilmi tir
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ablo  incelendi inde  alı ılan i letmenin ersoneline eli im imkanları vermesi anlamına elen 
cevabın frekansı  y de de eri dır  renciler  ileride alı acakları kurumlardan kendilerini bil i 
ve yetenek bakımında s rekli eli tirmelerini tale  etmekte ve kendileri i in bunu nemli bir ihtiya  
olarak rmektedirler  unun yanında k resel alı ma  ba ka bir deyi le alı mak i in yurtdı ına itme 
imkanlarının varlı ı da i verenlerin bu nesil i c ne dair bilmesi ereken nemli noktalardan biri 
olarak r lmektedir  i ili e say ı eklinde ifade edilen ceva lar  bir nceki soruda mesle e devam 
etme konusunda da kar ıla ılan bir ceva  oldu undan tutarlılık ar  etmekte ancak eli me destek olma 
talebinin bir nceki soruda verilen ceva lar i inde bulunmaması il i ekmektedir  

Alt Tema 7: Seçilen Mesleğe Bağlı Kariyer Şekillenmesi ile İlgili Sonuçlar

u alt tema ile ili kilendirilen sorular: Se ti ini  mesle in si e nasıl bir kariyer sa lamasını 
lanlıyorsunu  snek  sınırsı  eleneksel  lobal  vesaire  eklindedir  u alt temayla ba lantılı 

ceva ların anali i ablo de sterilmi tir

ablo  re katılımcı renciler  b y k oranda  lobal alanda kendilerini sterecekleri bir 
kariyeri ar uladıklarını ifade etmektedirler  lde edilen bul ulara re katılımcılardan sadece ikisi 
farklı bir ceva  vermeyi tercih etmi  ve biri kendisi i in esnek kariyerin uy un oldu unu di eri ise 

eleneksel bir kariyeri d nd n  belirtmi tir  Ancak rencilerin kurdukları c mleler detaylı 
incelendi inde  kariyerleri ile il ili bu soruyu esnek  lobal  sınırsı  ve eleneksel terimlerini tam 
olarak anlamadan ceva ladıkları i lenimi uyanmı tır  rne in: S2  bu soruya lobal  eni  bir irket 
alanı  her alanda ihtiya  duyulması ve her alanda ro e olu turabilece im esnek bir retim skalasıyla 
uluslararası arenada marka olu turmasını lanlıyorum  eklinde ceva larken S  sınırsı  kelimesini 
er ek anlamında anlayarak se ti im mesle in nemli elliklerinden biri s yledi im ibi sınırsı  

olmasıdır  hi bir aman benim i im bitti her eyi rendim artık diyeme sini  nk  her e en n 
bir yenisi ıkar  eklinde ceva lamı tır  Sorudaki kariyer e idi rnekleri ceva ları etkilememek adına 
literat r ile tam uyumlu ekilde sorulmamı tır

4. TARTIŞMA ve SONUÇ

u alı mada elde edilen bul ulara re en lerin   ku a ı i in ya ılan enel de erlendirmelerin 
aksine disi lin  d en ve lan  konusunu n landa tuttukları ayrıca bir mesle i icra etmek i in 

m odaklılık  analitik d nce  i e kar ı sadakat  takım alı ması ibi yetenekleri nemsedikleri 
sonucuna varılmı tır  Ara tırma sonucunda rencilerin sadece ba ılarında kendileri i in erekli 

rd kleri de er ve yetkinlikler ile ebeveynlerinde var olan de er ve yetkinlikler arasında bir ben erlik 
oldu u tes it edilmi  ve bu ortaklı ın sabır  disi lin  a im ve etik ibi de er ve yetkinliklere re 

Tablo 7. İşletmeden Beklentiler   
Cevaplar Frekans Yüzde (%) 
Yurtdışına gitme imkânı verilmesi  3 23 
Vizyon katması 1 7 
Yöneticilerin iyi olması (saygılı, açık fikirli) 1 7 
Kişisel gelişime destek olması  6 46 
Kişiliğine saygı duyulması, önemsenmesi 2 15 
 

Tablo 8. Meslek ve Kariyer Beklentisi   
 Frekans Yüzde (%) 
Esnek kariyer 1 11 
Global kariyer 7 78 
Geleneksel kariyer 1 11 
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ekillendi i belirlenmi tir  Ancak se ilen meslekler ile anne  baba meslekleri arasında bir ben erli e 
rastlanmamı tır  ir niversite ro ramına devam eden rencilerin ailelerinden faklı disi linlere 
y nelmi  olması  rkiye deki sınav sistem ve etkileri ile a ıklanabilir  Di italle menin i letmelere ve 
mesleklere etkisi ile il ili olarak to lanan verilere re rencilerin te birinden fa lasının artarak 
o alan verilerin kesintisi  ve hı lı ekilde i lenmesinin nemli oldu una dair kanaat ta ıdı ı ayrıca 

ba ı mesleklerin ileride yok olurken yeni mesleklerin ortaya ıkaca ını d nd kleri sa tanmı tır  
nda doku unun di italle menin artarak devam edece i r nde birle ti i katılımcıların  bu di ital 

d n m n ereklerini ya mak ve a ı yakalamak adına erekli abayı s rd rmeye istekli oldukları 
sonucuna varılmı tır  Ara tırmada elde edilen bul ulara re en lerin kariyer memnuniyetinde 
i lerinden memnun olmaları bekledikleri ka ancı elde etmeleri  i yerinde say ı ve disi linin varlı ı 
ve i verenlerin eli ime nem vermesi ibi fakt rlerin etkili oldu u ancak y ksek oranda bil i ve 
yetenek a ısından ki isel eli eme destek olacak i yerlerini tale  ettikleri belirlenmi tir  en lerin 
ayrıca yurtdı ına idebilmenin fırsatlarını tale  ettiklerine dair bul ulara da rastlanmı tır ancak bu 
fakt r n kendini eli tirme talebinin ancak yarısı kadar a ırlık ka andı ı tes it edilmi tir  unun 
yanında en lerin lobal bir kariyeri nceledi i sonucuna varılmı tır  akat bu lobal olma talebi 
sadece yurtdı ına mek anlamına elmemekte aksine en a  yabancı lkelerdeki akranları kadar 
eli meyi hede ediklerini ortaya koymaktadır  a ka bir deyi le rk en lerindeki ki isel eli im 

talebinin yabancı lkelerdeki en lerin eli im seviyesi ile ili kili oldu u tes it edilmi tir  Sonu  
olarak  en  nesil di ital a ın farkında ve onu ereklerini yerine etirmek i in ereken ki isel eli imin 
kendilerine i verenlerce sunulmasını tale  etmektedir  en ler  elecekte de di italle menin artarak 
devam edece inin ve bu etki ile ba ı mesleklerin yok olurken ba ı yeni mesleklerin ortaya ıkaca ını 
n rebilmekte ve d n me ayak uydurmaları erekti ini kendileri adına tes it edebilmektedirler  u 

ba lamda ersonelinin ki isel eli imine nem veren i letmelerin yeni nesil i c yle uyum i inde 
alı abilece i d n lmektedir nk  sanılanın aksine meslek e itimi alan en ler  mesleklerinde ba arılı 

olabilmek i in aynı nceki nesiller ibi sabrı  disi lini  d enli ve lanlı alı mayı nemsemektedirler  
Ayrıca en  i c  kariyer lanlamalarına dair mutlu olmak  say ı rmek ve elir elde etmek ibi 
aya ı yere basan tale lere sahi tirler  en  neslin kariyer lanlaması di ital a ın ereklerine uy un 
olarak s rekli eli ime ve k resel boyutta bir i ren olmanın vası arına re ekillenirken eleneksel 
de erlerden ve yetkinliklerden beslenmektedirler  u a ıdan ara tırma ile elde edilen sonu ların 21  

yılda Anadolu da yeti en bireyler a ısından tutarlı oldu u ifade edilebilir  undan sonra ya ılacak 
ben er ara tırmalarda meslek lisans ro ramı  ba ında derinlemesine incelemeler ya ılarak en ler 
a ısından di ital teknolo ilerin etkisi ile d n en han i yetkinliklerin nemsendi inin ara tırılması  

rkiye deki eli im seyrinin taki  edilmesi bakımından faydalı olacaktır  Ayrıca niversitelerin yetkinlik 
ka andırma ro ramları ile i letmelerin i ba ı e itim uy ulamaları ve ersonel eli tirme abalarına 
d n k ara tırmaların ya ılması lkemi in i c  iyasasının elecek vi yonunu ekillendirecektir  

a ka bir ara tırmanın nicel ara tırma teknikleri kullanılarak ve daha fa la sayıda katılımcının belli 
l eklere ba lı olarak verecekleri ceva larla tekrarlanması faydalı olacaktır  u sayede bu ara tırma 

ile elde edilen sonu ların kıyaslanması literat re ilave katkılar sa layacaktır
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