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Gamze SATILMIS!

Doga da bulunandan fazlasini tiikkettigimiz ve tasima kapasitesinin Ustiine ¢iktigimiz bu ¢agda yasanan
cevre sorunlari, kirlilik, kiiresel iklim degisikligi, kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi, diinyanin ekolojik
dengesinin bozulmasi gibi konular hepimizin bildigi gibi diinya ¢apinda biiylik bir problem yaratmaya
hatta dogal felaketler, ekonomik kayiplar ve issizlige neden olmaya baslamistir. Dolayisiyla diinyay1
daha yasanabilir hale getirmek, ¢evre dostu diisiik karbonlu bir hayat tarzina gegmek ve bununla birlikte
enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmek zorunlu hale gelmistir. Problem
acik ancak ¢dziim ne? Iste tam bu noktada cevap olarak yesil doniisiim kavrami karsimiza gikiyor.
Yesil dontisiimle bir yandan ¢evre sorunlarina ¢dziim aranirken, diger yandan beraberinde getirdigi
yesil isler, yesil meslekler ve yesil yaka gibi yeni kavramlarla yeni kariyer firsatlar1 yaratilmakta ve
yeni is kollariin agilmasina imkan saglanmaktadir. “Yeni Kariyer Yollarina Acilan Yesil Pencere”
kitab1 da bu kavramlarin taniminin yapilmasi, avantajlari, 6nlerine ¢ikan engeller ve bu kavramlarin
Tiirkiye’ deki durumu hakkinda bilgiler sunuyor.

Kitap Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Déniisiim, Yesil Déniisiimde Ornek Bir Sistem Tasarimi, Yesil
Déniisiimle Ortaya Cikan Yenilikler, Yesil Isler, Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Déniisiim olmak
iizere 5 boliim ve bunlarin alt boliimlerinden olusuyor. Ayrica kitapta yesil yakali tanimi ve bu tanimin
Tiirkiye’de ki karsiligin1 bulmaya yonelik, sitirdiiriilebilirlik tizerine ¢aligma yapan pek ¢ok kurum,
STK, iiniversite, firma vb. gibi ¢esitli kurumlarda galisan farkli mesleklerdeki kisilerle goriismelere
yer veriliyor. Yine siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji, ortak bilinci gelistirme galigmalari, enerji
verimliligi gibi konularda gergeklestirilmis 9 tane basarili uygulama dykiisii sunuluyor. Tiirkiye’de
farkli sektorlerden konu uzmanlari ile yapilan bu sdylesiler ve basari 6rnekleri, Diinya’dan bazi ilging
caligmalar ve kaynak web siteleri kitabin bel kemigini olusturuyor.

Kitaba “yesil yaka” teriminin tilkemizdeki karsiligin1 bulmak amaciyla yola ¢ikilmis olsa da, aragtirmalar
sonucunda “Yesil yakal1i” kavramini belirli bir meslek grubuyla tanimlamaya ¢aligmanin sinirlayici
olacagi i¢in bu cabanin ¢ok verimli olmayacagina kanaat getirmis bu nedenle de bunun yerine;
stirdiiriilebilirlik teriminin {izerine odaklanarak, siirdiiriilebilirlik taniminin ne oldugu ve Tiirkiye’de
pratikte neyi ifade ettigi gerekli bilincin geligsmesi ile beraber ortaya ¢ikacak istihdam firsatlarini bu
dogrultuda yiiriitillen ¢aligmalarin neleri igerecegi, bu ¢aligmalarda gorev alanlarin hangilerinin yesil
yakal1 olarak nitelendirilip nitelendirilemeyecegini degerlendirmistir.

Yine kitapta siirdiiriilebilirlik alaninda ¢aligmalar yapan her sektoriin yesil sektor, her bireyinde yesil
yakali olarak adlandirilamayacagi tizerinde durulmustur. Burada esas olanin yapilan ¢aligmanin amacina
ulasirken hem sonucun hem de bu sonucu elde etmede gergeklestirilen her asamanin benimsenen
yesil vizyona uygun olmasi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin disina ¢ikilmamasi oldugu anlatilmistir.

Kitaba gore ‘yesil yakali” olmak, bireysel ve kurumsal boyutlarda ele alinabilir. ‘Yesil yakali” olmak
oncelikle hayati bireysel bir algilayis bicimidir. Diinya yasayan bir organizmadir ve bu organizma bir

1 Gazi Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bolge Planlama Béliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi
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yasam ag1 olarak kabul edilirse her sey birbiriyle iliskilidir. Ornegin, toprag tiilketmeden topraktan
verimli Uiriinler alabilmenin topraktaki solucanlarin ve mikro organizmalarin yasayabilmesine baglh
oldugunu bilen bir ¢ift¢i, kimyasal giibre kullanmayacaktir. Bir ev hanimi kizartma yaglarini lavaboya
dokmek istemeyecektir, bilecektir ki denizlere, yeralt1 sularina sizan kizartma yaglari nedeniyle sudaki
milyonlarca faydali mikro-organizma zarar gérmekte ve icme sular1 kirlenmektedir. Eger kirletmeye
devam ederse sadece yasayan diger canlilarin yasam hakkini yok etmekle kalmayip ileride torununun
temiz su kaynaklarina ulagma hakkini da kisitlamis olacaginin bilincinde olacaktir. Kurumsal agidan
yesil yakali olmak ise, igverenin ¢alisanina MaxNeef’in ihtiyaglar teorisinde belirtilen insan ihtiyaclarina
cevap verebilecek caligma ortamini sunmasi olarak tanimlanmigtir. Bu ger¢evede, ¢aligma siirelerinin
uzunlugu, adaletsiz licret dagilimi, calisanlara kariyerlerini ilerletme firsati sunmamak ve buna
imkan vermemek, cinsiyet ayrimciligi, ¢aliganlarin goriislerini rahatca ifade edebilecegi ortamlarin
olusamamasi gibi durumlar ihtiyaclarin karsilanamadigi durumlar olarak siralanabilir.

Kurum i¢indeki bir ¢alisan roliinde yesil yakali olma anlayisi; ¢alisanin uzman oldugu alanda isini en
iyi sekilde yapmak istemesi, ¢calistigi kuruma yenilik¢i yaklagimlarla deger katmasi bunun igin hevesli
olmasi olarak tanimlanabilir. Kurumun yoneticileri agisindan yesil yakali olmak; dogaya duyarli {irtinler
ve hizmetler gelistirmeye yonelik siirdiiriilebilir stratejiler belirlemek, dogal siire¢lerden esinlenen
islevsel sistemler kurmak beseri sermaye odakli ve uzun ugraslar sonucu yetistirilen deneyimli bireyleri
elde tutmak olarak tanimlanabilir.

Aslinda kitapta vurgulanan belki de hepsinden énemlisi, sektor, meslek ve mevkii ne olursa olsun
biitiin ¢calisanlarda “yesil yakalilar” olarak isimlendirebilecegimiz bir tutum ve yaklagim degisiminin
artik bir zorunluluk halini almasidir. Yani aslina bakilirsa artik yakin bir gelecekte her pozisyon yesil
yakali olacaktir. Ciinkii biitiin diinya ¢evre bilincini, siirdiiriilebilirlik ilkelerini géz ard1 edemeyecek
ve hatta bunlar1 yasamin tam merkezine koyacak kisilere sektorleri emanet etmek durumundadir. Buna
paralel olarak kitapta, basta iist yonetim ve insan kaynaklar1 olmak {izere bu kavramlari igsellestirmis
bireylerin 6n plana ¢ikacagi bir donemde oldugumuz ve bu baglamda da artik giincel teknik bilgiye
sahip, bilingli, yeni teknolojilere acik ve hevesli yoneticilerin yani sira, ¢calisanlarin da kiiresel bilgiye
ulasabilen, degisime ve gelisime agik bireyler olmalar1 gerektigi vurgulanmstir. Dolayistyla genglerin
kendilerini “yesil yakali” olmaya hazirlamalarinin sart oldugu ¢iinkii ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilir
kalkinma konularina mutlaka odaklanip bu kavramlar1 i¢sellestirmelerinin kariyerlerinin gelisiminde
onlara biiyiik bir avantaj saglayacagi goriilmektedir. Bunlarin yaninda bireysel olarak da yesil yakali
olmanin bu bilincin toplumda uyandirilmasinin bir gereksinim oldugunun alt1 ¢izilmistir. Bu nedenle
de kitap stirdiiriilebilir yagsam ve yesil doniisiim i¢in yol gosterici bir kaynak niteligindedir.

Gilintimiizde Tiirkiye’ nin en dnemli sorunlarindan birinin igsizlik oldugu disiiniildiigiinde cevre ve
cevresel istihdam konular1 en ¢ok ilerleme kaydedilmesi gereken konulardir. Oyleyse yesil yakali
istihdami ve 6zellikle bu konuda kalifiye eleman yetistirmek Tiirkiye i¢in 6nemli bir adimdir. Bu
dogrultuda kitapta Tiirkiye’deki is olanaklarini degerlendirmeden 6nce, yesil donilisiim ve kapsamu ile
ilgili agiklamalara, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler’in kullandig1 tanimlar ve sayisal degerlere yer
verilmis, bunlarla ilgili uluslararasi standart ve yaptirimlara deginilmistir. Ardindan diinya 6l¢eginde
“yesil sektorde” ne gibi “yesil isler”’in var oldugu ve bu islerin yerel yonetimlerle iligkisi ele alinmistir.
Boylece, yesil doniisiim ve sagladigi is olanaklarmin tilkemizdeki durumunu gérmeye firsat taninmustir.
Kitabin 6nemli bir kismin1 olusturan “Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Doniigsiim™ adli boliim iki
alt baslik altinda ele alinmustir. ilk boliimde iilkemizde siirdiiriilebilir ¢evre ile baglantis1 olabilecek
sektorler teker teker ele alinmis, bu sektorlerdeki yesil is potansiyelleri tanimlanmistir. Bu kapsamda
Tiirkiye’ de yesil doniisiim siirecinde, Ulasim Sektorii, Imalat Sektorii, Tarim Sektorii, Teknoloji
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Alam, Eczacilik ve Tip Alani, Yenilenebilir Enerji, Insaat Sektorii, Yalitim Sektérii, Ekoturizm, Ar-Ge
Calismalar1 ve Atik Yonetimi, Yayincilik olmak tizere 11 adet potansiyel gelisime agik alan incelenmistir

Bunun sonucunda Tiirkiye’de heniiz yesil doniisiimde gereken ilerlemenin gosterilmedigi goriilmiistiir.
Buradan yola ¢ikarak ikinci alt baslik altinda “sirketler yesil doniislime neden 6nem vermelidir? sorusu
yoneltilmis, bdylece girisimcilere ve yoneticilerine yol gdsterilmesi hedeflenmistir. Ozellikle bu
boliimde bankalardan, STK’lardan, liniversite ve meslek yiiksekokullarindan, belediyelerden uzman
goriislerine ve yapilan islere ayrintili sekilde yer verilmis, bu goriisler Tiirkiye’deki siireci ortaya
koymustur. Ancak bakildiginda oldukc¢a genis bir perspektifte, cok degisik is kollarinda yesil yakalilara
ihtiya¢ duyuldugu da goriilmiistiir. Buda yeni is imkanlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla genglerin
kendilerini “yesil yakali” olmaya hazirlamalarinin sart oldugu ¢iinkii ¢evre bilinci ve slirdiiriilebilir
kalkinma konularina mutlaka odaklanip bu kavramlari igsellestirmelerinin kariyerlerinin gelisiminde
onlara biiyiik bir avantaj saglayacagi belirtilmistir. Bunlarin yaninda bireysel olarak da yesil yakali
olmanin bu bilincin toplumda uyandirilmasinin bir gereksinim oldugunun alti ¢izilmistir. Bu nedenle
de kitap siirdiirtilebilir yagsam ve yesil doniisiim i¢in yol gosterici bir kaynak niteligi tagimaktadir.

Yapilan goriismelerin bazilarinda ‘yesil yakali’ ile “yesil meslek’ kavramlari arasinda ince bir ¢izgi ile
ayrim yapilmaktadir. Bunun yaninda hi¢bir yaka taniminin olmamasi gerektigini vurgulayan goriislerin
de oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle kitapta, ‘yesil meslekler’ taniminin, ¢evre mithendisi veya atik
doniisiim sisteminde calisan teknisyen gibi pozisyonun igeriginden kaynakli mesleklere yonelik
kullanilmasi uygun bulunmustur. Bu baglamda ‘yesil meslekler’ kapsamindaki gelismeler asagidaki
gibi temel olarak ii¢ grupta ifade edilmistir: ilk grup olarak ziraat miihendisligi enerji mithendisligi vb.
gibi giinlimiizde 6n plana ¢ikan meslekler kabul edilirken ikinci grupta stirdiiriilebilirlik danigmanlart,
glines paneli teknisyeni, LEED uzmani gibi yeni ortaya ¢ikan meslekler yer almaktadir. Son olarak
3. Grupta ise giines paneli lireten bir firmada calisan finans uzmani gibi, meslek olarak yesil meslek
grubundan olmasa da yesil isler sektoriinde ¢aliganlar bulunmaktadir.

Bu baglamlar altinda kurumlarin Insan Kaynaklar1 boliimlerinde, gelecegin is firsatlarina 6nemli
derecede etkileyen yeni bir yaklasim gelistirilmistir. Stirdiiriilebilirligin kurumlarda yayginlastirilmasi
ve calisanlari tarafindan benimsenmesi, sivil toplum kuruluslari ile birlikte sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek, kurum i¢i goniillii ¢aligma sistemleri olusturmak, ailelerin eko-ayak izini 6l¢gmek, cocuklarina
egitim firsatlar1 yaratmak gibi ¢aliganlarin ailelerini de kurum kiiltiiriine ve siirdiiriilebilirlik anlayisina
dahil edecek aktivitelerde bulunmak insan kaynaklarinin yeni oncelikleri arasinda sayilmaktadir.
Diger taraftan Siirdiiriilebilirlik kavramini benimsemesi kisilerin is bagvurularinda ve kariyerlerini
ilerletmede biiylik 6nem kazanacak, yesil doniisiime bagli uzmanlagmaya ihtiya¢ duyan alanlarda
kurum ¢alisanlarina bu yonde egitimler vermek gereklilik haline gelecektir.

Kitap, tiniversite ve meslek yiiksekokullarindaki yesil doniisiime yonelik cabalar1 da buralardaki
stirdiiriilebilir ¢evre kapsamindaki ar-ge ¢aligmalari, yiiksek lisans programlari disiplinler arasi ortak
calismalar, meslek kurslari, uzmanlik egitimleri iizerinden ortaya koymaktadir. Bu nedenle iniversitelerde
stirdiiriilebilirlik kavraminin ele alinmasi ve dgrencilerin bu kavrami deneyimleyebilmesi i¢in imkanlar
yaratilmasi dnemli olacaktir. Kitapta da belirtildigi gibi “Cok yakin gelecekte, is diilnyasinda ve kamuda
yesil islerde bilgi ve deneyim sahibi olanlar dncelikle ve siklikla aranacagindan rekabet, acik bir farkla
yesil doniisiim firsatlarini gorebilen dgrencilerin lehinde olacaktir.”

Diger taraftan Yesil yakali mesleklerin orta siifi kuvvetlendirdigi, yoksulluga kars1 ekonomik olarak
kendi kendine yeterlilik sagladigi, Yerel ekonomileri destekledigi ve hem kirda hem kentte topluluklarin
yeniden olusturulmasini sagladigi gibi konulardan s6z ediyor. Buna yonelik olarak da kitapta kamu
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politikalar1 ve yerel politikalarla is diinyasinda ufuk agmak, bazi firmalarin yapamayacag: alt yapiy1
kurmak ve tiim aktdrler i¢in uygun zemini olusturma ve yasal diizenlemeleri yaratmak icin yesil
projeler Ar-Ge destegi ve fon arayisi iginde olmak gerekliliginden bahsediliyor ve 6neriler sunuluyor.
Bunu saglamak i¢inde stratejik bir bakis agisiyla ¢evre konusunda vizyon gelistiren ve eyleme gecen,
yesil yakalilar konusunun gelecegin en gelir getirici islerinden biri oldugunu goérebilen yoneticilerin
onemli oldugu belirtiliyor.

Sonug olarak sdylenebilir ki kitap; Yesil kariyer diisiinen bu kavramin igcerigini merak eden ve
bu yonde ilerlemek isteyenler i¢in yol gdsteren bir harita siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin topluma
duyurulmasinda yesil doniistimiin desteklenmesinde ve toplumda bu bilincin uyandirilmasinda bireylere
yeni pencereler agan bagka diinyalarinda miimkiin oldugunu gosteren bir rehberdir. Bununla birlikte
kitap siirdiiriilebilir cevre olgusunun gerektirdigi yeni meslek alanlarina odaklanarak iilkemizdeki
yesil kariyer yazinindaki énemli bir eksikligi gidermistir. Ayrica Kitabin en iyi yanlarindan biride bu
kavramlarin sadece akademik ¢evrelerce degil toplumun tiim kesimlerince benimsenmesi ve glinliik
hayatta karsimiza ¢ikan kavramlar haline gelmesini hedeflemesi ve bu dogrultuda yazilmasi. Ancak
kitap, stirdiirtilebilir ¢evre ile ilgilenen herkese yonelik hazirlanmis olsa da, en ¢ok 6grencilere faydali
olacaktir. Clinkii yesil doniisiim, yeni neslin issizlik sorununa bir ¢6ziim olabilir. Bu baglamda 6zellikle
ogrenciler kitapta kendi geleceklerine ve kariyerlerine yon verecekleri fikirle karsilasabilir, gelecegin
yesil yakalilari, yesil vizyona sahip {ist diizey yoneticileri veya yesil sektor girisimcileri olabilirler.
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