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Oz

Bu c¢alisma, fraksiyonel liderlik kavramini,
uluslararas: literatiirdeki yaklasimlardan yola
cikarak kavramsal ve kuramsal olarak incelemeyi
ve Tiirkge yonetim ve organizasyon literatiiriine
kazandirmay:r  amaglamaktadir.  Gliniimiiziin
hizla degisen ve gelisen Orgiitsel ihtiyaglari,
gig ekonomisi ve esnek calisma gibi modelleri
tiretmis, bu modellerin giderek yayginlasmasi
orgiitleri daha stratejik ¢Oziimler bulmaya
yoneltmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan fraksiyonel
liderlik, {ist diizey yOnetim deneyimini ve
kapasitesini, yapilandirilmis zaman dilimlerinde
orgiite kazandirarak stratejik rekabet avantajl
kazanilmasimni saglayan yeni nesil bir liderlik
calisma modeli olarak degerlendirilmektedir. Bu
calismada fraksiyonel liderlik, kuramsal agilardan
da incelenmis ve model, birden fazla kuramsal
arka planin kesisme noktasindan ele alinmuistir.
Bu agidan kaynak temelli yaklasim, dinamik
yetenekler, durumsal liderlik kurami ve ag kurami
perspektiflerine ait literatiir incelenerek fraksiyonel
liderlik agiklanmigtir. Literatiirdeki ¢alismalardan
elde edilen bulgular 1s1$1nda fraksiyonel liderlik
calisma modelinin Orgtite sagladig: stratejik ¢iktilar
tespit edilerek, modelin danismanlik ve gegici
liderlik gibi modellerden farklari ortaya konmustur.
Fraksiyonel liderlik modelini 6rgiitsel dinamiklerin
farkli baglamlarinda da degerlendirerek agiklayan
bu calisma, fraksiyonel liderligi sadece bir liderlik
alternatifi olarak degil, giinlimiiz Orgiitlerinin
ceviklik, stratejik uzmanliga erisim ve stratejik
yonetim ihtiyaclarina yanmit veren yeni nesil bir
liderlik yaklasimi olarak konumlandirmistir. Bu
acidan aragtirma, Tiirkce yonetim ve organizasyon

Telif Hakki & Lisans | Copyright & License / https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Dergide yayimlanan gahsmalarin telif haklari, yazarlar tarafindan AXIS World: Journal of Applied Cross-Disciplinary Insights dergisine devredilir. Yayimlanan tiim gahgmalar, Creative Commons Atif
4.0 Uluslararasi Lisansi (CC BY 4.0) kapsaminda agik erisim olarak sunulur. Bu lisans; yazara/yazarlara ve ¢alismann yayimlandig1 orijinal kaynaga uygun bi¢imde atif yapilmasi, lisans baglantisinm
verilmesi ve yapilan degisikliklerin agikga belirtilmesi kosuluyla calismanin ticari amaglar dahil olmak tizere her tiirlii ortam ve formatta kullanilmasina, paylasilmasina, uyarlanmasina, dagitilmasina

ve gogaltilmasina izin verir.

The copyright of works published in the journal is transferred by the authors to AXIS World: Journal of Applied Cross-Disciplinary Insights. All published works are made available as open access under
the Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0). This license permits the use, sharing, adaptation, distribution, and reproduction of the work in any medium or format, including
for commercial purposes, provided that appropriate credit is given to the author(s) and the original publication, a link to the license is provided, and any changes made are clearly indicated.

172


https://orcid.org/0000-0002-4673-4574
mailto:kagancavusoglu@gmail.com
https://journals.academicianstudies.com/axis

Cavugoglu

Volume/Cilt: 2, Issue/Say1: 2, Year/Yil: 2026

uuuuuuuu

literatiirine kavramsal ve kuramsal olarak
0zgiin bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

Abstract

This study conceptually and theoretically
examines fractional leadership, drawing
on international literature, and introduces
the concept to Turkish management and
organization studies. Rapidly changing
organizational needs, together with the rise
of the gig economy and flexible working
models, have led organizations to seek more
strategic and adaptable leadership solutions.
In this context, fractional leadership is
considered a next-generation leadership
work model that enables organizations to
access top-level management experience
and capacity within structured time periods,
without relying solely on full-time executive
employment. The study positions fractional
leadership at the intersection of multiple

rrrrrr

situational leadership theory and network
theory perspectives. Based on the reviewed
literature, the study identifies the strategic
organizational outputs associated with
fractional leadership, including strategic
flexibility, cost efficiency, knowledge
transfer, innovation capacity, and
organizational agility. It also clarifies the
differences between fractional leadership
and related models such as consultancy and
interim leadership. By evaluating fractional
leadership across different contexts of
organizational dynamics, the study argues
that it should not be understood merely
as an alternative leadership arrangement.
Rather, it represents a strategic leadership
approach that responds to contemporary
organizations’ need for agility, access to
specialized executive expertise, and adaptive
strategic management. In this respect, the
research aims to offer a conceptually and
theoretically original contribution to the
Turkish management and organization

theoretical ~ backgrounds.  Accordingly,
the concept is examined through the
resource-based view, dynamic capabilities,

literature.

GIRIS

Glintimiizde orgiitlerin artan belirsizlige ve teknolojideki hizli doniisiime uyum saglama
cabalari, geleneksel orgiit yapilarinda degisime neden olmaktadir. Bu degisim, kiiresellesme
ve bilgi yogun ekonomilerin de yayginlasmasiyla, geleneksel yaklagimlarin Gtesine gecerek
hiyerarsik yapilar1 sarsmakta ve liderlik rollerini yeniden tanimlamaktadir. Bu bakimdan
orgiit bilimi bugiin, liderligin nasil konumlandigini, hangi ¢iktilar: nasil iirettigini ve orgiite
nasil deger kazandirdigini yeniden tartismaktadir (Zhang vd., 2023).

Klasik liderlik yaklagimlar: orgiitsel davranis dinamikleri igerisinde liderligi tam zamanli,
siirekli ve tek bir baglam dahilinde konumlamaktadir. Ancak, tam zamanli ve uzun vadeli
sozlesmeler yerine, bagimsiz ve genellikle proje bazli islere dayali ¢aligma sistemi olan gig
ekonomisininyiikselisi ve esnek calismamodellerinin yayginlasmasi, klasik yaklagimin 6nerdigi
liderlik davranisinin sorgulanmasina ve yeni liderlik uygulamalarinin tercih edilmesine neden
olmaktadir. Ust diizey (C-seviye) yonetim rollerini daha esnek, proje bazli veya ayni zaman
diliminde birden fazla orgiitte benzer sorumluluklarin {istlenildigi liderlik pozisyonlar1
olarak yeniden konumlandiran yeni nesil liderlik uygulamalari, liderligin dogasina yonelik
kabul edilmis dogrular1 doniistiirmektedir. Bu dontisiim, liderligi bir pozisyona ait gorev ve
sorumluluk baglamindan ¢ikararak, yeniden yapilandirabilen bir unsur olarak ele almaktadir
(Wu ve Huang, 2024).

Bu doniistimiin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan fraksiyonel liderlik, C-seviye bir liderlik
kapasitesinin tam zamanl istihdam edilmesi yerine, belirli zaman dilimlerinde birden fazla
orgiitte deger tiretmek i¢in yapilandirilmis bir sekilde konumlandirilmasini ifade etmektedir.
Tarihsel olarak 20001 yillarin basinda ilk uygulamalarinin goriildiigli, ancak COVID-19
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pandemisinin neden oldugu kiiresel ekonomik dalgalanmalarla daha goriiniir hale gelen
fraksiyonel liderlik, 6zellikle bilgi teknolojileri ve stratejik bilgi sistemleri yonetimi alanlarindaki
liderlik rolleri tizerinden tartisilmistir (Kratzer vd., 2023). Bununla birlikte fraksiyonel ¢alisma
modeli zamanla diger C-seviye liderlik fonksiyonlarinda da kullanilmaya baglayan stratejik bir
¢oziime dontismiistiir (So ve Teckchandani, 2023). Tam zamanli istthdamin yaratti$1 maliyeti
bertaraf ederek orgiitiin deneyime erisim kapasitesini artiran bir model olan fraksiyonel liderlik
artik, orgtitlere sagladig esneklik ve stratejik davrams kapasitesindeki artisla 6zgiin bir konum
kazanmustir (Kratzer vd., 2022).

Bu calismanin temel amaci, fraksiyonel liderlik kavramini kavramsal ve kuramsal agidan
inceleyerek Tiirk¢e yonetim ve organizasyon literatiirii i¢in sistematik bir gergeve sunmaktir.
Calisma, fraksiyonel liderligi kavramsal olarak tanimlamanin yani sira, kuramsal arka plani
agisindan analiz ederek somutlastirmaktadir. Bu baglamda bu ¢alisma, (1) fraksiyonel liderligi
kaynak temelli yaklasim, dinamik yetenekler, durumsal liderlik ve ag teorisi perspektifinden
yorumlamakta ve (2) kuramsal arka planindan hareketle gelistirilen énermeler araciligiyla
smanabilir bir yapiya dontistiiriilmesini saglamaktadir. Bu yoniiyle bu ¢aligma, uluslararas:
literatiirde daha ¢ok iist diizey yOnetici kapasitesine erisim, esnek galisma ve maliyet etkinligi
baglaminda ele alinan fraksiyonel liderlik kavramini, Tiirk¢e yonetim ve organizasyon alan
yazininda sistematik, kuramsal ve 6nermelere dayali1 bir cergevede inceleyen ilk calismalardan
biri olarak 6zgtin bir katki sunmay1 amaglamaktadir.

1. CALISMANIN YONTEMSEL YAKLASIMI

Bu calisma, fraksiyonel liderlik kavramini Tiirk¢e yOnetim ve organizasyon literatiiriine
kazandirmay1 amaglayan kavramsal ve kuramsal bir derleme olarak tasarlanmistir. Bu nedenle
calisma, sistematik literatiir taramasi ya da meta-analiz olarak degil, kavramsal bir inceleme
olarak konumlandirilmigtir. Bu dogrultuda literatiir taramasi, Scopus, Web of Science, Google
Scholar ve iligli yayinevi veri tabanlari tizerinden yiirtitiilmiistiir. Tarama siirecinde “fractional
leadership”, “fractional executive”, “fractional C-suite”, “interim leadership”, “part-time
leadership”, “flexible work arrangements”, “gig work” ve “portfolio career” gibi fraksiyonel
liderlik kavramiyla iliskili anahtar kelimelerden yararlanilmistir. Kavramin kuramsal
arka planmi agiklamak {izere “resource-based view”, “dynamic capabilities”, “situational
leadership” ve “network theory” gibi temel anahtar kelimeler tercih edilmistir. Fraksiyonel
liderlik literatiiriiniin heniiz gelismekte olan ve simirli sayida dogrudan akademik galisma
iceren bir alan olmasi nedeniyle tarama siireci yalnizca kavrami dogrudan ele alan ¢alismalarla
simirlandirilmamis, kavramin anlasilmasina katki sunacak yakin literatiir alanlar1 ve iligkili
kuramlar da degerlendirmeye dahil edilmistir.

Literatiirde degerlendirilen kaynaklar, kavramsal uygunluk, kuramsal agiklama kapasitesi,
glincellik, kurucu kuramsal nitelik ve fraksiyonel liderlik uygulamasinin orgiitsel ¢iktilariyla
iliskilendirilebilirlik Olgiitleri agisindan degerlendirilmistir. Bu ol¢iitler, ¢alismanin amacina
uygun olarak fraksiyonel liderligi tanimlamaya, iliskili kuramsal perspektiflerle agiklamaya ve
gelecekte ampirik olarak test edilebilecek onermeler gelistirmeye hizmet edecek kaynaklarin
secilmesini saglamistir. Bu baglamda, dogrudan fraksiyonel liderlik ya da fraksiyonel calisma
modelini inceleyen ¢alismalar kavramin tanimlanmasinda ve agiklanmasinda kullanilirken,
kaynak temelli yaklasim, dinamik yetenekler, durumsal liderlik ve ag kurami literatiiriine
ait calismalar, fraksiyonel liderligin kuramsal arka planini agiklama kapasiteleri bakimindan
degerlendirilmistir. Ayrica fraksiyonel liderligin danismanlik, gegici liderlik ve tam zamanlh
liderlik uygulamalarindan farklarini agiklamak igin ilgili calisma modellerine yonelik literatiir
ve liderlik rollerinin doniisiimii tizerine yayimlanmis ¢alismalar da degerlendirilmistir.

Calismanin kuramsal inga siirecinde 6nce fraksiyonel liderligin kavramsal sinirlari, ardindan
iligkili oldugu kuramsal arka planlar belirlenmistir. Bu asamadan sonra modelin Grgiitlere
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saglayabilecegi stratejik ¢iktilar ve bu ¢iktilar1 etkileyen Orgiitsel kosullar degerlendirilmistir.
Boylece calismada gelistirilen Onermeler araciligiyla fraksiyonel liderligin hangi oOrgiitsel
ciktilar1 {iretebilecegi ve bu ciktilarin hangi kosullar altinda giiclenip zayiflayabilecegi
agiklanmistir. Bu yoniiyle calisma, fraksiyonel liderligi kavramsal olarak tanimlamakla
kalmay1p, gelecekte yapilacak ampirik arastirmalar i¢in kuramsal olarak sinanabilir bir ¢ergeve
sunmay1 amaclamaktadir.

2. KAVRAMSAL ARKA PLAN
2.1. Endiistriyel Donemden Post-Dijital Doneme Liderlik Anlayisindaki Doéniisiim

Orgiitsel davranig literatiiriinde liderlik uygulamalariin, tarihsel olarak bazi yapisal ve
ekonomik sistemlerin etkisinde kalarak doniistiigii goriilmektedir. Endiistriyel donem olarak
nitelendirilen ve bilgi teknolojileri sistemlerinin orgiitlere entegrasyonundan 6nceki mekanik
uygulamalar tanimlayan donemde liderlik, daha ¢ok hiyerarsik yapilar igerisindeki kontrol ve
denetim odakli bir rolii ifade etmektedir. Bu donemde lider, orgiitiin merkezinde yer alan ve
karar alma siireglerini merkezden yiiriiten bir otorite figiirii olarak konumlanmaktadir (Uhl-
Bien vd., 2007). Ancak 20. ytizyilin ikinci yaris1 sonrasinda ¢alisan haklari, ¢alisan iyi hali, bilgi
teknolojilerinin yayginlasmasi gibi etkenler nedeniyle bu anlayis hizla degismeye baslamistir.

Post-dijital donemde artik orgiitler daha esnek, daha etkilesimli ve bilginin yogun olarak
islendigi yapilara evrilmislerdir. Bu evrim, liderlik roliiniin de daha dinamik ve baglam
odakl1 bir yapiya doniismesine yol agmistir. Dinamik yetenekler literatiirii, orgiitlerin rekabet
avantajini saglamalar1 ve korumalar1 igin siirekli 6grenme, doniiserek uyum saglama ve
yeniden yapilanma kapasitesine sahip olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda
liderlik, sadece bir karar alma merkezi degil, ayn1 zamanda Orgiitsel yapiy1 doniistiirerek
degisimlere adapte eden bir siireg olarak da tanimlanmaktadir (Zhang vd., 2023).

2.2. Tam Zamanli Liderlik Modelinin Ozellikleri ve Sinirlar

Geleneksel liderlik ¢alisma modelleri, bir liderin 6rgiit igerisinde tam zamanls, siirekli ve tek
bir baglamda yer aldig1 varsayimina dayanmaktadir. Bu model lideri, 6rgiit sinirlari igerisinde
pozisyona bagli bir rol olarak ele alir. Ancak giiniimiiz organizasyonlarinin esneklik ve geviklik
ihtiyaci, bu yaklagimin sinirlarini agsmaktadir.

Oncelikle tam zamanl liderlik calisma modeli, tam zamanl istihdamin yarattig1 yiiksek
maliyetli yap1 nedeniyle, 6zellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler i¢in siirdiiriilebilir
degildir. Ayrica model, farkli alanlarda duyulan uzmanlk ihtiyaclarinin da, maliyet baskis:
nedeniyle tek bir lider tarafindan karsilanmasini talep etmekte, ancak uzmanlik kapasitesi
eksikligi nedeniyle bu ihtiya¢ smirli diizeyde karsilanabilmektedir. Bununla birlikte, hizla
degisen cevresel kosullar nedeniyle orgiitiin ihtiyag duydugu farkl liderlik kapasitelerine,
modelin esneklikle iliskili sinirliliklar1 sebebiyle erisim miimkiin olmamaktadir (Kratzer vd.,
2022). Bu baglamda, sabit bir liderlik yapis1 oneren tam zamanli liderlik modeli yerine, daha
esnek ve modiiler yapilarin tercih edilmesi, 6rgiitiin doniisiim kapasitesinde artis saglayacaktir.

2.3. Gig Ekonomisi, Esnek Calisma ve Ust Diizey Yonetim Rolleri

Kiiresellesmenin bir ¢iktis1 olarak gerceklesen ekonomik dalgalanmalarin bir sonucu olan gig
ekonomisi ve esnek ¢alisma modellerine olan talep artisi, is gilicli planlamalarinda da yapisal
degisikliklere neden olmustur. Gig ekonomisinin sundugu proje bazli, bagimsiz ve birden
fazla orgiitte ayn1 anda calisma firsati, baslangicta diisiik seviye uzmanlik gerektiren ve giktisi
kolay tiretebilen isler olarak goriilse de, gig ekonomisinin esneklik kapasitesi zamanla tist
diizey rollere de yansimaya baslamistir (Wu ve Huang, 2024).

Literatiir, esnek ¢alisma modeline yonelik firsatlari ve riskleri aktarmaktadir. Ozellikle stratejik
fayda, calisan baghlgy, is giivenligi ve psikolojik gilivenlik gibi unsurlar risk siniflamasinda
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yer alirken, esneklik, maliyet avantaji, farkli uzmanliklara erisim saglayan genis uzmanlk
havuzu esnek calisma modelinin firsatlar1 arasinda gosterilmektedir (Gasi¢ vd., 2024). Bu
baglamda fraksiyonel liderligin, {ist diizey yonetim kapasitesinin esneklestigi, liderligin sabit
bir pozisyon olmaktan ¢ikip, Orgiitler arasi kapasite paylasimini saglayan, uzmanhg: firsat
ve riskler bakimimdan optimize edebilen, gig ekonomisinin {ist diizey yonetim rollerindeki
karsiligr oldugu soylenebilir.

2.4. Liderligin Rol, Zaman ve Baglam Temelli Yeniden Tanimlanmasi

Degisen Orgiitsel davranis dinamikleri kapsaminda liderligin, rol, zaman ve baglamdan
olusan ii¢ boyutunun yeniden ele alinmas: gerekmektedir. Geleneksel liderlik anlayisinda bu
ti¢ boyut sabit ve tutarli bir yap1 gosterirken, giintimiiz ¢evik ve dinamik orgiitlerinde bu
boyutlar esnek ve doniisebilen bir yap: sergilemektedirler (Wu ve Huang, 2024).

Giiniimiiz orgiitlerinde rol acisindan liderlik, belirli bir pozisyona baghh olmaktan cikan,
orgiitiin ihtiyaglarina gore sekillenebilen, yetki ve sorumluluklarin yeniden sekillendigi ve
sabit bir unvan yerine orgiite deger katan bir kapasite olarak degerlendirilmektedir (Kratzer
vd., 2022). Zaman agisindan degerlendirildiginde ise liderlik, gig ekonomisinin sagladig:
esneklikle farklilasan ¢calisma programlarma uyum saglayabilen bir olgu olarak goriilmektedir
(Wu ve Huang, 2024). Baglam bakimindan incelendiginde de liderligin, deneyim transferini
gerceklestiren ve farkl orgiitsel yapilara kazandirdig: bilgi kapasitesi agisindan orgiitler arasi
bir role doniistiigti goriilmektedir. Literatiirdeki arastirmalar da bu tarz c¢oklu baglamlara
sahip olan liderlik rollerinin orgiitsel gelisim, doniisiim ve degisimlere hizla adaptasyon
kapasitesini artirdigini vurgulamaktadir (Rubin ve Ohlsson, 2022; Skowron-Mielnik ve
Sobiecki, 2024). Bu {i¢ boyuttaki doniistimiin bir ¢iktis1 olarak kabul edilen fraksiyonel liderlik,
liderlik uygulamalarindaki paradigma degisimini temsil etmektedir.

3. FRAKSIYONEL LIDERLIK KAVRAMI
3.1. Fraksiyonel Liderligin Tanimi1

Fraksiyonel liderlik, tist diizey liderlik kapasitesinin geleneksel tam zamanli ve tek bir érgiite
bagli olarak istihdam edildigi modelden farkli olarak, onceden belirlenmis zaman dilimlerinde,
diizenli ya dabelirli bir zaman siiresince, stratejik ihtiyaglar ve istenen ¢ikti odakli olarak birden
fazla orgiite sunulmasini ifade eden yeni nesil bir liderlik calisma modelidir. Bu model, liderin
dinamik ve ¢evik bir yaklasimla tanimli sorumluluk cercevesinde etki yaratacagi varsayimina
dayanmaktadir (Malka vd., 2025).

Ogzellikle tist diizey yonetim rollerinde (C-seviye, CxO) goriilen fraksiyonel liderlik ¢alisma
modeli, bir liderin ayn1 anda birden fazla orgiitte gorev alarak, karar alma siireglerine katilimz,
yonlendirme, stratejik yonetim ve performans ciktilarindan sorumlu olma gibi kabul gormiis
liderlik yetkinlik ve fonksiyonlarin1 da icra etmesine olanak saglamaktadir (So ve Teckchandani,
2023). Literatiirde daha ¢ok proje bazli islerle iligskilendirilen fraksiyonel liderlik pratiklerinin
temel dinamigi, geleneksel calisan-isveren iligkisi yerine performans odakli gikti1 beklentisine
dayal: iligkiler icermektedir. Bunun bir sonucu olarak da fraksiyonel liderlikte geleneksel
orgiitsel baglilik beklentisinden ziyade, karsilikli deger {iretimi ve rol netligi s6z konusudur
(Malka vd., 2025).

Fraksiyonel liderligin belirgin 6zelliklerinden biri ise, liderlik pratiklerinin zaman kisitindan
bagimsiz olarak orgiitsel baglamlara gore yeniden tasarlanmasidir. Orgiitiin liderlik kapasitesi
ihtiyacina gore liderlik roliiniin {istlenilecegi zaman diliminin orgiite 6zel olarak yeniden
sekillendigi bu uygulamada, zamanin ihtiyaclara gore esnek bir bi¢cimde kullaniliyor olmasi,
fraksiyonel liderligi “yar: zamanl:” ¢alisma modelinden ayiran 6nemli bir yaklasgimdir. Daha
¢ok gig ekonomisi ve portfdy kariyer yapilari ile eslesen fraksiyonel liderlik roliiniin zamansal
dagilimi, orgiitiin ihtiya¢ duydugu stratejik yonetim ve iiretim kapasitesi ve hedeflenen
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gelisme ile iligkilidir (Karlshaus, 2020). Ayrica maliyet etkinligi firsat1 da sunan bu liderlik
calisma modeli, 6zellikle kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler ve hizla biiyiiyen orgiitler icin, tist
diizey deneyimli liderlik kapasitesine erisimi kolaylastirmaktadir. Bu agidan fraksiyonel
liderlik, erisilebilir bir orgiitsel kaynak ve yetkinlik olarak da kabul edilmektedir (Kratzer vd.,
2022).

Bu cercevede fraksiyonel liderlik, “Orgiitlerin stratejik, yonetsel ve doniisiimsel ihtiyaglarina
yanut verecek sekilde, tist diizey liderlik kapasitesinin, dnceden belirlenmis zaman dilimlerinde,
¢oklu organizasyon baglaminda yetki, sorumluluk ve sonug tiretme odakl olarak kullanildigy,
yapilandirilmis bir liderlik ¢alisma modeli” olarak tanimlanabilir.

3.2. Fraksiyonel Liderlik Modelinin Ozellikleri
3.2.1. Zaman Paylasimli1 Kullanim

Geleneksel liderlik calisma modeli, liderin bir oOrgiitteki sorumluluklarina tam zamanlh
olarak atanmasini varsaymaktadir. Bu durumda lider, ilgili 6rgiit yapisi icerisindeki yetki ve
sorumluluklarini, 6rgiitigerisindesiireklimevcutolarak yerine getirmektedir. Ancak fraksiyonel
liderlik, yapisi geregi liderlik kapasitesini paylastirarak ¢oklu organizasyon baglaminda
uygulanmaktadir. Bu paylasim, orgiitlerin stratejik ihtiyaclarma gore sekillenmektedir ve
haftalik ya da giinliik periyotlarda, proje donemlerinde veya stratejik donemlerde daha yogun
bir cerceveye doniisebilmektedir (Kratzer vd., 2022).

Zaman paylasimi, lider pozisyonunun ¢alisma siiresinin azaltilarak “yar1 zamanli” ¢alismast
anlamina gelmemekte; aksine stratejik onceliklendirme baglaminda zaman yapilandirilmas:
s0z konusu olmaktadir. Modelde, liderin bir orgiitte stirekli bulunmak yerine, ihtiyaglarin
yogunlastig1 ve yiiksek etki yaratiminin miimkiin oldugu kritik donemlerde devreye girmesi
ongoriilmektedir. Katma deger iiretimi {izerinden tanimlanan bu ¢alisma sekli literatiirde,
fraksiyonel liderlerin ¢alismalarinin karakteristik Ozelliklerinden biri olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Malkavd., 2025). Bubaglamda fraksiyonelliderlik, geleneksel yar1 zamanli calisma
modelinden belirgin bir sekilde ayrismaktadir. Yari zamanli galisma modelinde is sorumlulugu
ve cikt1 tiretimi ile sinirli kalirken, fraksiyonel liderlikteki orgiitsel liderlik kapasitesinin yetki,
sorumluluk ve ¢ikt1 iiretim beklentisi, tam zamanl: liderler ile ayn1 seviyededir. Modelin bu
zamansal karakteristik 6zelligi, portfoy kariyer yaklasiminin ve esnek calisma bicimlerinin tist
diizey roller iizerinden yeniden yorumlanmasinin bir tirtiniidiir (Karlshaus, 2020).

3.2.2. Yetki ve Sorumluluk Diizeyi

Fraksiyonel liderlik ¢alisma modelinin ayirt edici 6zelliklerinden bir digeri, modelin lider
pozisyonuna atadig: yetki ve sorumluluk diizeyidir. Fraksiyonel model, liderin tam zamanl
olmaksizin Orgiit hiyerarsisi igerisinde tam yetkili ve sorumlu liderlik rolii tistlenmesini
onermektedir. Dolayisiyla bu modelde liderin, stratejik yonetim ve karar alma siireglerine
tam katilminin oldugu goriilmektedir. Modelde liderin orgiitsel gortintirliigii fiili bir nitelik
tasimaktadir (Fisher vd., 2024).

Fraksiyonel calisma modelinde liderlerin orgiitsel karar alma siireclerine gosterdikleri
katilim, onlara ¢ikti performansi sorumlulugu da yiiklemektedir. Bu sorumluluk orgiit ve
lider arasinda, tam zamanli bir Orgiit liderligi roliindeki gibi karsilikli hesap verebilirlik
mekanizmas: yaratmaktadir. Ek olarak bu modelde lider, yapilandirilmis bir zamanlama ile
orgiitteki departmaninin sorumlulugunu tam olarak tistlenir. Bu departman sorumluluklar:
dahilinde operasyonel siirecler yer almakla birlikte, orgiitiin sosyal dinamikleri olan kisiler
arast iletisim, giiven ve takimdaslik davranislarini olusturmak ve yonetmek de bulunmaktadir.
Bu bakimdan fraksiyonel ¢alisma modelindeki yetki ve sorumluluklar yalnizca resmi bir rol
tanimina degil, ayn1 zamanda 0rgiit igerisindeki sosyal etkilesimlere de baghdir (Kratzer vd.,
2023).
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3.2.3. Cikt1 ve Etki Odaklilik

Literatiirde fraksiyonel liderligin temel ozellikleri arasinda, lider performansmin tirettigi
ciktilar ve etkiler siklikla vurgulanmaktadir. Geleneksel liderlik yaklasimlar: liderligi, orgiit
icerisindeki goriiniirliigii, hakimiyeti ve siire¢lerin etkin yonetilmesi cercevesinde degerlendirir.
Ancak fraksiyonel liderlikte, geleneksel yaklasimdan farkli olarak liderlik kapasitesinin basar1
olclitii, liderin orgtite sagladig1 somut katkidir. Bu katki, liderin sundugu stratejik kapasite,
kapasitenin Orgiit geneline yayilmasi, doniisiimii tetiklemesi ve transfer edilen bilgilerle
dontistimiin stirdiiriilebilir bir sekilde gerceklesmesiyle 6l¢iilmektedir. Dolayisiyla fraksiyonel
modelde liderlik, zaman odakli bir faaliyet olmanin 6tesine gegerek etki odakli bir ¢ikt1 tiretim
stireci haline gelmektedir. Boylelikle fraksiyonel liderlik is modeliyle liderlik, mevcudiyetten
performansa, hakimiyetten stratejik kapasite transferine evrilen bir siirece doniismektedir
(Skowron-Mielnik ve Sobiecki, 2024).

Ayrica bu model, liderlik kapasitesinin esnek ve daha verimli kullanilmasini miimkiin kilmas:
nedeniyle, 6zellikle sinirl finansal kaynaga sahip orgiitlerin ileri diizey deneyime daha kabul
edilebilir bir maliyet tizerinden erismelerine firsat yaratir. Bu nedenle fraksiyonel liderlik,
sadece bir insan kaynagi opsiyonu degil, maliyetlerin stratejik yonetimine olanak taniyan bir
yonetim modeli olarak da degerlendirilebilir (So ve Teckchandani, 2023).

3.3. Fraksiyonel Liderlik ile Danismanlik Arasindaki Temel Farklar

Orgiitlere disaridan uzmanhk kapasitesi sunma ortak &zelligi nedeniyle, fraksiyonel liderlik
ile danismanlik faaliyetleri cogu zaman birbirleriyle karistirilmaktadir. Fakat bu iki yaklagim
arasinda yetki, sorumluluk, orgiitsel aidiyet ve bilgiye erisim bakimindan belirgin farkliliklar
bulunmaktadir.

Danismanlik yaklasiminda hizmet sunumu yapan danismanlar, orgiit hiyerarsisinin digsinda
konumlanan ve daha ¢ok analiz, 6neri verme vebilgisaglamaislevi gosteren uzmanlardir. Ancak
fraksiyonel liderler, belirli bir hiyerarsinin igerisinde yer alir ve bu pozisyonun gerektirdigi
yetkilere sahip olarak {ist diizey yonetim gerceklestirirler. Literatiirde de vurgulanan bu
ozelligi nedeniyle fraksiyonel liderlik, damismanliktan yetki bakimindan belirgin bir sekilde
ayrismaktadir (Fisher vd., 2024).

Bu ayrim, sorumluluk diizeyinde de goriilmektedir. Fraksiyonel lider, iistlenilen iist diizey role
ait fonksiyonlarin etkin yonetilmesinden ve dogru cikti iiretilmesinden dogrudan sorumludur.
Stratejinin {iretilmesi, uygulanmasi, gozlenmesi ve ortaya ¢ikan performans ¢iktilarindan
hesap verebilirlik diizeyinde sorumlu olan fraksiyonel liderlik, daha ¢ok Oneri tiretiminden
sorumlu olan danismanliktan belirgin bir sekilde farklilasmaktadir (So ve Teckchandani, 2023).

Fraksiyonel liderlik ile danismanlik arasindaki bir diger kritik ayrim ise, orgiitsel aidiyet
diizeyinde ortaya ¢ikmaktadir. Danismanlik yaklasiminin dogas: geregi danismanlar, orgiit
disinda konumlanarak hizmet sunumu gergeklestirir. Bu durum, danismanlarin orgiitiin
kiiltiirel ve sosyal dinamiklerinin diginda kalmasi anlamina gelmektedir. Ancak fraksiyonel
liderlik, temelde liderlik pratiklerinin uygulanmasini igerdiginden, fraksiyonel liderin orgiit
icerisinde konumlanmasi ve orgiitsel aidiyet kurmasi beklenmektedir. Fraksiyonel liderlik
uygulamalarinin goriildiigi orgiitleri inceleyen calismalarda, fraksiyonel lider rollerinin orgiit
kiltiirleriyle yiliksek uyum sagladig1 ve rol netligi sebebiyle gorevlerini i¢sellestirerek yiiksek
diizeyde sorumlu baglilik gosterdikleri vurgulanmaktadir (Inkson vd., 2001).

Bununla birlikte, fraksiyonel liderligin danismanliktan farkli olarak orgiit i¢inde sahip
oldugu yiiksek yetki ve sorumluluk, orgiite ait hassas bilgilere erisimini de artirmaktadir.
Bu bakimdan, damismanhigin orgiit ile iliskisindeki dar ve smirhi yetki ve sorumluluk
cercevesinden ayrisan fraksiyonel liderlik, orgiitiin karar alma siireglerine katilan, stratejik
planlara erigsen ve Orgiitiin bilgi sistemiyle etkilesime giren bir aktdr olmasi nedeniyle bilgi
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glivenligi riskini danismanliktan farkli bir diizeye tasimaktadir. Giintimiiz orgtitlerinin bilgiye
duyarli yapisi nedeniyle stratejik bilgilerde yasanabilecek sizint1 olasiligi, artik standart bir
orgiitsel risk olarak kabul edilmekte ve fraksiyonel liderligin ¢oklu orgiit baglamina sahip
yapisi nedeniyle ticari sir niteligindeki her tiirlii 6rgiitsel bilginin korunmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda Orgiitiin fraksiyonel liderlerle kuracag: is iliskisinin yalnizca giiven
ve profesyonel kapasiteye dayali bir bicimde yiiriitiilmesi yeterli degildir. Modelin etkili ve
glivenli uygulanabilmesi igin profesyonel hizmet alim1 s6zlesmesine ek olarak detayl gizlilik,
cikar catismas1 ve bilgi gilivenligine yonelik protokollerin agik bir bicimde tanimlanmasi
gerekmektedir. Ayrica fraksiyonel liderin orgiitte kullanilan bilgi teknolojisi sistemine rol bazli
yetkilendirmeyle dahil edilmesi, bilgiye erisim davranislarinin kontrol edilmesi ve kayit altina
alinmasi, fraksiyonel liderlik uygulamasini tercih eden orgiitlerin bilgi giivenligi risklerini
azaltacaktir (Song ve Yu, 2024).

Aciklanan bu dort boyut birlikte degerlendirildiginde, fraksiyonel liderlik ile danismanlik
arasindaki farklarin belirgin oldugu goriilmektedir. Tam zamanl istihdam yerine, belirli
stirelerde ilgili liderlik roliiniin yetkisini ve sorumlulugunu yiiksek Orgiitsel baghlik
cercevesinde {iistlenen fraksiyonel liderlik c¢alisma modeli, danismanhigin simirl yetki ve
sorumluluk gercevesinden ayrismaktadir. Bu ayrimin literatiirde netlestirilmesi, fraksiyonel
liderligi danismanlhigin ileri seviye bir uygulama bicimi gibi konumlandirmaktan kaginmak ve
ozgiin bir liderlik uygulama modeli oldugunu ifade etmek agisindan kritik onem tagimaktadir.

3.4. Fraksiyonel Liderlik ile Gecici (Interim) Liderlik Arasindaki Temel Farklar

Her ikisinin de klasik liderlik modelinin disindaki esnek liderlik modelleri olarak
incelenmesi nedeniyle, fraksiyonel liderlik ile gegici liderlik yaklasimlar: siklikla birbiriyle
karistirllmaktadir. Ancak iki liderlik tiirii arasinda siire, amag ve Orgiitsel aidiyet agisindan tig
temel ayrim bulunmaktadir.

Ik belirgin ayrim, ikiliderlik modelinin siire bakimindan ¢alisma seklidir. Gegiciliderlik, dogasi
geregi gecici ve smirh siireli bir ¢6ziim yaratmaktadir. Bu liderlik uygulamasi genellikle, bir
tist diizey yoOneticinin gegici ya da kalic1 olarak orgiitten ayrilmas: sonrasinda, bu pozisyona
gecici ya da vekil atamas: seklinde gerceklesmektedir. Uygulama siiresinin ¢ogunlukla bir
aydan bir yila kadar uzadig goriilen gegici liderlikte roliin etkinligi, pozisyonuna kalic1 lider
atanmasiyla sonlanmaktadir (Fisher vd., 2024). Ancak fraksiyonel liderlikte, liderlik iliskisinin
siiresi hiyerarsik yapinin sundugu siire ile sinirh degildir. Fraksiyonel liderlikte iligki, zamanla
kisith degil, zamana yayilmistir. Bu nedenle fraksiyonel liderlik gegcici bir ¢dziim degil, kismi
siireklilik sunmaktadir.

Iki liderlik yaklagimi arasindaki diger bir dnemli ayrim olarak karsimiza gikan amag boyutu,
liderlik roliiniin tayin edilmesindeki orgiitsel davranis ile iliskilidir. Gegici liderlik, orgiitsel
liderligin siirekliligini saglamak amaciyla reaktif bir ¢6ztim olarak degerlendirilmektedir. Gegici
liderlik, 6zellikle operasyon yogun fonksiyonlarda lider kayb1 yasandiginda, operasyonun
stirekliligini saglamak icin tercih edilir ve yaklasim, lider kaybi ile yeniden lider kazanimi
arasindaki zaman diliminde olusan boslugu doldurma amacini tasir (Bangert vd., 2022). Ancak
fraksiyonel liderlik, bir isin yonetsel stirdiiriilebilirligini saglamak adina liderlik pozisyonunu
doldurmaktan bagimsiz olarak, o liderlik pozisyonunu tam zamanl yerine stratejik olarak
ihtiya¢ duyulacag siire ile sinirli olarak esnek bir sekilde konumlamakla iliskilidir (Kratzer
vd., 2022).

Orgiitsel aidiyetise, her iki liderlik arasindaki diger bir belirgin ayrimdur. Kisa siireli ya da kalict
lider kaybs, orgiitsel riskler ve kriz yonetimi kapsaminda degerlendirildiginde, gecici liderlik
kriz aninda gegis siirecini yonetecek alternatif bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
sebeple gecici liderin 6rgiit igcinden ya da disindan temin edilmesinden bagimsiz olarak gegici
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liderden, liderlik yaptig1 siirece pozisyonla iligkili aidiyet ve baglhlik gelistirmesi beklenmez.
Bu nedenle gecici liderler literatiirde “gecis yoneticisi” veya “vekil” tanimlamalariyla da
ifade edilmektedir (Langan ve Deuschel, 2025). Bunun aksine fraksiyonel liderlikte liderin,
daha onceki boliimde anlatilan yetki ve sorumluluk cergevesinde, yapilandirilmis zaman
dilimlerinde Orgiite tam baglilik gostermesi ve aidiyet gelistirmesi beklenmektedir (Kratzer
vd., 2022).

Yukarida bahsedilen bu farklar, gecici liderlik ile fraksiyonel liderligin baglamsal olarak
birbirinden farkli olduklarini agiklamaktadir. Bu farklar, orgiitsel islev, uygulama amaci ve
orgtitsel baglam bakimindan iki liderlik arasindaki ayrimlar1 agik bir sekilde ifade ederken,
gecici liderligi alternatif bir ¢oziim olarak konumlamakta ve fraksiyonel liderligi ise orgiit
ihtiyaglarina yonelik tercih edilen bir galisma modeli olarak daha stratejik bir konuma
yerlestirmektedir.

4. KURAMSAL TEMELLER

Fraksiyonel liderlik, literatiirde hentiz kuramsal olarak yerlesmis bir yaklasim olmasa da, farkl
kuramsal yaklagimlar iizerinden agiklanabilen ve temellendirilebilen bir liderlik uygulama
modelidir. Bu baglamda fraksiyonel liderlik kaynak temelli yaklasim, dinamik yetenekler,
durumsal liderlik kurami ve ag kurami perspektifinden agiklanarak, giiniimiiz modern
orgiitlerinin geviklik, esneklik, verimlilik ve stratejik yonetisim kapasitesi ihtiyaclarma yanit
veren biitiinciil bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir.

4.1. Kaynak Temelli Yaklasim (Resource Based View) Acisindan Fraksiyonel Liderlik

Kaynak temelli yaklasim, orgiitlerin rekabet avantajinin stirdiiriilebilirligi i¢in sahip olduklar:
kaynaklarin Orgiit tarafindan etkin bicimde kullanilmasi gerektigini savunur (Barney,
1991). Bu agidan bakildiginda, liderlik kapasitesi de orgiitler icin stratejik bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle {ist diizey liderlik bilgi birikimi, deneyim ve karar alma
becerisi, kolaylikla 6grenilemeyen ve yiiksek degere sahip entelektiiel bir varlik niteligindedir.

Fraksiyonel liderlik ¢calisma modeli, bu entelektiiel varligin sahiplik bi¢imini doniistiirerek,
kaynak kullanimmi etkin ve verimli hale getirmektedir. Klasik kaynak temelli yaklagim
kritik kaynaklarmn orgiit icerisinde muhafaza edilmesini énermektedir. Ancak fraksiyonel
liderlik, bir insan kaynagi olan {iist diizey deneyimli lideri tam zamanl istihdam etmek
yerine, yapilandirilmis bir takvimle orgiite kazandirmaktadir. Dolayisiyla bu durum liderlik
kapasitesini sahip olunan bir varlik olmaktan ¢ikarip erisilen bir varliga dontistiirmektedir.
Orgiitsel davranisin calisildig giincel literatiirde de kaynak temelli yaklasimda belirtilen
kaynaklarin artik orgiit icindekilerle sinirli kalmadigi, yaklasimin giderek genigledigi ve
orgiitlerin dis gevreleriyle kurduklar iligkilerin ve dis kaynaklarin i¢ kaynaklarla kurdugu
verimli etkilesimin de rekabet avantaji sagladig1 vurgulanmaktadir (Bhandari vd., 2022). Bu
baglamda fraksiyonel liderlik, dis kaynak lideri ytiksek degerli bir i¢ kaynaga dontistiiren ve
kaynak temelli yaklasimin perspektifini genisleten bir yap1 olarak degerlendirilmektedir.

4.2. Dinamik Yetenekler (Dynamic Capabilities) Perspektifinden Fraksiyonel Liderlik

Dinamik yetenekler yaklasimi, orgiitlerin cevresel kosullardaki degisime karsi gosterdigi
uyum kapasitesini vurgulamaktadir. Yaklasim, orgiitlerin ¢evrelerindeki degisimleri siirekli
izlemesini ve kaynak yapisini stirekli giincelleyerek yeni firsatlara kars1 dinamik bir tutum
sergilemesini ve firsatlar1 degerlendirme kapasitesine sahip olmasi gerektigini savunur.
Yaklagimin temelinde, orgiitiin mevcut kaynaklariin kapasitesinden ¢ok bu kaynaklar: yeni
firsatlarla bulusturarak, kendi gevresinde rekabet avantaji yakalamas: fikri bulunmaktadir
(Zhang vd., 2023).
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Fraksiyonel liderlik, oOrgiitiin ihtiya¢ duydugu stratejik yonetisim kapasitesini Orglite
kazandirmasi bakimindan orgiitiin dinamik yeteneklerini giiclendiren bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Farkli sektor ve orgiitsel baglamlar arasindaki ag iliskisini kurarak
orgiitiin bilgi, deneyim ve stratejik yonetim kapasitesini artiran fraksiyonel liderlik, orgiitiin
cevresel degisimlere stratejik yanitlar vermesini saglamakta ve esneklik kazandirmaktadir.
Giincel arastirmalar fraksiyonel liderligin, stirdiiriilebilir performans ve adaptasyon
baglaminda orgiitiin dinamik yeteneklerine olumlu katki sundugunu gostermektedir (Liang
vd., 2022; Zhang vd., 2023).

Fraksiyonel liderlik, ¢alisma modelinin dogasi geregi orgiitiin dinamik yeteneklerinin
gelismesine degisim kapasitesi agisindan da pozitif katki sunmaktadir. Fraksiyonel bir liderin
orgiite sagladig: dis kaynaktan gelen bilgi, orgiitiin ¢evresel kosullara adaptasyon becerisini
artirir. Bu durum, degisim firsatlar1 karsisinda orgiite karar alma becerisi kazandirir (Teece
vd., 2016).

4.3. Durumsal Liderlik Kuram1 A¢isindan Fraksiyonel Liderlik

Durumsal liderlik, liderlik davranisinin tek bir gegerli bigiminin olmadigini, i¢cinde bulunulan
duruma, takipgilerin 6zelliklerine ve gevre kosullarina bagli olarak degistigini savunmaktadir.
Yaklasima gore liderlik davranisi baglamsal olarak sekillenmekte ve dolayisiyla esnek olmasi
gerekmektedir (Northouse, 2013). Bu baglamda fraksiyonel liderlik, durumsal liderlik
kuraminda agiklanan “davranisin baglama gore degismesi” ilkesinin bir uygulama ornegi
olarak degerlendirilebilir.

Fraksiyonel liderlik calisma modelinde lider, farkli orgiitlerin farkli ihtiyaglarina yanit
verebilen, degisen kosullara uyum saglayabilen ve Orgiitsel baglama gore liderlik tarzim
yeniden sekillendirebilen bir aktor olarak konumlanmaktadir. Bu agidan fraksiyonel
liderlik, durumsal liderlik yaklasiminin rol ve orgiit diizeyinde esneklik varsayimiyla uyum
gostermektedir (Pasaribu vd., 2022). Giincel ¢alismalar, liderlik tarzinin ¢alisan performansi,
motivasyonu ve is tatmini tizerindeki etkisinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Aslam
vd., 2022). Bu baglamda fraksiyonel liderligin duruma uygun esnek ve ¢evik kapasitesinin,
calisanlar tizerindeki etkisinin de olumlu olabilecegi varsayilmaktadir. Bu bakimdan, orgiitsel
baglam farkliliklarini gozeterek orgiit ihtiyaglarima hizli ve etkili yanit veren fraksiyonel
liderlik calisma modeli, durumsal liderlik kuraminin giincel bir uygulama 6rnegi olarak
degerlendirilebilir.

4.4. Ag Kurami (Network Theory) ve Coklu Orgiit Baglamindan Fraksiyonel Liderlik

Ag kuramu, orgiitlerin sadece kendi iglerinde degil, dis cevreleriyle de kurduklari iligkiler ve
anlamli baglantilar izerinden deger yarattigini savunur. Bu yaklasima gore 6rgiitlerdeki bilgi
akisi, kaynak paylasimi ve is birligi yapilandirilmis iligkiler ve siiregler {izerinden gerceklesir
(Kalso, 2024). Ag kurami perspektifi, dijitallesmenin hizlandirdig1 kiiresellesme ile giiniimiiz
orgiitlerinin nasil birbirleriyle etkilestigini agiklamaktadir. Bu perspektife gore giiniimiizdeki
orgilitler artik sadece kendi hiyerarsileri icerisinde degil, farkli orgiit hiyerarsileriyle de
etkilesimler kuran ve hizli bilgi transferi sonucu birlikte genisleyen yapilar haline gelmistir
(Joseph ve Sengul, 2024). Bu baglamda fraksiyonel liderlik, birden fazla orgiitle eszamanl
iliski kurmasi sayesinde orgiitler arasi bilgi, deneyim ve uygulama transferini miimkiin kilan
ag temelli bir liderlik modeli olarak degerlendirilebilir.

Dogas1 geregi ayni andabirden fazla orgiite katki saglayan fraksiyonel liderlik ¢calisma modeli,
farkli orgiitsel deneyimlerle olusan entelektiiel birikimi, yine farkli orgiitsel baglamlarda
deger {tretimine doniistiirmektedir. Bu durum lideri, bir orgiitiin hiyerarsik parcas:
olmaktan cikarip, bilgi transfer agimnin bir parcasi haline getirmektedir (Wang vd., 2023).
Ag temelli yonetisim {izerine yapilan ¢alismalar da Orgiitler arasi etkilesimin artmasiyla,
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hiyerarsik yapilarin daha karmasik hale geldigini ve bu hiyerarsik yapilarin etkin yonetimi
i¢in yeni liderlik yaklasimlarina ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir (Shvindina vd., 2022).
Bu baglamda fraksiyonel liderlik, bu ihtiyaca yanit verebilecek nitelikte olan, orgiitler aras:
agda etkilesimi ve bilgi transferini saglayarak, orgiitlerin bilgi ¢evikligi kapasitesini artiran, ag
kuraminin pratik ve giincel bir uygulamasi olarak degerlendirilebilir.

4.5. Kuramsal Yaklasimlarin Karsilastirmali1 Degerlendirmesi

Fraksiyonel liderlik, 6nceki boliimlerde belirtildigi tizere, ¢cok boyutlu bir yap: {izerinden
acgiklanabilmektedir. Farkli kuramsal yaklasimlar cercevesinden degerlendirildiginde
fraksiyonel liderlik, arka planinda yer alan kuramsal yaklasimlarin farkli Ozelliklerini
biinyesinde barindiran, Orgiitsel stratejik katkilarla iliskilendirilebilen bir liderlik ¢alisma
modeli olarak degerlendirilebilir.

Kaynak temelli yaklasim bakimindan degerlendirildiginde fraksiyonel liderlik, stratejik bir
kaynaga erisimin yeni bir yontemi olarak goriilmektedir. Fraksiyonel ¢alisma modelinin 6rgtite
kazandirdig: cevresel kosullardaki degisimi algilama ve firsatlar1 gorerek degisim kapasitesi
gelistirme becerisi ise dinamik yetenekler baglaminda agiklanmaktadir. Durumsal liderlik
kurami baglaminda degerlendirildiginde ise fraksiyonel liderlik, ¢oklu orgiit baglaminda
hizmet sunan liderin Orgiitiin stratejik durumuna ve ihtiyacina gore liderlik kapasitesi
sundugu bir yap1 olarak degerlendirilmektedir. Fraksiyonel bir liderin birden fazla orgiitte
durumsal baglama gore liderlik kapasitesini sunarak orgiitler arasinda bilgi ve deneyim
aktarimi yapmasi ve orgiitler arasi iletisim ve etkilesimi artirmasi ise ag kurami baglaminda
incelenmektedir.

Bu agidan bakildiginda, farkli kuramsal arka planlarin bir kesisimi ve biitiinlesmesi olan
fraksiyonel liderlik, Orgiite bu kuramlarin onerdigi stratejik orgiitsel davraniglar1 ve
yaklagimlar1 bir ¢ikti olarak kazandirmaktadir. Fraksiyonel ¢alisma modelinde bir lider,
onceden yapilandirilmis bir zamanlama ile 6rgiite stratejik yonlendirme, yonetim, karar alma
ve uygulamaya ge¢me kapasitesi saglayarak orgiitiin degisen ¢evre kosullarina hizli yanit
verme kapasitesine katki sunar. Arastirmalar fraksiyonel liderlerin orgiitlere, stratejik esneklik
kazandiran bir iist yonetim bi¢imi oldugunu vurgulamaktadir. Calisma modelinin, tam
zamanli istthdam yerine belirli zaman dilimlerinde {ist yonetim kapasitesine erisim saglamasi,
ozellikle kaynak kisit1 bulunan orgiitlerde maliyet ve kaynak etkinligiyle iligkilendirilebilir
(Kratzer vd., 2022). Bunlara ek olarak model, liderin digsal bilgi ve farkli deneyimleri orgiite
tasimasini onermesi nedeniyle orgiitiin bilgi transferini de gii¢glendirmektedir. Arastirmalar,
proje ya da zaman baglaml calismalarda liderlik etkinligini belirleyen temel unsurlardan
birinin bilgiyi tasima ve Orgiite uygulama kapasitesi oldugunu gostermektedir (Skowron-
Mielnik ve Sobiecki, 2024). Ayrica bilgi akisinin giiclii oldugu orgiitlerde inovasyon kapasitesi
de giiclenmekte ve bu da stratejik esneklik ve beraberinde oOrgiitsel ¢eviklik saglamaktadir
(Teece vd., 2016).

Dolayisiyla fraksiyonel liderlik modeli, dayandigi kuramsal arka planlarin sagladig:
potansiyeli, Orgiitsel kapasiteye cevirerek, belirsizlik ve hizli degisim yasanan cevresel
kosullarda, kaynaklarin etkin ve performans odakli verimli kullanilmasiyla orgiite stratejik
bir yonetim kapasitesi kazandiran bir liderlik mekanizmasi olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 1. Kuramsal Arka Plan Perspektifinden Fraksiyonel Liderligin Kuramsal Modeli

Kaynak Temelli Durumsal Liderlik Ag Dinamik Yetenekler
Yaklasim Kuramu Kurami Yaklasim
FRAKSIYONEL LIDERLIK

Zaman paylasimlt kullanim
Yonetsel yetki ve sorumiuluk
Coklu organizasyon baglam

I
!

Maliyet
Etkinligi

Inovasyon Orgiitsel
Kapasitesi Ceviklik

Bilgi

Transferi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

4.6. Kuramsal Onermeler

Fraksiyonel liderligi aciklamak igin kullanilan kuramlar birlikte degerlendirildiginde,
fraksiyonel liderligin sadece bir ¢alisma modeli olmadig1, ayn1 zamanda Orgiitlerin stratejik
yonetisim kapasitesini artiran bir liderlik yaklagimi oldugu anlasilmaktadir. Fraksiyonel
liderlik modelini agiklamak i¢in kullanilan kuramlar bir gerceve sunarken, ayni zamanda
fraksiyonel liderligin yarattig1 orgiitsel ¢iktiyr ve bu ciktilar1 sekillendiren etki kosullarini
agiklayan bir ¢erceve de sunmaktadir.

Fraksiyonel liderlik modeli, kaynaklarin etkin kullanimini desteklemesi, orgiitlere iist diizey
liderlik kapasitesine erisim olanagi sunmasi, bilgi transferini kolaylastirmasi ve 6rgtitsel ceviklik
kapasitesini giiclendirmesi bakimindan gesitli stratejik orgtitsel ¢iktilarla iliskilendirilebilir. Bu
nedenle, fraksiyonel liderlik ile stratejik esneklik, maliyet etkinligi, bilgi transferi, inovasyon
kapasitesi ve Orgiitsel ¢eviklik gibi olas1 ¢iktilar arasindaki iligkilerin gelecekte ampirik olarak
sinanabilmesine zemin olusturmak amaciyla asagidaki kuramsal 6nermeler gelistirilmistir.

O,: Kaynak kisit: bulunan veya tam zamanli iist diizey yonetici istihdam etme kapasitesi sirl
olan orgiitlerde fraksiyonel liderlik, liderlik kapasitesini sahip olunan bir i¢ kaynak olmaktan
cikarip erisilebilen stratejik bir kaynaga doniistiirerek kaynak kullanim etkinligini ve kaynak
temelli rekabet avantajin1 giiglendirme potansiyeli tasir.

O,: Orgiitsel ihtiyaglarin degiskenlik gdsterdigi baglamlarda fraksiyonel liderlik, liderlik
davraniginin durumsal gereksinimlere gore yeniden yapilandirilmasma olanak saglayarak
stratejik esneklik ve baglamsal uyum kapasitesini artirabilir.

O,: Fraksiyonel liderin birden fazla 6rgiitsel baglamda eszamanli deneyim iiretmesi, drgiitler
arasi bilgi ve deneyim transferini kolaylastirarak ag temelli deger yaratimi ve orgiitsel 6grenme
kapasitesine katki saglayabilir.

O,: Cevresel faktorlerdeki degisim ve belirsizligin yiiksek oldugu baglamlarda fraksiyonel
liderlik, digsal bilgi ve stratejik deneyimi Orgiite aktararak degisimi algilama, firsatlar:
degerlendirme ve yeniden yapilanma kapasitesini destekleyebilir.




AXIS
WORLD

JOURNAL OF APPLIED
CROSS-DISCIPLININARY INSIGHTS

Cavusoglu Volume/Cilt: 2, Issue/Say1: 2, Year/Y1l: 2026

Ob5: Fraksiyonelliderlik calismamodelinibenimseyen drgiitlerde, {ist diizey liderlik kapasitesine
esnek erisim, baglamsal uyum, bilgi transferi ve dinamik yeniden yapilanma mekanizmalar1
aracihgiyla stratejik esneklik, maliyet etkinligi, inovasyon kapasitesi ve orgiitsel ceviklik
diizeyi tizerinde olumlu etki yaratma potansiyeline sahiptir.

Bu agidan O,, énceki onermelerde tamimlanan kaynak erigsimi, baglamsal uyum, bilgi
transferi ve dinamil yeniden yapilanma mekanizmalarinin birlikte islemesi sonucunda
ortaya cikabilecek biitiinlesik Orgiitsel etkiyi ifade eden kapsayici bir onerme olarak
degerlendirilmelidir. Bununla birlikte, fraksiyonel liderligin bahsedilen bu ¢rgiitsel giktilar
kendiliginden iiretemeyecegi gerceginden yola ¢ikarak, bu ¢iktilar {izerinde orgiitiin yapisal,
yonetsel ve iliskisel 6zelliklerinin de belirleyici rol oynadig: diisiiniilmektedir. Bu agidan
fraksiyonel liderligin etkisini dogru aciklamak i¢in bu 6rgiitsel ciktilarin hangi kosullar altinda
gerceklesebileceginin, giiclenebileceginin ve zayiflayabileceginin de goz Oniine alinmasi
gerekmektedir. Bubaglamda fraksiyonel liderlik uygulamasinin hangi 6rgiitsel dinamiklerden
etkilendiginin test edilmesi amaciyla da asagidaki kuramsal onermeler gelistirilmistir.

O,: Fraksiyonel liderin 8rgiit kiiltiiriiyle uyum diizeyi arttikca, liderin kararlarmin 6rgiit iginde
benimsenmesi ve Orglitsel siireglere etki etme kapasitesi giiclenebilir.

O7: Fraksiyonel liderin 6rgiiticindeki mesruiyeti ve i¢ paydaslar tarafindan kabul gérme diizeyi
arttikca, liderin yonlendirici etkisi ve orgiitsel ciktilar tizerindeki olumlu katkisi giiclenebilir.

O,: Fraksiyonel liderin rol sinurlari, karar yetkisi ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 agik
bicimde tanimlandiginda, liderin 6rgiitsel karar siireclerine etkili katilimi ve ¢ikt1 sorumlulugu
gliclenir.

O,: Fraksiyonel liderligin coklu 6rgiit baglaminda siirdiiriilebilir ve giivenilir bicimde islemesi,
gizlilik, ¢ikar catismasi ve bilgi giivenligi mekanizmalarmin etkin bi¢imde tanimlanmasina
baghdir.

O, ,: Fraksiyonel liderligin kriz ve acil karar alma dénemlerindeki etkililigi, 5nceden belirlenmis
karar protokolleri, yetki gergevesi ve iletisim stirekliligi mekanizmalariyla giiclenebilir.

Farkli kuramsal arka planlarla desteklenerek agiklanabilen fraksiyonel liderlik igin gelistirilen
bu kuramsal onermelerin, bu modelin yarattig1 orgiitsel ¢iktilar ve etki kosullariyla iligkisi
Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Kuramsal Onermelerin Fraksiyonel Liderligin Orgiitsel Ciktilar ve Etki Kosullariyla

Eslestirilmesi
Orgiitsel C1kt1/Etki Kosulu Eslestirilen Onerme

Stratejik esneklik 02, 04, 05
Maliyet ve kaynak kullanim etkinligi O]l Os
Bilgi transferi ve orgiitsel 6grenme 0, O,
1novasyon kapasitesi 03, 04, C)S
Orgﬁtsel ceviklik Oz, 64, C)S
Liderin orgiit ve orgiit kiiltiiriiyle uyumu 0,
Lider mesruiyeti ve kabul gorme O,
Rol netligi, karar yetkisi ve hesap verebilirlik OS
Gizlilik, ¢ikar ¢atismast ve bilgi giivenligi mekanizmalar: 0,

Kriz ve acil karar alma siirekliligi ('jm

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 1'de goriilecegi tlizere fraksiyonel liderligin aciklandigi kuramsal yaklasimlar, bu
modelin yarattig1 drgiitsel ciktilar ve etki kosullariyla iliski icerisindedir. Bu baglamda O1-O5
fraksiyonel liderligin iiretmesi beklenen stratejik orgiitsel giktilarla, O6-O10 ise bu giktilarin
gerceklesmesini etkileyen yapisal, yonetsel ve iliskisel orgiitsel kosullarla iliskilendirilmistir.
Onermeler arasinda olusturulan bu ayrim, fraksiyonel liderligin orgiitsel etki yaratma
kapasitesini sadece modelin varligina ve isleyisine degil, ayni1 zamanda 6rgiitsel dinamiklerden
kaynaklanan kosullara da bagli oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan gelecekte yapilacak
ampirik calismalarda, fraksiyonel liderligin orgiitsel ¢iktilar1 ve bu giktilar: gliglendiren ya da
zayiflatan etki kosullarmin birlikte stnanmasi 6nerilmektedir.

5. FRAKSIiYONEL LIDERLIGIN UYGULAMA BAGLAMLARI

Dijitallesme ve kiiresellesmenin yarattigi hizli doniistim ve orgiitsel degisim zorunluluklari,
kiiresel anlamda fraksiyonel liderligin uygulama alaninm1 giderek artirmakta ve fraksiyonel
modelde ¢alisan liderlere talep hizla artmaktadir. Bu bakimdan fraksiyonel liderlik sadece
bir liderlik modeli olmanin Gtesinde, orgiitsel baglamlara gore gelisen ve degisen liderlik
ihtiyacina esnek olarak yanit verebilen bir ¢calisma seklidir. Model her ne kadar belirsizlik
donemlerinde geleneksel liderlik uygulamalarinin yanit veremedigi ihtiyaglardan dogmus olsa
da, fraksiyonel liderlik giintimiizde stratejik bir yapiya doniiserek degisime uyum ve ceviklik
ile iliskilenmistir. Bu baglamda fraksiyonel liderlik, orgiitsel davranis, orgiitsel degisim ve
orgiit bliytikliigi baglamlarinda genis bir uygulama alani bulmaktadir.

5.1. Orgiitsel Davranis Baglaminda Fraksiyonel Liderlik

Esnek calisma modellerinin giderek yayginlasmasi, Orgiitlerin yeni nesil is iligkilerini
benimsemelerine yol agmustir. Ozellikle startup kiiltiiriiniin karakteristigi olan proje bazl ve
uzaktan galisma sekilleri, liderlik davranisi ve uygulama gergevesinin yeniden tanimlanmasina
(Banks vd., 2022), dolayisiyla da fraksiyonel calisma modelinin yayginlasmasma firsat
yaratmustir. Orgiit igerisinde tam zamanli yer almadan {ist diizey deneyimi 6rgiite kazandiran
fraksiyonel liderlik, orgiit kapasitesine {ist diizey etki yaratmasi, deneyim aktarimi sayesinde
orgiit kiltiirine katki saglamas: ve etkin liderlik uygulamalariyla ¢alisan davramislarini
yonlendirmesi bakimindan orgiitsel davranisa dontistiiriicii katki saglamaktadir (Kratzer vd.,
2022).

Esnek c¢alismanin ¢alisan baghligi, performansi ve galisanin orgiite iirettigi katma degeri
inceleyen calismalar, bu ¢alisma seklinin olumlu ¢iktilara sahip oldugunu gostermektedir.
Dogrutasarlanip uygulandiginda 6rgiit basarisina yiiksek katki saglayan esnek ¢alisma, liderlik
yapilarimi da dontistiirmektedir (Gasi¢ vd., 2024). Bu bakimdan fraksiyonel liderligin, esnek
¢alisma modelini benimseyen orgiitlerin tercih edebilecegi bir liderlik uygulamasi olarak, esnek
calismanin liderlik diizeyinde de uygulanabilecek bir model oldugu goriilmektedir. Buna ek
olarak literatiirde, esnek calisma modelinin psikolojik giiven ve orgiitsel bagllik agisindan
yeni dinamikler yarattigini gosteren ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢calismalarda, esnek ¢alisma
dinamikleri ile fraksiyonel liderligin 6nerdigi iliski bigimi birbirini desteklemektedir (Wu ve
Huang, 2024). Bu baglamda fraksiyonel liderler, orgiitler igerisinde hibrit bir pozisyonda yer
alarak, iceride kapasite artis1 ve etki iiretimi yaparken, digsal uzmanlhigr da orgiit igerisine
tasirlar. Bu durum, lider ile ¢alisan arasindaki etkilesimde yeni bir paradigma yaratarak
orgiitsel davrams kaliplarinda degisim ve doniisiime neden olmaktadir.

5.2. Orgiitsel Degisim Baglaminda Fraksiyonel Liderlik

Orgiitsel degisim, bir orgiitiin i¢ ve dis cevresel kosullara uyum saglamak adina yapisal ve
kiltiirel dontistimler gerceklestirmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan oOrgiitsel
degisim, Orgiitiin yapisi, siiregleri, stratejisi, teknolojisi, kiiltiirel yaklasimi ve yonetisim
yapisini da iceren genis bir yelpazede miidahaleleri igermektedir (Hubbart, 2023). Giintimiizde
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orgiitlerinhizla degisen dis cevre kosullarina yiiksek uyum saglama egilimleri, 6rgiitsel degisim
miidahalelerini sadece degisim ihtiyaci gelistiginde yapmanin 6tesinde, siirdiiriilebilir degisim
uygulamalarma yonelerek, orgiitsel baglamda kendilerini stirekli giincelleme davranigina
evrilmistir. Ozellikle dijitallesmenin bir ¢iktis1 olan yapay zeka uygulamalarinin orgiitsel
siireglere entegrasyonu, esnek ¢alisma modellerinin daha ¢ok tercih edilmesi, kiiresellesmenin
yarattig1 yliksek rekabet ortami gibi etkenler degisim uygulamalarini, 6rgiitlerin stirekli takip
etmeleri gereken birer kritik unsur haline getirmistir (Rousseau ve Ten Have, 2022).

Fraksiyonel liderlik, modelin sundugu esneklik ve stratejik kapasite artisi ile orgiitsel degisim
dénemlerinde ve uygulamalarinda orgiitlere yiiksek fayda saglayacak bir modeldir. Ozellikle
biliyiime, genisleme, kriz ve yapisal degisikliklerin belirgin oldugu donemlerde orgiitlere
deneyim sunarak katki saglayabilir (So ve Teckchandani, 2023). Geleneksel liderlik yapilars,
geleneksel modelin orgiit icinde tam zamanli konumlanmasini savundugundan dis degisim
ve tehditleri algilama bakimindan yetersiz kalabilirken, fraksiyonel liderlik 6zellikle dis
degisimleri dogru tanimlama, anlamlandirma ve orgiit icindeki degisim odak noktalarini
belirleme konusunda daha avantajli bir konumda bulunmaktadir. Literatiirdeki calismalar,
degisim miidahalesine ihtiyag duyulan dénemlerde yeni nesil liderlik yaklasimlarinin, orgtitsel
basar1 ve degisime adaptasyon bakimindan 6énemli rol oynadigini gostermektedir (Rubin ve
Ohlsson, 2022). Benzer sekilde, yeni nesil liderlik siireclerinin orgiitsel katkilarini inceleyen
literatiir, yeni nesil liderlik ¢alisma modellerinin orgiitsel degisim kapasitesini artirdigini ve
orgiitsel degisimin daha etkili yonetildigini ortaya koymaktadir (Woods vd., 2020). Bu agidan
fraksiyonel liderligin, orgiitlerin degisim donemlerinde etkili yonetisim kapasitesi saglayacak
bir model oldugu degerlendirilmektedir.

5.3. Orgiit Biiyiikliigii Baglaminda Fraksiyonel Liderlik

Fraksiyonel liderlik, farkli biiyiikliiklerdeki orgiitlerde farkli uygulamalar halinde
goriilmektedir. Tam zamanl istihdam gerektirmeden maliyet etkin performans yaratmasi
nedeniyle bu liderlik uygulamasi, 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde (KOBI) siklikla
uygulama alani bulmaktadur. Literatiirde bu modelin KOBIlerde pazarlama, finans ve bilgi
teknolojilerinin stratejik yonetimi agisindan tercih edildigini gosteren ¢calismalar bulunmaktadir
(Kratzer vd., 2022). Ozellikle bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gésteren fraksiyonel liderlerin
KOBIlerde etkili dijital doniistimiin gergeklesmesi igin siklikla tercih edildigi goriilmektedir.
Tam zamanli bir yonetici isttihdam edemeyen bu tip isletmeler i¢in fraksiyonel liderlik, basta
yapay zeka olmak iizere donemin gerektirdigi ceviklik kapasitesine ve rekabet avantajina
erisebilmenin 6nemli yollarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Kratzer vd., 2023).

Literatiirde yer alan giincel ¢alismalar, fraksiyonel liderligin giderek artan stratejik onemine
vurgu yapmaktadir. Modelin 6nerdigi stratejik yonetisim kapasitesindeki esneklik artisinin,
giiniimiizde giderek daha ¢ok tercih edilen bir ¢ikti olmasi bakimindan, artik daha biiyiik
ve kurumsal yapilara sahip olan firmalar tarafindan da tercih edildigi goriilmektedir. Biiytik
organizasyonlarda fraksiyonel liderlik uygulamalarinin daha ¢ok kriz donemleri ve orgiitsel
degisim miidahalelerinin siirdiiriildiigti projelerde tercih edildigi goriilmektedir. Kurumsal
yapilar baglaminda ise daha ¢ok tam zamanli istihdamlara ek olarak bilgi teknolojileri,
finans, insan kaynaklar1 ve biiylime yonetimi gibi alanlarda isletme korliigilinii bertaraf etmek
adma, mevcut insan kaynagmin etkin ve stratejik yonetiminin saglanmasi icin bir destek
unsuru olarak tercih edildigi gozlenmektedir (Kratzer vd., 2024). Bu da fraksiyonel liderlik
uygulamasimin Orgiite kazandirdig: toplam kapasite ile onceki boliimde aktarilan Orgiitsel
ciktilarinin ortiistigiinii gostermektedir.

OECD’nin 2024 yilina ait raporu, is diinyasindaki degisen dinamiklerin ¢alisma modellerini
de degistirdigini aktarmaktadir. Rapor, dijital doniistim, is glictindeki kusak degisimi ve
beraberinde gelen ¢alisma anlayisindaki degisimin, orgiitleri daha esnek ve uzmanlik temelli
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¢alisma modellerine yonlendirdigini aktarmaktadir. Giderek daha akiskan, parcali ve farkl
¢alisma modellerini iceren kariyer yollar1 arasinda gosterilen portfoy kariyer, baglamsal olarak
fraksiyonel liderlik galisma modelini anlatmaktadir. Raporda, is yasamu siiresince bir lider
pozisyonunun tam zamanli ve sabit bir kariyer yapis1 yerine, birden fazla is ve kariyer adimlar:
tizerinden hibrit yapida ¢alismasi olarak ifade edilen calisma modelinin giderek yayginlasacag:
ongoriilmektedir (OECD, 2024, s. 13-15). Biiyiikliigiinden bagimsiz olarak, stratejik esneklik
ve digsal uzman bilgiye hizli ve etkili bir sekilde ulasmay1 maliyet avantajiyla birlikte sunan
fraksiyonel liderlik gibi calisma modellerinin orgiitler tarafindan daha fazla benimsenecegini
ongoren raporda, bu calisma modellerine talebin giderek arttiginin ve orgiitlerin de rekabet
sirdiiriilebilirligi i¢in daha gevik yonetisim yapilarina yoneldiginin alt1 ¢izilmektedir (OECD,
2024, s. 129-137).

6. YONETIMSEL UYGULAMA CERCEVESI

Fraksiyonel liderlik, modelin sundugu esneklik ve kapasite artisin1 farkli baglamlarda
saglamasi agisindan etkin bir liderlik uygulamas1 olmakla birlikte, uygulamada fraksiyonel
liderligin etkililigini destekleyecek baz1 yonetimsel ilkelerin de benimsenmesi gerekmektedir.
Ciinkii modelin basarisi sadece fraksiyonel olarak hizmet sunacak liderle iliskili degildir. Orgiit
icinde fraksiyonel ¢alisma modelinin ne kadar benimsendigi ve lidere ne kadar alan acildig:
ile de iliskili olan modelin basarisi i¢in geleneksel yaklasimlardan farkli olarak fraksiyonel
liderlik i¢in yapilandirilmis bir cerceve gerekmektedir.

6.1. Rol Netligi ve Orgiit Kiiltiirii ile Uyum

Fraksiyonel modelde calisacak bir liderin, orgiit igerisinde tam zamanli bir lider gibi kabul
gormesinin en temel kosulu, ¢alisma modeliyle uyumlu bir roliin net tanimlanmasi ve orgiite
tanitilmasidir. Model geregi fraksiyonel liderlerin, orgiitlerde tam zamanl olarak entegre
olmamaklabirlikte, Orgiiticinde tam anlamiylamesrubirkonumasahip olmalari gerekmektedir.
Bunun saglanmasi, fraksiyonel liderin sorumlu olacag: orgiitsel siirecler {izerinde tam etki
yaratacaktir. Bu nedenle orgiit ici ve dis1 paydaslara dogru ve mesru bir sekilde tanitilmis bir
fraksiyonel lider konumlamasi, modelin orgiite stratejik katkisin1 artiracaktir. Bu baglamda
fraksiyonel liderlik rollerinin basarisi, orgiitiin {ist yonetiminin giiclii destek vermesine de
baglidir (Kratzer vd., 2023). Literatiirdeki ¢calismalar, orgiitsel gelisimin ve liderlik etkinliginin
biiyiik Olciide, gosterilen yiiksek destek, kurulan anlamli baglar ve paylasilan zihinsel modeller
sayesinde gergeklestigini gostermektedir (Rubin ve Ohlsson, 2022).

6.2. Yetki, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Fraksiyonel modelin etkili bicimde uygulanabilmesi, liderin yetkisinin, sorumluluklarmin
ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin agik bigcimde tanimlanmasina baghdir. Fraksiyonel
modelde lider orgiitle tam zamanl bir iliski kurmaz. Ancak buna ragmen Orgiitte geleneksel
liderlik pozisyonunda oldugu gibi tam yonetsel yetkiye sahip olmasi, gorevin sorumluluklarin
tistlenmesi, karar alma ve uygulama siireglerine dahil olmas;, isin ¢iktilar1 konusunda hesap
verebilir olmas: gerekmektedir. Literatiirdeki ¢alismalar, fraksiyonel modelde ¢alisan liderin
rol etkinliginin yetki, sorumluluk, hesap verebilirlik cercevesindeki sinirlarin net tanimlanmig
ve Orglit igerisinde tam kabul gormiis olmasina bagli oldugunu gostermektedir (Kratzer vd.,
2022).

Ek olarak literatiirdeki ¢alismalar, zaman baglamiyla ¢alisan liderlik rollerinin etkililigini,
roliin dogru tanimlanmigs olmasinin yanu sira, yetki ve sorumluluklarin ne kadar net ve hesap
verebilirlik mekanizmalariin ne kadar agik tamimlandig ile iligkili oldugunu vurgulamaktadir
(Woods vd., 2020; Karlshaus, 2020). Bu baglamda, fraksiyonel liderlik ¢alisma modelinin bir
orgititte basarili olmast i¢in, liderin yetki ve sorumluluklarmin sadece dogru tanimlanmis degil,
ayni zamanda bu tanimlar1 uygulama firsat1 yaratacak alanin da agilmasi 6nem arz etmektedir.
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6.3. Performans ve Basar1 Gostergeleri

Geleneksel liderlik modellerinden farkli olarak fraksiyonel liderlikte performans, dongiisel
zaman temelli yaklasim yerine, ¢ikt1 ve etki temelli yaklasimla yonetilmektedir. Fraksiyonel
liderlerin yapilandirilmig zaman dilimlerinde 6rgiite yiiksek etki yaratmalar1 beklenen aktorler
olmalar1 nedeniyle gosterecekleri performansin 6lgtimii, belirli zaman dilimleri arasindaki
farklarin Ol¢iimlenmesi yerine, liderin organizasyona sundugu somut katkilar {izerinden
yapilmalidir. Literatiirdeki calismalar da fraksiyonel liderlerin genellikle belirli hedefler,
giktilar ve elde edilen katki oranlar1 iizerinden degerlendirildigini gostermektedir (Woods vd.,
2020).

Buna ek olarak literatiirde, fraksiyonel liderlikte performans ol¢limiiniin sadece belirlenen
hedeflere ulasma konusundaki bagar1 gostergeleri ile degil, ayn1 zamanda liderin orgiite
kazandirdig: bilgi, ¢eviklik ve davrams degisikligi gibi kapasite degisimleri tizerinden de
gerceklestirilebilecegini gosteren c¢alismalar yer almaktadir (Skowron-Mielnik ve Sobiecki,
2024). Bu baglamda fraksiyonel liderlikte basarinin, sadece ulasilan hedefler ve kisa vadeli
¢iktilarla dlgtimlenmeyip, ayn1 zamanda Orgiitsel kapasiteye sundugu katkilarin deneyimsel
sonuglariyla da iligkili oldugu degerlendirilebilir.

6.4. Paydas Iliskisi Dinamikleri

Fraksiyonel liderlik modeli, liderin Orgiit icinde yapilandirilmis zaman dilimlerinde gorev
almasina dayanmaktadir. Bu nedenle fraksiyonel liderin 6rgiit ici ve dis1 paydaslarla kuracag:
iliskilerin dogru yapilandirilmasi, modelin basarisin1 dogrudan etkileyen unsurlardan biridir.

Fraksiyonel modelde lider, geleneksel modelde oldugu gibi tam zamanl bir sekilde orgiitte
rol tistlenmedigi icin, Orgiit ici paydaslarla iletisimi ve etkilesimi daha yapilandirilmis ve
geleneksel modeldeki lidere gore daha smirhidir. Bu agidan fraksiyonel bir liderle galigan bir
orgiitte {ist yonetimden departmanlara kadar tiim birimlerin, bu fraksiyonel liderle smirh
zaman dilimlerinde etkili ve dengeli bir etkilesim saglamas: 6nemlidir. Geleneksel modeldeki
liderin yarattig1 etkilesime gore daha karmagik olan bu liderlik iligkisinde giiven, etkili
iletisim, sOylem netligi ve rol beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmas: gerekir (Kratzer
vd., 2023). Literatiirdeki ¢alismalar da kisa stireli liderlik uygulamalarindaki etkinin, kurulan
giiven iligkisinin giicii ve roller arasindaki gii¢ dengesinin dogru kurgulanmasi ile miimkiin
oldugunu gostermektedir. Bu iliski ve dengenin dogru kurulmasi, fraksiyonel liderin orgiit
adina dis paydaslarla kuracag iligki ve etkilesimi de dogrudan etkileyecektir (Wu ve Huang,
2024). Bu baglamda fraksiyonel liderlikte paydas iliskilerinin basarisi, modelin basarisini
dogrudan etkileyen kritik bir unsur olmakla birlikte, dogru kurgulanan iliski dinamiklerinin
fraksiyonel liderlik 6zelinde orgiite yiiksek katma deger yaratacag1 degerlendirilebilir.

6.5. Fraksiyonel Liderlik Rolleri ve Yonetsel Ilkeler

Fraksiyonel liderlik calisma modelinde liderlik rolii, Orglitiin stratejik ihtiyacina gore
sekillenmektedir. Sabit bir rol tanimi yerine, Orgiitiin ihtiya¢ duydugu stratejik yonetim
kapasitesine gore sekillenen bu ¢alisma modelinde liderlik rolii, daha dinamik bir liderlik
uygulamasini vaat etmektedir. Bu agidan kiiresel pazarda farkl: fraksiyonel liderlik rollerinin
uygulamada oldugu goriilmektedir.

C-seviye liderlik deneyimini oOrgiite kazandirmay1 amaglayan fraksiyonel liderlik calisma
modelinde en sik goriilen fraksiyonel roller arasinda CFO, CIO, CHRO, COO ve CMO liderlik
rolleri goriilmektedir. Bunlara ek olarak farkli deneyim ve kapasiteleri orgiite kazandirmak
amaciyla is koluna 6zel fraksiyonel liderlik rol kombinasyonlar:1 da uygulanmakta ve ilgili
is siireglerinin daha esnek ve stratejik olarak siirdiiriilebilir bir yapiya ulasmas1 konusunda
fraksiyonel liderlik is modeli kullanilmaktadir (Kratzer vd., 2024).
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Bu baglamda fraksiyonel liderlik, belirli bir rol tanimi yerine, drgiitiin stratejik ihtiyaglarina
ve kapasite artis1 hedeflerine uygun olarak sekillenebilen, farkli donemlerde farkl: ihtiyaglara
yanut verebilecek nitelikte modiiler ¢oziimler sunan bir liderlik ¢alisma modeli olarak
degerlendirilebilir. Fraksiyonel liderligin bu modiiler yapisi ve ihtiyaca gore sekillenebilen
dogas1 goz oniine alindiginda, bu modelin etkili bir sekilde orgiitlerde uygulanabilmesi igin
baz1 yonetsel ilkelerin benimsenmesi gerekmektedir. Literatiirden elde edilen bilgiler 1s181nda
gelistirilen ve Tablo 2'de gosterilen bu yonetim uygulama gergevesi, orgilitlere uygulanabilir
bir yap1 sunarken, fraksiyonel liderligi kavramsal diizlemden ¢ikararak, gelecekteki ampirik

calismalar igin de referans saglamaktadir.

Tablo 2. Fraksiyonel liderlik ¢alisma modeli yonetim uygulama gergevesi

Boyut Kilit Fraksiyonel Unsur Yonetsel Uygulama Alani Dayanak
Otorite, Net belirlenmis rol Otorite kapsamu agik bir sekilde Woods vd. (2020);
Sorumluluk ve simurlar, karar belirlenmeli; iist yonetim ile Karlshaus (2020);
ve Hesap alma yetkisi, hesap fraksiyonel liderin beklentileri dogru !
Verebilirlik verebilirlik. belirlenmeli. Kratzer vd. (2022).

Cﬂftl odak.h Zaman bazli basari yerine, elde edilen Woods vd. (,2 029);
degerlendirme, . Skowron-Mielnik ve
Performans N ¢iktiya ve kazanilan kapasiteye dayali Lo
. e stratejik gostergeler, S o Sobiecki (2024);
Yonetimi o 6lgtim yapilmali (Or: gerceklesen satis,
yapilandirlms bilgi ersonelin ¢evikligindeki artis)
transferi. P ¢ & artig). Kratzer vd. (2024).
Kiiltiirel Uyum  Rol netligi, drgiitsel Ust yonetim destegi sagllanmah,. Rubm've Ohlsson
ve Mesruiyet kabul, gitven, biitinliik seffaflik ve uyum temelli mesruiyet (2022); Kratzer vd.
! ! " yaratilmalu (2023); Gasic¢ vd. (2024).
I _ l¢ paydaslar arasinda kurulacak Kratzer vd. (2023);
Giiven, iletisim, beklenti iligski dogru yapilandirilmali ve N
e N L . S . . Skowron-Mielnik ve
Paydas Iliskileri ve gli¢ dengesinin etkin ~ desteklenmeli; liderlik rolii seffaf bir L.
o 4 e e . . Sobiecki (2024); Wu ve
saglanmasi. sekilde orgiitle paylasilmal; siirekli ve
o2 Huang (2024).
seffaf iletisim kurgulanmali.
N . Orgiitiin ihtiyaglarma gore rol
R(.).l . Modiiler hd? rlik rolii tasarlanmali; gerektiginde farkli Kratzer vd. (2022; 2024);
Diizenlemesi ve tasarimi, baglamsal S .. - -
. liderlik rolii kapasiteleriyle Karlshaus (2020).
Esneklik uygulama. . .. .
birlestirilmeli.
Fraksiyonel liderle yapilacak
. o sozlesmelere gizlilik, ¢cikar catismasi ve
Gialilik, Cikar ~ wOKIu Orgiit baglami, —y by s, onlis hiikiimleri eklenmeli,
hassas bilgiye erisim, 9.9 . . Song ve Yu (2024);
Catismasi ve . bilgi sistemlerine erisim rol bazli
s ... ticarisirlarin korunmasi, . . . Kratzer vd. (2023).
Bilgi Giivenligi yetkilendirme ile sinirlandirilmals,

Kriz ve Acil
Karar Alma
Stirekliligi

¢ikar ¢catigmasi riski.

Liderin orgiitte stirekli
bulunmamasi, acil karar
ihtiyaci, yetki ve iletisim
siirekliligi.

kritik bilgiye erisim stiregleri kayit
altina alinmalz.

Fraksiyonel liderin Orgiitte
bulunmadig1 zamanlarda hangi
kararlarin kim tarafindan alinacag,
hangi durumlarda liderin devreye
girecegi ve kriz iletisiminin nasil
kurulacag 6nceden tanimlanmali.

Fisher vd. (2024);
Langan ve Deuschel
(2025).

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

6.6. Fraksiyonel Liderligin Uygulama Giicliikleri ve Etki Kosullar1

Fraksiyonel liderlik, 6rgiitlere tist diizey liderlik kapasitesine esnek ve maliyet etkin bir bigimde
ulasma imkan1 sunmakla birlikte, uygulama basarisi kendiliginden ortaya ¢ikmamaktadir.
Fraksiyonel liderin 6rgiitte sinirli zaman dilimlerinde yer almasi, birden fazla 6rgiitle eszamanl
iliski kurmasi ve Orgiitsel karar siireglerinde yetki tistlenmesi, modelin baz1 yapisal giigliikler
tiretmesine neden olabilir. Bu nedenle fraksiyonel liderligin stratejik esneklik, maliyet etkinligi,
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bilgi transferi, inovasyon kapasitesi ve orgiitsel ¢eviklik gibi ciktilarinin hangi kosullar altinda
giiclendigi ya da zayifladig1 agiklanmalidir. Bu baglamda O, O'"da ifade edilen etki kogullari,
fraksiyonel liderligin etkililigini artirdig1 kadar, dogru yonetilmediginde modelin uygulama
giicliiklerine doniisen kritik alanlar oldugu degerlendirilmektedir.

6.6.1. Orgiit Kiiltiiriiyle Uyum ve Aidiyet

Bu alanlardan ilki, fraksiyonel liderin orgiit kiiltiirliyle uyum saglamasiyla iliskilidir.
Fraksiyonel liderlik ¢alisma modelinde lider, Orgiitte tam zamanl olarak yer almadig: icin
orgiitiin kiilttirel kodlarin1 ve galisanlar arasindaki iligki dinamiklerini tam zamanli bir lider
kadar hizli igsellestiremeyebilir. Bu durum, ozellikle giiglii kiiltiirel normlara sahip olan
orgtitlerde liderin etkililigini sinirlayabilir. Gerekli uyum saglanamadiginda, fraksiyonel
liderin Orgiit tiyeleri tarafindan dis aktor olarak algilanmasi, kararlarinin orgiit tarafindan
benimsenmemesi ve liderlik kapasitesinin zayiflamasi s6z konusu olabilir (Gasi¢ vd.,
2024). Esnek calisma modellerinin ¢alisan baghiligi, psikolojik giivenlik ve orgiitsel davranis
tizerinde yaratti81 etkiler dikkate alindiginda, fraksiyonel liderlikte orgiit kiiltiirii ile uyumun
kendiliginden olusmayacag: ve orgiit tarafindan bilingli yonetilmesi gereken bir siire¢ oldugu
sOylenebilir (Wu ve Huang, 2024).

6.6.2. Mesruiyet ve I¢ Paydas Kabulii

Fraksiyonel liderligin uygulama giicliiklerinden ikincisi, liderin orgiit igindeki mesruiyeti
ve kabul gérme diizeyiyle iligkilidir. Fraksiyonel liderler, orgiitte sinirli zaman dilimlerinde
gorev aldiklari igin, i¢ paydaslar tarafindan disaridan gelen gegici bir uzman ya da danisman
gibi algilanabilirler. Bu algy, liderin aldig1 kararlarin etkisini ve ¢alisanlar1 yonlendirme roliinii
zayiflatabilir. Fraksiyonel bir liderin orgiitsel ¢iktilar iizerindeki olumlu etkisi, liderin orgiit
icerisindeki mesruiyeti ve kabul gorme diizeyi arttik¢a giiclenir. Bu nedenle fraksiyonel bir
liderin Orgiit i¢indeki konumunun {ist yonetim tarafindan agik bir sekilde tanitilmasi, karar
verme yetkisinin orgiit genelinde duyurulmasi ve galisanlara liderin ne sekilde galisacaginin
anlatilmas1 gerekmektedir. Bu acidan, liderin mesruiyetinin taninmasi ve kabul gormesi,
fraksiyonel liderlik modelinin basaris1 agisindan kritik onem tagimaktadir (Kratzer vd., 2023).

6.6.3. Rol Netligi, Karar Yetkisi ve Hesap Verebilirlik

Fraksiyonel liderlik modelinin ti¢tincli uygulama giicliigii, rol netligi, karar yetkisi ve hesap
verebilirlik mekanizmalariyla iliskilidir. Fraksiyonel liderlik ¢alisma modelinde lider tam
zamanli olarak Orgiitte bulunmasa da, liderlik pozisyonunun gerektirdigi stratejik karar
alma, yonlendirme ve uygulama siireglerinde etkili bir aktor olarak konumlanmaktadir.
Bu bakimdan fraksiyonel liderin yetki ve sorumluluk smirlarinin tam zamanh bir liderle
ne Olglide benzestigi, hangi kararlardan ve siireglerden hangi zaman dilimlerinde sorumlu
oldugu ve hangi ¢iktilar {izerinden degerlendirilecegi konusunda belirsizlik yaratabilir. Bu
baglamda fraksiyonel liderligin etkililigi roliin netligi, karar yetkisi ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin agik bir bigimde tanimlanmasina baghdir (Kratzer vd., 2024). Bu
mekanizmalar agik bigimde tanimlanmadiginda fraksiyonel liderin orgiit icindeki etkisi
siirlanabilir, otorite ve rol catismalar1 yasanabilir ve sorumluluk belirsizligi ortaya ¢ikabilir
(Woods vd., 2020). Literatiirde zaman ve gorev baglaminda yapilandirilan liderlik rollerinin
etkililiginin, gorev, sorumluluk, yetki ve hesap verebilirlik mekanizmalarmin agik bir sekilde
tanimlanmasiyla miimkiin oldugu vurgulanmaktadir (Karlshaus, 2020).

6.6.4. Gizlilik, Cikar Catismas1 ve Bilgi Giivenligi

Fraksiyonel liderlik wuygulamasinda karsilasilabilecek dordiincii  giigliikk, modelin
sirdiiriilebilirligi ve gilivenilirligiyle iliskilidir. Fraksiyonel liderligin ¢oklu 6rgiit baglamina
sahip olmas, liderin farkl orgiitlerden edindigi bilgi ve deneyimi ag etkisi yoluyla orgiitler

arasinda tasimasi agisindan Snemli bir avantajdir. Ancak bu 6zellik, beraberinde stratejik
orgiitsel bilgilerin ve ticari sirlarin giivenligi agisindan risk de yaratmaktadir. Ayrica fraksiyonel
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bir liderin birden fazla 6rgiitte ayni zaman diliminde ¢alismasi, ayni sektdrde faaliyet gosteren
orgtitler soz konusu oldugunda ¢ikar ¢atismasi riskini artirabilir. Bu bakimdan fraksiyonel
liderligin ¢oklu orgiit baglamindaki siirdiiriilebilirligi ve giivenilirligi, gizlilik, ¢ikar catismasi
ve bilgi giivenligi mekanizmalarinin etkin bir bi¢imde yapilandirilmasiyla iliskilidir. Bu
mekanizmalarin dogru yapilandirilmamasi, giivene dayali liderlik etkililiginin azalmasina
neden olabilir (Song ve Yu, 2024).

6.6.5. Kriz ve Acil Karar Alma Siirekliligi

Fraksiyonel liderlik uygulamasinda karsilagilabilecek gii¢liiklerden besincisi, kriz ve acil karar
alma donemlerinde fraksiyonel liderligin siirekliliginin saglanmasiyla iligkilidir. Fraksiyonel
liderlik, yapilandirilmis zaman dilimlerinde uygulanan bir liderlik modeli oldugu icin, liderin
orgiitte tam zamanl olarak bulunmamasi, kriz ve acil karar alma gerektiren dénemlerde
miidahale hizi agisindan simurlilik yaratabilir. Bu nedenle fraksiyonel liderligin kriz ve
acil karar alma donemlerindeki etkililigi, onceden tanimlanmis karar protokolleri, yetki
cercevesi ve iletisim siirekliligi mekanizmalarinin agik bir bigimde belirlenmesine baglidir.
Bu protokoller olusturulmadiginda, fraksiyonel liderin kriz ve acil karar alma donemlerinde
nasil devreye girecegi ve hangi paydaslarla nasil iletisime gececegi belirsizlesebilir. Bu durum
fraksiyonel liderligin etkililigini zayiflatabilir (Fisher vd., 2024). Gegici liderlik literatiirti,
liderlik bosluklarinin Orgiitler igin Onemli belirsizlikler yarattigini vurgulamaktadir.
Fraksiyonel liderlik gecici liderlikten farkli bir model olmakla birlikte, kriz ve acil karar alma
donemlerinde benzer bicimde karar stirekliligi ve yetki netligi ihtiyac1 dogurabilir (Langan
ve Deuschel, 2025). Bu nedenle fraksiyonel liderlik uygulamasinda kriz ve acil karar alma
protokollerinin ve bu durumlardaki yetki gercevesinin onceden tanimlanmamasi, liderlik
etkinligini azaltabilir.

Bu giigliikler birlikte degerlendirildiginde, fraksiyonel liderligin basarisinin yalnizca
liderin sahip oldugu deneyim ve uzmanlik kapasitesiyle agiklanamayacagi goriilmektedir.
Modelin oOrgiite stratejik katki sunabilmesi, fraksiyonel liderlik roliiniin orgiitte nasil
yapilandirildigina, liderin orgiit igindeki mesruiyetine, karar alma yetkisinin agikligina,
bilgi giivenligi mekanizmalarinin etkinligine ve kriz donemlerinde karar alma siirekliliginin
nasil saglandigina baghdir. Dolayisiyla fraksiyonel liderlik, sadece esnek ve maliyet etkin
bir liderlik kapasitesine erisim modeli degil, dikkatle tasarlanmasi ve risk alanlarmin dogru
anlasilmas1 gereken stratejik bir liderlik uygulamasidir. Bu nedenle gelecekte yapilacak
ampirik calismalarda, fraksiyonel liderligin orgiitsel ¢iktilar: kadar bu ciktilar: giiclendiren ya
da smirlayan etki kosullarinin da birlikte sitnanmasi gerekmektedir.

7. KAVRAMIN TURKCE LITERATURDE KONUMLANDIRILMASI VE TERIMSEL
TARTISMA

Fraksiyonel liderlik kavraminin Tiirkge literatiirde nasil konumlandirilacagr sadece
terminolojik bir tercih meselesi degildir. Kavramin Tiirk¢eye dogru sekilde kazandirilmasi,
dilbilimsel tutarlilik ve uluslararas: literatiirle uyum agisindan onemli bir tartigsma alanidir.

Oncelikle kavramin, ifade ettigi olguyu dogru tanimlamak gerekir. Modelin dogasi geregi
fraksiyonel liderlik, zaman ve Orgiitsel baglamlarda “belirli zamanlarda liderlik faaliyetleri
ylriitmeyi” ifade etmektedir. Bu baglamda “fractional leadership,” Tiirk¢eye “kismi zamanl
liderlik”, “parcali liderlik” veya “donemsel liderlik” gibi ifadelerle cevrilebilmektedir.
Ancak kavramin 6ziinii yansitmaktan uzak olan bu ifadeler, ayn1 zamanda ilgili kanunlarda
belirtilen ¢alisma sekilleriyle de ¢akisarak gegerliligini yitirmektedir. “Kismi zamanli” ve
“dénemsel” betimlemeleri Tiirk Is Kanunu'nda belirli istihdam sekillerini tanimlamak igin
kullanilan teknik terimlerdir. Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatinda yer alan 2003 tarihli 4857
say1li fs Kanunu’nun 13’iincii maddesinde yer alan bu tiir kavramlar, daha ¢ok ¢alisma stiresi
ve sozlesme bicimi ile iliskilidir (Is Kanunu, 2003, m. 13). Ancak fraksiyonel liderlik, yalnizca
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¢alisma siiresinin azalmasiyla ilgili bir model olmanin 6tesinde, liderlik kapasitesinin bagimsiz
ve yetkin bir lider tarafindan iistlenilerek, ¢oklu 6rgiit baglaminda deger {iretimi ve yonetimi
sorumluluguyla iligkilidir. Bu nedenle s6z konusu Tiirkge karsiliklar, hem kavramin ifade
ettigi olguyu dogru aktarmamakta, hem de modelin dogasini “eksik istthdam” veya “yarim
zamanli ¢calisan” statiileriyle hatali bir ¢erceveye sikistirmaktadir.

Kavramin Tiirkgelestirilmesine yonelik diger bir yaklasim ise Tiirk dilbilimi ile yakindan
iliskilidir. Yeni kavramlarin Tiirkgede karsilik bulmasi ve kavramlarin Tiirkgelestirilmesi igin
siklikla kullanilan temel yontemler arasinda, 6diingleme ve 6rnekseme gelmektedir. Tiirkgenin
sOzciik tiiretme ve sozciik varligini zenginlestirmeye yonelik yontemleri inceleyen ¢alismalar,
sadece dilin temel 6zelligi olan sondan eklenen yapim ekleri aracilifiyla sozciik iiretilmesi
yontemiyle degil, ayn1 zamanda mevcut yabanci yapilarin Tiirk¢enin dilbilgisel unsurlarina
benzetilmek suretiyle de Tiirkgeye yeni kavramlarin kazandirildigini ortaya koymaktadir.
Bu acidan, ozellikle farkli dillerde ortaya ¢ikmis kavram ve olgularin, “yabanci kelimelerin
odiing alinip drneksenmesi yontemi” ile Tiirkgelestirilmesi, temel sozciik iiretimi yontemleri
arasinda onemli bir yere sahiptir. Bu agidan “leader” sozctigiiniin Tiirkceye “lider” olarak
kazandirilmasindan yola ¢ikarak, “fractional” sozciigliniin de “fraksiyonel” olarak Tiirkgeye
kazandirilmasi, Tiirkgenin dilbilimsel 6zellikleri dahilinde, yapisal sozciik tiretimi mantig1
cercevesinde dogru bir yaklagim olacaktir (Alibekiroglu, 2017).

Son olarak, kavramin Tiirk¢cede 6zgiin formuna yakin bir sekilde kullanilmasi, sadece
dilbilimsel degil, ayn1 zamanda stratejik bir gerekliliktir. Giiniimiiziin ¢evik, hizla degisen,
dijitallesmis ve kiiresellesmis is diinyasinda belirli kavramlar1 6zgiin formunda ya da 6zgiin
formuna yakin kullanmak, yerel is diinyas: dinamiklerinin de kiiresel rekabet ortaminda
yer alabilmesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda, liderlik ve orgiit kuramlarma iliskin
kavramlarin biiyiik oranda Ingilizce literatiirden iiretilmesini de goz oniine alarak, bu
kavramlarin yerel dilbilimi unsurlarina uygun olarak agir1 derecede doniistiiriilmesi, rekabet
dezavantaji yaratmakta ve mesleki genisleme firsatlarini engellemektedir. Ek olarak, ortak
olgulara farkl dillerde yaratilan yerel kavram karsiliklari, zamanla anlam kaymasina maruz
kalarak, hem akademik hem de pratik acidan belirsizliklere neden olabilmektedir. Bu nedenle
fraksiyonel liderlik kavraminin, 6zgiin formuna yakin bir sekilde Tiirkgelestirilmesi, sadece
bir dilbilimsel yontem uygulamasi degil, bir kavramin yerellestirilmesine ragmen kiiresel
literatiirle bag kurmasma da olanak taniyan bilingli bir tercihtir. Bu baglamda “fractional
leadership” kavraminin Tiirkgeye “fraksiyonel liderlik” olarak kazandirilmasi rastlantisal bir
tercih olmanin 6tesinde, bilingli bir dilbilimsel ve kavramsal konumlandirmadir.

8. TARTISMA VE SONUC

Yeni bir liderlik uygulamasi olan fraksiyonel liderlik, literatiirde tek bir kuramsal arka plana
sahip olmayan, birden fazla kuramin biitiinlesmesiyle agiklanabilen bir liderlik yaklagimidir.
Bu acidan calisma, fraksiyonel liderligi yalnizca betimleyici bir kavram olarak ele almakla
siirl kalmamus, farkli kuramsal arka planlar agisindan inceleyerek, liderligin degisen ¢alisma
modelleri baglaminda yeniden tartisiimasina katki sunmustur. Bu baglamda bu ¢alismada
fraksiyonel liderligin uygulama modelini agiklamak iizere kaynak temelli yaklasim, dinamik
yetenekler, durumsal liderlik kurami ve ag kurami perspektifleri incelenmistir. Fraksiyonel
liderlik yaklasimi, s6z konusu kuramsal perspektiflerin giincel orgiitsel ¢alisma modelleri
baglaminda yeniden yorumlanmasina imkan tanimaktadair.

Bu baglamda fraksiyonel liderlik, kaynak temelli yaklasimin stratejik kaynaklara erisim
ve kaynak kullanim etkinligi vurgusunu, liderlik kapasitesinin yapilandirilmis zaman
dilimlerinde Orgiite kazandirilmasi bakimindan yeniden degerlendirmeye olanak saglamistir.
Bu yoniiyle fraksiyonel liderlik, liderlik kapasitesinin yalnizca orgiit icinde sahip olunan bir
kaynak degil, orgiit disindan erisilebilen stratejik bir kapasite olarak da degerlendirilebilecegini
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gostermektedir. Benzer sekilde, fraksiyonel liderlerin farkli baglamlardan edindikleri bilgi ve
deneyimleri 6rgiitlere tasimasi, dinamik yetenekler yaklasiminda vurgulanan ¢evresel degisimi
algilama, firsatlar1 degerlendirme ve yeniden yapilanma kapasitesiyle iligkilendirilebilir.
Durumsal liderlik kurami agisindan degerlendirildiginde, fraksiyonel liderlik ¢alisma
modeli, liderlik davranisinin farkl: 6rgiitsel baglamlara gore yeniden yapilandirilabilmesine
iliskin giincel bir uygulama alani1 sunmaktadir. Ag kurami agisindan ise fraksiyonel liderlik,
¢oklu orgiit baglaminda bilgi, deneyim ve uygulama transferinin nasil gergeklesebilecegini
aciklamak i¢in islevsel bir ¢cerceve sunmaktadir.

Bununla birlikte, fraksiyonel liderligin orgiitsel ¢iktilar tizerindeki etkisinin sadece stratejik
fayda iireten bir bakis acisiyla degerlendirilmemesi gerekmektedir. Modelin stratejik esneklik,
maliyet etkinligi, bilgi transferi becerisi, inovasyon kapasitesi ve orgiitsel geviklik saglama
gibi katkilari, liderin rol alacag orgiitiin sahip oldugu yapisal, yonetsel ve iliskisel kosullara
bagh olarak giiclenmekte ya da smirlanabilmektedir. Bu baglamda fraksiyonel bir liderin bir
orgiit icindeki mesruiyeti, ¢alisanlar tarafindan kabul gormesi, orgiit kiiltiiriiyle uyumu, rol
netligi, karar yetkisi, hesap verebilirlik mekanizmalarmin varligs, gizlilik ve bilgi gtivenliginin
saglanmis olmasi ve kriz donemlerindeki karar alma siireglerinin dogru tanimlanmis olmasi,
modelin etkililigini dogrudan etkileyen kosullar arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla
fraksiyonel liderligin basarisi yalnizca liderin sahip oldugu uzmanlik ve deneyime degil,
orgiitiin kurumsal yonetim kapasitesi ve Orgiitiin bu liderlik bi¢cimine verdigi tepkiyle de
iligkili oldugu degerlendirilmektedir.

Bu c¢alisma, fraksiyonel liderligi kavramsal olarak agiklamanin yarni sira, uygulama alanlari ve
gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in kuramsal bir baslangig cercevesi sunmaktadir. Gelecekte
yapilacak ampirik galigmalar i¢in uluslararasi literatiirdeki ¢alismalar incelenerek fraksiyonel
liderligin yarattig1 etki baglaminda ¢ikti boyutlar1 tanimlanmis ve smanabilir 6nermeler
gelistirilmistir. Calisma, fraksiyonel liderlik literatiiriindeki kavramsal daginiklig1 azaltmaya
yonelik biitlinciil bir cerceve sunmakta ve farkli kuramsal arka planlardan yararlanarak
modelin olast orgiitsel ¢iktilarla nasil iliskilendirilebilecegini tartismaktadir. Bu yoniiyle
fraksiyonel liderlik, hem kavramsal hem de uygulamali boyutlariyla ele alinarak yonetim
alanindaki giincel ¢alisma modelleri agisindan tartismaya agilmaktadir.

Bu calismanin bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Oncelikle calisma, kavramsal ve kuramsal bir
inceleme olarak tasarlandig igin fraksiyonel liderligin orgiitsel ¢iktilar: tizerindeki etkilerine
iliskin ampirik veri sunmamaktadir. Ikinci olarak fraksiyonel liderlik literatiirii heniiz
gelismekte olan bir alan oldugu i¢in dogrudan kavrama odaklanan akademik ¢alismalar
sinirlidir. Bunedenle calismada, fraksiyonel liderligi agiklamak i¢in yakin literatiir alanlarindan
ve iligkili kuramsal yaklagimlardan yararlanilmistir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarda, bu
calismada gelistirilen onermelerin farkli sektorlerde, farkli orgiit biiytikliiklerinde ve farkl
orgiit kiiltiirii baglamlarinda ampirik olarak sinanmasi dnerilmektedir. Ozellikle fraksiyonel
liderligin calisan kabulii, orgiitsel giiven, bilgi glivenligi, karar alma siirekliligi, inovasyon
kapasitesi ve Orgiitsel geviklik tizerindeki etkilerinin nicel ve nitel arastirma tasarimlariyla
incelenmesi, kavramin kuramsal gelisimine katki saglayacaktir.

Glintimiiz is yasaminin siirekli ve hizla degisen yonetim ihtiyaclarna bir alternatif olarak
dogan, ancak kisa zamanda kiiresel anlamda talep goren fraksiyonel liderlik calisma modelini
ele alan bu ¢alisma, ¢ogunlukla geleneksel liderlik yaklasimlarinin tercih edildigi Tiirk isletme
yonetimi uygulamalarina ve Tiirkce yonetim ve organizasyon literatiiriine yeni nesil bir liderlik
calisma modelini tanitmaktadir. Yeni nesil bir istihdam modeli olmanin 6tesinde, fraksiyonel
liderligin liderlik kapasitesine erisim, orgiitsel esneklik ve stratejik yonetisim agisindan nasil
konumlandirilabilecegini tartisan bu calisma, liderligin degisen dinamik dogasma iliskin
kavramsal bir degerlendirme sunmaktadir.
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