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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, akademik basarinin insana yakisir is algisi tizerindeki etkisinde kariyer kararliliginin araci roliinii
incelemektir. Bu ¢er¢evede, kariyer kararliliginin bireylerin akademik basarilari ile mesleki beklentileri arasindaki etkilegimi
nasil yonlendirdigi aragtirilmigtir. Nicel aragtirma desenine sahip ¢alismada tarama modeli kullanilmis; veriler, 412 tiniversite
ogrencisinden anket yoluyla toplanmustir. Analizlerde SPSS ve AMOS programlarindan yararlanilarak dogrulayici faktor
analizi, korelasyon analizi ve araci degiskenli yol analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular, akademik basari ile insana
yakigir i algist arasinda anlamli bir iligki oldugunu ve bu iligkide kariyer kararliliginin anlamli diizeyde araci bir rol
iistlendigini gostermistir. Sonuglar, 6grencilerin akademik kazanimlarini gelecekteki is yasami beklentilerine aktarabilmeleri
acisindan kariyer kararliliginin 6nemli bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, yiiksekégretim kurumlarinin
kariyer yonlendirme siireglerini yalnizca akademik performansa degil, ayni zamanda bireylerin mesleki karar alma
yeterliliklerine de odaklanacak bigimde yapilandirmalari dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akademik basari, kariyer kararliligi, insana yakisir is.

Jel Kodlar: M1, M12, M52, M54

THE MEDIATING ROLE OF CAREER DETERMINATION IN THE EFFECT
OF ACADEMIC ACHIEVEMENT ON THE PERCEPTION OF DECENT

WORK
Abstract

The aim of this study is to examine the mediating role of career decisiveness in the relationship between academic achievement
and the perception of decent work. Within this framework, the research investigates how career decisiveness influences the
interaction between individuals’ academic success and their professional expectations. Employing a quantitative research design,
the study was conducted using a survey model, and data were collected from 412 university students. Analyses were carried out
using SPSS and AMOS, through confirmatory factor analysis, correlation analysis, and mediation path analysis. The findings
indicate a significant relationship between academic achievement and the perception of decent work, with career decisiveness
serving as a meaningful mediator in this interaction. These results suggest that career decisiveness plays a critical role in
transforming students’ academic accomplishments into future work-related expectations. Accordingly, it is recommended that
higher education institutions structure their career guidance practices not only to enhance academic performance but also to support
the development of students’ career decision-making competencies.

Keywords: Academic achievement, career decisiveness, decent work.
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1. GIRiS

Insana yakisir is kavrami, bireylerin sadece maddi kazang sagladiklar1 bir calisma ortamindan daha fazlasmi
ifade etmektedir. Uluslararas: Calisma Orgiitii’niin (ILO) tanimina gore insana yakisir is, bireyin temel haklarina
sayg1 gosterilen, adil ticret sunan, sosyal giivence saglayan ve ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine destek veren bir
calisma diizenini kapsamaktadir. Calisanlarin is tatmini ve mesleki baglilig1 tizerinde belirleyici bir rol oynayan
bu kavram, is giivencesi, orgiitsel destek, kariyer gelisim firsatlar1 ve is-yasam dengesi gibi bir¢ok faktorle
dogrudan iliskilidir (Davidescu vd., 2020). Isin birey i¢in sadece ekonomik bir faaliyet olmaktan ¢ikip anlamli
ve siirdiiriilebilir bir yapiya donilismesi, kariyer kararliligi ve akademik basar1 gibi degiskenlerle yakindan

baglantilidir.

Akademik basgari, bireylerin egitim siireclerinde elde ettikleri bilgi, beceri ve yeterliliklerin bir 6l¢iitii olarak
degerlendirilmektedir. Akademik basarilarin, bireylerin kariyer siireclerindeki algilanan degerleri {izerinde
onemli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Birlesik Krallik’ta mezun ise alim uzmanlar1 ve igverenler lizerinde
yapilan bir arastirmada, bireylerin akademik basarilarinin, mezunlarin istihdam edilebilirlik algisin1 anlamli
diizeyde etkiledigi belirlenmistir (Byrne, 2022). Bu bulgu, yiliksek akademik performansin, isgiicii piyasasinda

mezunlarm tercih edilme olasiligini artiran 6nemli bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Egitimde saglanan basari, bireyin meslek secimi, is tatmini ve uzun vadeli kariyer planlamasi lizerinde belirleyici
bir unsur olarak goriilmektedir. Yiiksek akademik basartya sahip bireylerin meslek secimlerinde daha bilingli

kararlar aldiklar ve is diinyasinda daha kararli ilerledikleri belirtilmektedir (Chen & Zhang, 2023).

Akademik basarmin bireylerin kariyer planlarini sekillendirmesi siirecinde, kariyer kararliligi onemli bir
belirleyici olarak one ¢ikmaktadir. Kariyer kararliligi, bireyin belirli bir meslek alaninda istikrar gostermesi,
uzun vadeli hedefler belirlemesi ve bu hedeflere ulagsma konusunda kararlilik sergilemesi olarak
tanimlanmaktadir (Lent & Brown, 2006). Kariyer kararlilifi, bireyin psikolojik giicii, 6z-yeterlik algis1 ve
mesleki yonelimi ile dogrudan iliskilidir (Zhang vd., 2023). Bireyin akademik basarilariyla gelistirdigi 6z-

yeterlik algisi, kariyer kararlilig: siirecinde 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Psikolojik faktorler, bireyin kariyer kararliligi siirecinde karsilagabilecegi belirsizlikleri yonetmesine ve is
tatmini kazanmasina katki saglamaktadir. Ozellikle psikolojik iyi olus diizeyi yiiksek bireylerin, meslek
secimlerinde daha az kaygi yasadiklari ve kariyerlerine daha kararli bir sekilde yoneldikleri belirlenmistir (Nakra
& Kashyap, 2023). Ayn1 zamanda, bireyin kariyer kararlilig1 stirecinde gevresel faktorler de etkili olmaktadir.
Aile destegi, mesleki danismanlik ve sosyal ¢evreden alinan geri bildirimler, bireyin kariyer yonelimi {izerinde

belirleyici bir rol oynamaktadir (Salim vd., 2023).

Insana yakigir is algisi, bireyin mesleki kararlihgiyla dogrudan iligkilidir. Kariyerine baglt olan bireylerin,

islerinde daha yiiksek bir tatmin diizeyi yasadig1 ve is-yasam dengesini daha etkili bir sekilde kurduklar
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belirtilmektedir (El-Gazar vd., 2023). Calisma ortaminda saglanan destekleyici unsurlar, bireyin isine duydugu
baglihi@ artirarak kariyer kararlihgini giiglendirmektedir. Ote yandan, giivencesiz ¢aligma ortamlari ve diisiik is
tatmini, bireyin kariyerinde belirsizlik yasamasina ve uzun vadede mesleki bagliliginin azalmasina neden
olabilmektedir (Mousa vd., 2023). Calisma kosullarinin bireylerin kariyer yonelimleri tizerindeki etkisi, kariyer
uyumlulugu kavramiyla da iliskilendirilmektedir. Bireyin mesleki kisiligi ile is ortami1 arasindaki uyum, kariyer
kararlih@: iizerinde dogrudan etkili olmaktadir (Sun vd., 2023). Ozellikle degisen ekonomik kosullarda,
bireylerin esnek kariyer planlari olusturabilmesi ve is piyasasindaki firsatlara adapte olabilmesi igin kariyer
uyumlulugunun 6nemli bir faktdr oldugu vurgulanmaktadir. Mesleki baglilik, yalnizca bireyin akademik ve
mesleki gecmisiyle degil, ayni1 zamanda kariyer uyumluluguna yonelik psikolojik faktorlerle de sekillenmektedir

(Liu vd., 2023).

Is tasarim ve mesleki tutku, kariyer kararlilig: siirecinde énemli bir diger faktdr olarak ele almmaktadir. Is
ortaminda bireyin yaptig1 igi anlamli bulmasi, uzun vadeli kariyer bagliligina katki saglamakta ve is tatminini
artirmaktadir (El-Gazar vd., 2023). Ozellikle bireyin mesleki tutkusu ve isine yonelik motivasyonu yiiksek
oldugunda, kariyer kararlilig: siireci daha istikrarl bir sekilde ilerlemektedir. Bununla birlikte, asir1 is yiikii ve
stresli ¢alisma ortamlari, bireyin isine duydugu bagliligi zayiflatabilir ve kariyer planlarini degistirmesine neden

olabilir (Mousa vd., 2023).

Akademik basari, kariyer kararlilig1 ve insana yakisir is algist arasindaki iliski, dogrudan bir etkilesimden ¢ok,
bir aract mekanizmaya dayaniyor olabilir. Kariyer kararliligi, akademik basar1 ile insana yakisir is algist
arasindaki iligkinin yoniinii belirleyen kritik bir degisken olabilir. Akademik basar1 diizeyi yiiksek bireylerin,
daha bilingli kariyer kararlart verdikleri ve insana yakisir is beklentilerini daha yiiksek tuttuklari
gozlemlenmektedir (Chen & Zhang, 2023). Ancak bu siirecin, bireyin kariyerine ne kadar bagli oldugu ve meslek
se¢iminde ne kadar kararl oldugu ile dogrudan iliskili oldugu belirtilmektedir.

Literatiirde, akademik basarinin bireyin kariyer planlarim1 belirlemede giiglii bir etkisinin oldugu, ancak bu
etkinin siirdiiriilebilir bir kariyer gelisimi ile desteklenmedigi siirece is tatmini ilizerinde kalici bir etkiye sahip
olmayabilecegi vurgulanmaktadir (Cabo vd., 2023). Bu noktada, kariyer kararlilig1 yliksek bireylerin, akademik
kazanimlarini ig yasaminda daha etkili bir sekilde kullanabildigi ve insana yakisir is algisin1 daha olumlu bir
sekilde degerlendirdigi diisiiniilmektedir. Bu arastirmanin temel problemi, akademik basari, kariyer kararliligi
ve insana yakisir is algis1 arasindaki etkilesimleri anlamaktir. Akademik basarinin bireyin kariyer kararliligi
tizerindeki etkisini ve bu siirecin is algisi ile nasil bitiinlestigini incelemek, ¢alismanin temel hedeflerinden
biridir. Ozellikle kariyer kararlihginin, akademik basari ile insana yakisir is algis1 arasindaki iliskiyi nasil
yonlendirdigi, arastirmanin odak noktalarindan birini teskil etmektedir. Bu baglamda, arastirmanin amaci,
bireylerin akademik basarilari ile kariyer kararliligi arasindaki iliskinin insana yakisir is algisina nasil yansidigini
incelemektir. Elde edilen bulgularin, bireylerin akademik siireglerini daha etkili kullanmalarina ve kariyer

planlamalarini daha bilingli yapmalarina yardimci olmasi beklenmektedir. Akademik basariy1r mesleki bagariya
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doniistiirmek icin kariyer kararliligimin nasil gelistirilebilecegini belirlemek, calismanin sundugu en onemli
katkilardan biri olarak degerlendirilmektedir. Tiim bunlara paralel olarak bu ii¢ degisken arasindaki iliskiyi
anlamak, bireylerin mesleki gelisim siire¢lerini daha saglikli yonlendirmelerine ve insana yakisir is firsatlarini

daha bilingli degerlendirmelerine katki saglamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Akademik Basar ve Kariyer Kararhhg Iliskisi

Akademik basari, bireyin egitim siirecinde belirlenen hedeflere ulasma diizeyini ifade eden bir kavramdir ve bu
basari ¢esitli dlciitlerle degerlendirilmektedir. Akademik basari, bireyin egitim siireci boyunca edindigi bilgi ve
becerilerin performans c¢iktilar1 olarak degerlendirilmesi olup, ¢ogunlukla kiimiilatif not ortalamasi gibi
Olciitlerle dlgiilmektedir (Sheenu & Paul, 2025). Bunun yani sira, akademik bagar1 sadece biligsel yeterlilikleri
degil, ayn1 zamanda &grencinin problem ¢ézme becerisi, zaman yonetimi ve 6z-diizenleme kapasitesini de
kapsamaktadir (ilter, 2021). Ogrencilerin akademik basaris1 bireysel faktorlerin yani sira dgretim iiyelerinin
nitelikleri, O6grenme ortamimin kalitesi ve akademik destek sistemleri gibi ¢evresel faktorlerden de

etkilenmektedir (irge vd., 2020).

Akademik bagarinin degerlendirilmesinde kullanilan Slgiitler farkli aragtirmalarda ¢esitlenmektedir. Giincel
literatiir, akademik bagarmin yalnizca notlara dayali dar 6lgiitlerle tanimlanmasinin bireyin egitimsel gelisimini
eksik yansittigini (Guterman, 2021; Papadogiannis vd., 2023), buna karsilik elestirel disiinme becerileri,
akademik motivasyon ve 6grenme stratejilerini igeren ¢ok boyutlu yaklasimlarin, bireysel basariy1 ve uzun
vadeli akademik gelisimi daha kapsamli bir bigimde agiklayabildigini gostermektedir (Gokce & Giiner, 2024).
Bu dogrultuda akademik basari, bireyin gelecek kariyer olanaklarini dogrudan sekillendiren bir faktor olarak
gortilmektedir. Yiiksek akademik bagar1 gosteren bireylerin kariyer hedeflerine ulasma konusunda daha fazla
Ozgilivene sahip olduklar1 ve is piyasasinda daha avantajli konumda yer aldiklari, cesitli glincel aragtirmalar

tarafindan da ortaya konulmustur (Li, vd., 2022; Wu & Wang, 2023).

Kariyer kararlilig1 ise bireyin gelecekteki mesleki yonelimini belirleme ve bu dogrultuda istikrarli kararlar alma
stirecini ifade etmektedir. Kariyer kararlilig1, bireyin ilgi alanlari, yetenekleri ve mesleki degerleri dogrultusunda
net hedefler belirlemesini icermektedir (Osmonova, 2023). Literatiirde kariyer kararliliginin g¢esitli bilesenleri
oldugu ifade edilmektedir. Bunlar arasinda bireyin kendini tanima diizeyi, kariyer farkindaligi, karar verme
yetkinligi ve mesleki baglilik diizeyi yer almaktadir (Kadakal & Sart, 2023). Kariyer kararliliginin yiiksek
olmasi, bireyin mesleki hedeflerine ulagsma siirecinde daha az belirsizlik yasamasina ve is yasaminda daha

yiiksek tatmin elde etmesine katki saglamaktadir (Demircioglu & Ozdemir, 2023).

Akademik basari, bireyin kariyer kararliligi iizerinde dogrudan etkili olan onemli bir degisken olarak
degerlendirilmektedir. Yapilan aragtirmalarda, yiiksek akademik basariya sahip 6grencilerin kariyer kararlarini
daha bilingli bir sekilde aldiklar1 ve is diinyasina gegis siirecinde daha az kaygi yasadiklar1 ortaya konmustur

(ilter, 2021). Ozellikle akademik basar1 diizeyi yiiksek olan bireylerin, gelecekteki kariyer se¢imlerini daha
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bilingli yaptiklar1 ve uzun vadeli mesleki hedefler belirleme konusunda daha kararli olduklar belirtilmektedir
(irge, Pamuk ve Kaynak, 2020). Diisiik akademik basari, bireylerin kariyer hedeflerinde belirsizlik yasamalarina
(Bae, 2022) ve kariyer uyum becerilerinin zayiflamasi yoluyla is piyasasinda daha fazla zorluklarla

karsilasmalarina neden olmaktadir (Mbanga vd., 2024).

Kariyer kararliligi, bireyin is yasaminda kendisini etkili bir sekilde konumlandirabilmesini saglayan
gelistirilebilir bir psikososyal kaynak olarak tanimlanmakta; bu siirecte egitim diizeyi ve akademik basari,
kariyer planlama farkindaligini artirarak s6z konusu kararliligin olusumunu ve siirdiiriilmesini desteklemektedir
(Jiang & Xu, 2021). Arastirmalar, yiiksek akademik basariya sahip bireylerin kariyer kararlarini daha sistematik
ve bilingli bir sekilde aldiklarin1 gostermektedir (Osmonova, 2023). Bunun aksine, akademik basaris1 diisiik olan
bireylerin mesleki belirsizlik yagama olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Kadakal ve Sart,
2023). Akademik basar1 ve kariyer kararliligi arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in farkli teorik yaklasimlar da
gelistirilmistir. Bunlardan biri olan Sosyal Biligsel Teori’ye gore, bireyin akademik performansi ve kariyer
kararlihd1, 6z-yeterlik algisi ile dogrudan iligkilidir (Demircioglu & Ozdemir, 2023). Yiiksek akademik basari
gOsteren bireylerin Kariyerlerine yonelik daha gliglii bir 6z-yeterlik algisina sahip olduklar1 ve bu durumun

onlarin mesleki hedeflerini daha net belirlemelerine katki sagladig: ifade edilmektedir (irge vd., 2020).

Gelisimsel Kuram da akademik basarinin bireyin kariyer gelisim siirecinde nasil sekillendigini anlamada 6nemli
bir ¢er¢ceve sunmaktadir. Bu yaklasima goére, bireylerin akademik basarilari onlarin mesleki gelisim asamalarini
dogrudan etkilemektedir (ilter, 2021). Yiiksek akademik basar1 gdsteren bireyler, kariyer siireclerinde daha
planl hareket etmekte ve mesleki gecisleri daha sorunsuz bir sekilde gergeklestirmektedirler (Kilig, 2018).

Kariyer kararliligr ile ilgili yapilan arastirmalar, bireyin akademik basarisinin mesleki yonelimlerini
sekillendirmede kritik bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Yiiksek akademik basar1 gésteren bireylerin,
kariyer kararlarin1 alma siire¢lerinde daha az kaygi yasadiklar1 ve is piyasasinda kendilerini daha giivende
hissettikleri belirlenmistir (Osmonova, 2023). Bunun yani sira, akademik basarinin diisiik olmasi, bireyin
mesleki belirsizlik yagsamasina ve kariyer planlarin1 daha sik degistirmesine neden olmaktadir (Kadakal & Sart,
2023).

Akademik basar ile kariyer kararliligi arasindaki iliskiyi daha iyi anlamak i¢in diger ampirik arastirmalar
incelendiginde, akademik performansin bireyin mesleki gelisimine dogrudan katki sagladigi goriilmektedir
(Demircioglu & Ozdemir, 2023). Yiiksek akademik basar1 gosteren bireyler, kariyer yollari1 daha bilingli bir
sekilde cizerken, akademik basaris1 diisiik bireyler mesleki belirsizlik yasamaktadirlar (ilter, 2021). Tiim bu
bulgular, akademik basarinin bireyin kariyer planlamasi iizerindeki 6nemini ortaya koymaktadir. Akademik
basar1 seviyesi ylksek bireyler, is piyasasinda daha avantajli konumda yer almakta ve uzun vadeli mesleki
hedeflerini daha kolay gerceklestirmektedirler (Irge vd., 2020). Bu baglamda, akademik basarinin sadece bireyin

egitim siirecindeki notlarla sinirli olmadigi, ayn1 zamanda bireyin kariyer hedefleri {izerinde dnemli bir
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belirleyici oldugu sdylenebilmektedir. Kariyer kararliligi ile akademik basari arasindaki iligkiyi anlamak,

bireylerin mesleki hedeflerine ulagsmalarinda kritik bir rol oynamaktadir (Osmonova, 2023).

2.2. Insana Yaksir Is Algisi ve Kariyer Kararhlig iliskisi

Insana yakisir is kavramu, bireylerin ekonomik, sosyal ve psikolojik acidan tatmin edici ¢calisma kosullarina sahip
olmalarim ifade etmektedir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan 1999 yilinda tanimlanan bu kavram,
bireylerin adil iicret, is giivencesi, sosyal koruma, saglikli calisma ortami ve oOrgiitsel haklara erisimini
kapsamakta olup, calisanlarin insan onuruna yakisir kosullarda calismasini saglamay1 amaglamaktadir (Hossam
Khairy & Ghoneim, 2023). Is giivencesi, calisma saatlerinin diizenlenmesi, orgiitsel degerlerin bireysel yasam
ile uyumu, sosyal haklar ve isyerinde saygi gibi unsurlar, insana yakisir isin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir (Yan vd., 2024). Calisma kosullarinin bu sekilde diizenlenmesi, yalnizca bireysel refahi artirmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda orgiitsel verimlilik agisindan da kritik bir rol oynamaktadir (Jobbehdar & Tanova,
2023).

Insana yakisir isin énemli bir unsuru olan is giivencesi, calisanlarin ekonomik ve sosyal acidan kendilerini
giivende hissetmelerini saglamakta ve is motivasyonlarini dogrudan etkilemektedir (Bediik, 2024). Calisanlar,
islerini kaybetme korkusu yasamadan uzun vadeli kariyer planlari yapabilmekte ve mesleki gelisimlerini
siirdlirebilmektedir (Zengin & Bayram, 2023). Giivencesiz islerde c¢alisan bireyler igin is gilivencesinin
saglanmasi, sadece bireysel refah agisindan degil, toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi bakimindan da biiyiik
onem tagimaktadir (Keser & Biiyiikgdze-Kavas, 2022). Is giivencesinin olmamasi, bireylerin is tatmini iizerinde

olumsuz bir etki yaratirken, kariyer kararliligin1 da olumsuz yonde etkilemektedir.

Kariyer kararliligi, bireyin mesleki gelecegi hakkinda bilingli ve istikrarli kararlar almasini ifade etmektedir.
Bireylerin kariyer hedeflerini netlestirebilmesi ve meslek secimlerini bilingli bir sekilde yapabilmesi, i tatmini
ve mesleki basar1 agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir (Keser & Biiyiikgoze-Kavas, 2022). Yapilan
arastirmalar, kariyer kararlilig1 yiiksek bireylerin, uzun vadeli mesleki planlarini daha sistematik bir sekilde
olusturduklarini ve is tatminlerinin daha yiiksek oldugunu géstermektedir (Huang ve Shen, 2021). Bu noktada,
bireyin icinde bulundugu is ortami ve c¢alisma kosullari, kariyer yonelimlerini sekillendiren belirleyici

faktorlerden biri olarak 6ne ¢gikmaktadir (Yan vd., 2024).

Is ortammin fiziksel ve psikolojik saghga etkisi de goz ardi edilmemesi gereken bir faktordiir. Calisma
kosullarinin bireyin iyi olus hali tizerinde dogrudan etkili oldugu belirtilmekte, is stresi, uzun ¢alisma saatleri ve
isyerindeki psikososyal risklerin, ¢alisanlarin kariyer tatminini olumsuz etkileyebilecegi ifade edilmektedir
(Jobbehdar & Tanova, 2023). Ozellikle, yogun stres altinda galisan bireylerin tiikenmislik sendromu yasama
olasiliklart artmakta ve bu durum isten ayrilma niyetlerini yiikseltmektedir (Demiral vd., 2023). Calisma

saatlerini sinirlayan bireyler, daha az {iretken olarak algilanma riskiyle kars1 karsiya kalmakta; bu durum kariyer
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kararliliklarin1 olumsuz yonde etkileyerek uzun vadeli mesleki hedeflerine baghliklarimi zayiflatabilmektedir

(Eurofound, 2020).

Bu baglamda, isyerinde demokratik uygulamalarin hayata gecirilmesi ve calisanlarin kendilerini ifade
edebilecekleri bir ortamin olusturulmasi, bireylerin kariyer kararlarint bilingli bir sekilde sekillendirmelerine
yardime1 olmaktadir (Hossam Khairy & Ghoneim, 2023). Calisanlarin orgiitsel aidiyetlerini artiran politikalar
ve igyerinde saglanan psikolojik giivence, onlarin uzun vadeli kariyer hedeflerini olusturabilmelerine olanak
tanimaktadir (Zengin & Bayram, 2023). Calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve igyeri kiiltiiriiniin ¢alisanlari
destekleyici nitelikte olmasi, bireylerin kariyer kararlarini netlestirmelerinde 6énemli bir rol oynamaktadir (Yan

vd., 2024).

Sendikalagma ve toplu pazarlik haklar1 da insana yakisir isin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Sendikali ¢alisanlarin, iicret ve sosyal haklar agisindan daha iyi kosullara sahip olduklar
ve is giivencesinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de sendikalagma oraninin diisiik olmasi,
calisanlarin haklarini savunmalarini zorlastirmakta ve is giivencesizligi sorununu derinlestirmektedir (Sarica,
2023). Sendikalarin giiclenmesi, bireylerin ¢alisma kosullarini iyilestirme ve isyerindeki haklarini koruma
konusunda daha etkin olmalarin1 saglamaktadir (Yan vd., 2023). Bunun yami sira, iicret politikalar1 da
calisanlarin refah seviyesini belirleyen énemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2023 yilinda Cinli ¢aliganlar
tizerinde yiiriitiilen bir psikoloji ¢aligmasinda, diisiik {icret politikalarmin ¢aliganlarin “insana yakigir ig” algi
diizeylerini istatistiksel olarak anlamli sekilde azalttigi belirlenmistir (Zhang vd., 2023). Bu bulgu, tcret

adaletinin is yasamu kalitesi algisinda merkezi bir rol oynadigini desteklemektedir.

Ozellikle akademisyenler ve saglik calisanlari iizerinde yapilan arastirmalar, is giivencesi ve maas memnuniyeti
arasindaki iligkinin, is tatmini ile dogrudan baglantili oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle, ticret politikalarinin
adil bir yapiya sahip olmasi, ¢alisanlarin kariyer kararlarini etkileyen bir faktor olarak ele alinmaktadir (Adigiizel

& Demirkasimoglu, 2024).

Insana yakisir is ve kariyer kararlih@: arasindaki iliskiyi agiklayan teorik cergeveler de literatiirde genis yer
tutmaktadir. Calisma Psikolojisi Kurami’nin, bireylerin kariyer kararlarini sekillendiren psikososyal faktorleri
Ve insana yakisir is algisinin mesleki yonelimler tizerindeki belirleyici etkisini kuramsal diizeyde ortaya koydugu
ve bu iligkilerin ampirik verilerle desteklendigi, giincel literatiirde ¢esitli ¢alismalarla dogrulanmistir (Masdonati
vd., 2021; Smith & Lee, 2022). Bu kurama gore, bireylerin kariyer yOnelimleri, ¢alisma kosullar1 ve is
piyasasindaki firsatlarla dogrudan baglantilidir. Yetersiz is glivencesine sahip bireylerin kariyer kararlarinda
daha fazla belirsizlik yasadigi ve bu durumun uzun vadede is tatminlerini azalttig1 goriilmektedir (Keser &

Biiyiikgoze-Kavas, 2022).

Tiim bu degerlendirmeler 1518inda, insana yakisir isin saglanmasi, bireylerin mesleki gelisimlerini destekleyen
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ve Kkariyer Kkararlarimi bilingli bir sekilde olusturmalarina yardimer olan kritik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Is giivencesi, sendikalasma, iicret politikalar1 ve esnek calisma gibi faktdrlerin ¢alisan
refahi iizerindeki etkileri, bireylerin uzun vadeli mesleki planlarini sekillendirmelerinde belirleyici olmaktadir

(Hossam vd., 2023).

2.3. Kariyer Kararlihgi, Akademik Basar1 ve Insana Yaksir is Algis iliskisi

Akademik basari, bireylerin mesleki yonelimlerini belirlemede ve kariyer yollarini sekillendirmede temel bir
faktor olarak kabul edilmektedir. Literatiirde, akademik basari diizeyi yiiksek bireylerin is giicii piyasasinda daha
avantajli konumlara sahip olduklar1 ve is tatminlerinin daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir (Hassan vd.,
2023). Bu bireyler, egitim siire¢lerinde kazandiklar1 beceriler ve edindikleri akademik yeterlilikler sayesinde, is
diinyasinda daha bilingli kararlar alabilmekte ve mesleki gelisimlerini daha istikrarli bir sekilde
stirdiirebilmektedir. Ancak, akademik bagarimin tek bagina bireyin uzun vadeli kariyer tatmini ve mesleki
bagliligim garanti edemeyecegi, bu siirecte kariyer kararliligmin da kritik bir rol oynadigir goriilmektedir

(Oliveira & Marques, 2024).

Insana yakisir is algis1, bireyin ¢aligma hayatinda deneyimledigi is giivenligi, adil iicret, mesleki gelisim firsatlar:
ve is-yagsam dengesi gibi faktorlerden etkilenmektedir (BowenXue vd., 2024). Bu kavram, yalnizca bireyin
maddi refahini degil, ayn1 zamanda psikolojik ve sosyal tatminini de i¢ermekte, calisanlarin is yerindeki
deneyimlerine dogrudan yansimaktadir. Akademik basari, bireyin i piyasasindaki konumunu
giiclendirebilirken, insana yakisir is algisinin olusumunda tek belirleyici faktor olmamakta; ¢aligma ortamu,

orgiitsel destek ve ekonomik kosullar gibi unsurlar da 6nemli rol oynamaktadir (El-Gazar vd., 2024).

Bireyin belirli bir meslek veya is alaninda istikrar gostermesi ve uzun vadeli kariyer hedefleri dogrultusunda
bilingli secimler yapmasi ise kariyer kararliligi kavramu ile aciklanmaktadir. Aragtirmalar, akademik basarinin
bireyin kariyer kararliligi iizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu ve akademik acgidan basarili bireylerin, kariyer
hedeflerine daha bagli olduklarini ortaya koymaktadir. Bu noktada, bireyin sahip oldugu mesleki 6zgiiven ve

kariyer beklentileri, onun is diinyasindaki kararlarini sekillendiren 6nemli etkenler arasina girmektedir (Hasanah

vd., 2024).

Kariyer adaptasyonu kavrami, bireyin is piyasasindaki degisimlere karsi esnek ve uyumlu bir yaklasim
sergileyebilmesi ile iliskilendirilmektedir. Ozellikle kiiresellesme, dijitallesme ve ekonomik dalgalanmalar gibi
faktorler is giici piyasasimi siirekli degistirmekte ve galisanlarin kariyer yonelimlerini etkileyebilmektedir
(Zhang vd., 2023). Kariyer adaptasyonu yiiksek bireylerin, degisen is kosullarina kars1 daha esnek oldugu ve bu
durumun onlarin kariyer kararlilig1 ile dogrudan iliskili oldugu belirtilmektedir. Bu gergevede, akademik basari
bireyin kariyer adaptasyonunu artirirken, insana yakigir is algisina ulagsma siirecinde esneklik ve uyum

yetkinlikleri 6nemli hale gelmektedir. Akademik basari ile kariyer kararlilig1 arasindaki bag, bireyin is giicii

piyasasinda kendini nasil konumlandirdigiyla dogrudan iligkilidir. Caligmalar, akademik basarinin hem kariyer
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kararliligin1 hem de bireyin insana yakisir i algisini sekillendirebilecegini gostermektedir (Memon vd., 2023).
Akademik bagarist yiiksek bireyler, daha bilingli kariyer segimleri yaparak is tatminlerini artirabilmektedir. Ote
yandan, kariyer kararlilig1 yiiksek olan bireylerin mesleki bagliliklar1 daha gii¢lii olup, is tatminlerinin de daha

yiiksek oldugu goriilmektedir (Cayupe vd., 2023).

Literatiirde yapilan ¢alismalar, kariyer kararliliginin bu iliskiyi baglayici bir degisken olarak etkiledigini

gostermektedir. Akademik basar1 diizeyi yiiksek olan bireylerin daha net ve istikrarli kariyer planlar1 yaptigi, bu
kararliligin onlarin insana yakisir is firsatlarini degerlendirme siireglerini olumlu etkiledigi belirtilmektedir. Bu
durum, bireylerin kariyer siirecinde akademik basarilarini yalnizca bireysel kazanimlar olarak gérmemeleri
gerektigini, bunun ayn1 zamanda uzun vadeli is tatmini ve mesleki istikrar ile de iliskilendirilmesi gerektigini

ortaya koymaktadir (El-Gazar vd., 2023).

Is tatmini ile kariyer kararhiligi arasindaki baglanti da dikkate degerdir. Calismalar, is tatmininin bireyin
kariyerine ydnelik bagliligi iizerinde belirleyici bir faktdr oldugunu gostermektedir. Is yerinde saglanan
destekleyici ortamlarm ve kariyer gelisim firsatlarimin, bireyin kariyer kararliligini olumlu ydnde
etkileyebilecegi belirtilmektedir. Is ortaminda saglanan mesleki gelisim firsatlar1 ve &rgiitsel destek, bireyin
kariyer bagliligin1 giliclendirmekte, bdylece uzun vadede hem is tatminini hem de insana yakisir is algisini

artirmaktadir (BowenXue vd., 2024).

Ayrica, is glivencesi de bu siiregte 6nemli bir degisken olarak ele alinmaktadir. Yapilan aragtirmalar, is giivencesi
yiiksek bireylerin kariyerlerine daha bagli olduklarini ve daha yiiksek is tatmini yasadiklarini ortaya koymaktadir
(Magableh vd., 2023). Ancak, diisiik is giivencesi bireyin kariyer kararliligini olumsuz etkileyebilir ve mesleki
tatminsizlik yaratabilir. Ozellikle giivencesiz calisma kosullarinin  bireylerin kariyer kararliliklarini
zayiflatabilecegi ve uzun vadede is degistirme egilimlerini artirabilecegi ifade edilmektedir (Anand vd., 2023).
Tiim bu degiskenlerin etkilesimi dikkate alindiginda, akademik basarimin bireyin kariyer yollarini belirlemede
onemli bir itici gli¢ oldugu, ancak bu basarinin siirdiiriilebilir bir kariyer insasina doniisebilmesi i¢in kariyer
kararliliginin da desteklenmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bireylerin akademik basarilarini mesleki baglamda
etkin bir sekilde kullanabilmeleri, kariyer yonelimleri konusunda bilingli ve uzun vadeli kararlar almalarina

baglidir (Ridwan & Priyatno, 2024).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, akademik basarinin insana yakisir is algist lizerindeki etkisinde kariyer kararliliginin
aract rolinii incelemektir. Bu gercevede, kariyer kararliligmin bireylerin akademik basarilart ile mesleki

beklentileri arasindaki etkilesimi nasil yonlendirdigi arastirilmustir.

3.2. Arastirmamin Amaci
Aragtirma, Istanbul Aydin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Komisyonu'ndan 03.08.2023 tarih ve
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2023/07 sayili karar ile Etik Kurul Onay1 almistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde faaliyet gosteren bir
vakif liniversitesinde okuyan 48.000 6grenci olusturmaktadir. Calismada kolayda 6rneklem yontemi kullanilarak
15.10.2024-15.01.2025 tarihleri arasinda 412 katilimciya ulasilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde,
belirli bir popiilasyon sayisina sahip biiytikliikler i¢in hazirlanan formiile gore alman 378 katilimeinin %95
giiven diizeyi icin yeterli oldugu goriilmiistiir (Field, 2009; Ozdamar, 2003). Veri toplamak amaciyla hazirlanan
500 anket formundan 455’1 katilimcilar tarafindan doldurulmus, bu formlarin 412'si gegerli kabul edilerek

degerlendirmeye alinmistir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclari

Calisma i¢in hazirlanan anket formu 4 boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde demografik 6zellikler, ikinci
boliimde "Kariyer Kararhligi Olgegi", iigiincii boliimde "Gelecekteki insana Yakisir Is Olcegi" ve dordiincii
bolimde "Akademik Basari Envanteri Olgegi" kullanilmistir. Ankette 5'1i Likert Slcegi (1= Kesinlikle
Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) kullanilmistir.
Demografik bilgilerin (Cinsiyet, ailedeki kisi sayisi, ailenin ortalama geliri, yas, egitim durumu ve genel not

ortalamasi) elde edilmesi amaciyla 6 madde olusturulmustur.

Anket formunun ikinci boliimiinde ise Lounsbury vd. (1999) tarafindan gelistirilen, Ak¢akanat & Uzunbacak
(2019) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 6 maddeden olusan tek boyutlu "Kariyer Kararhligi Olgegi"
kullanilmigtir. Uygulanan DFA sonucu dlgekte iki maddenin faktor yiikiiniin 0,40’tan diisiik bulunmus, s6z
konusu maddeler dlgekten cikarilmistir. Olgegin Cronbach Alpha degeri .80 olarak belirlenmistir. Bu deger,
dlcegin gecerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir. Olgekte, "Kariyerim hakkinda kesin bir karar verdim" gibi

maddeler yer almaktadir.

Anket formunun {igiincii bolimiinde Keser & Biiyiikgdze-Kavas (2021) tarafindan gecerliligi ve giivenirligi

San

yapilan 15 madde ve 5 alt boyuttan olusan "Gelecekteki insana Yakisir is Olcegi" kullanilmustir. Olgegin alt
boyutlari Fiziksel ve iliskisel Giivenli Calisma Kosullar1, Saglik Hizmetlerine Erisim, Yeterli Ucret, Bos zaman
ve Dinlenme, Kurumsal Degerlerle Ailevi ve Sosyal Degerlerin Uyumudur. Uygulanan DFA’da 6lgekteki faktor
yiikii diisitk maddeler 6lgekten cikarilmis, iki boyutta tek madde kaldigi veya hi¢ madde kalmadig: tespit
edildiginden s6z konusu boyutlar ve maddeleri modelden c¢ikarilmistir. Arastirmada 6lgek 9 madde ve 3 alt
boyutlu hali ile kullanilmistir. Olgegin tamam icin Cronbach’s Alpha degeri .84 olarak hesaplanmustir ve dlgegin
giivenilir oldugu anlasilmaktadir. Olgekteki Fiziksel ve Iliskisel Giivenli Calisma Kosullar alt boyutunun
Cronbach’s Alpha degeri .80, Saglik Hizmetlerine Erigim alt boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .85, Kurumsal
Degerlerle Ailevi ve Sosyal Degerlerin Uyumu alt boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .86 olarak

hesaplanmustir. Olgekte, "Gelecekteki isyerimde, insanlarla olan etkilesimimde kendimi duygusal olarak

giivende hissedecegim." gibi maddeler yer almaktadir.

Anket formunun dordiincii béliimiinde Organli vd. (2021) tarafindan gegerliligi ve glivenirligi yapilan 46 madde

n

ve 9 alt boyuttan olusan " Akademik Basari Envanteri Olgegi" kullanilmustir. Olgek alt boyutlari, Genel
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Akademik Beceriler, Igcsel Motivasyon/Inang, Algilanan Ogretim Elemani Etkililigi, Konsantrasyon, Dig
Motivasyon/Gelecek, Sosyallesmek, Kariyer Kararliligi, Kaygi Eksikligi, Kisisel Uyum, Dis
Motivasyon/Giincel olarak siralanmaktadir. Uygulanan DFA’da dlgekteki faktor yiikii diisitk maddeler dlgcekten
cikarilmis, li¢ boyutta tek madde kaldig1 veya hi¢ madde kalmadigi tespit edildiginden s6z konusu boyutlar ve
maddeleri modelden ¢ikarilmistir. Olgek model uyum indekslerinin uygun diizeylere ulasti1 22 madde ve 4 alt
boyut arastirmada kullanilmustir. Olgegin tamann i¢in Cronbach Alpha degerinin .917, oldugu ve 6lgegin yeterli
giivenirlige sahip oldugu anlasilmistir. Olgekteki Genel Akademik Beceriler alt boyutunun Cronbach’s Alpha
degeri .93, igsel Motivasyon/Inang alt boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .79, Dis Motivasyon/Gelecek alt
boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .84, Kariyer Kararlilig1 alt boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .79 olarak

hesaplanmustir. Olgekte, "Bu sene iyi bir calisma programi uyguladim." gibi maddeler yer almaktadur.

3.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirma modeli ve hipotezlerine asagida yer verilmistir.

Kariyer Kararlilig1

Akademik Basar1 Insana Yakisir Is Algist

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Aragtirma modeli i¢in asagidaki hipotezler test edilecektir:
H:: Akademik basarinin, kariyer kararlilig1 tizerinde anlamli etkisi vardir.
Ha: Kariyer kararliliginin, insana yakisir is algisi iizerinde anlamli etkisi vardir.
Hi: Akademik basarinin, insana yakisir is algisi iizerinde anlamli etkisi vardir.
Hi: Akademik basar ile insana yakisir is algis1 arasindaki iliskide, kariyer kararliliginin aracilik rolii vardir.

3.5. Verilerin Analizinde Kullamilan Yontemler ve Teknikler
Bu calismada verilerin analizinde SPSS 21.0 ve AMOS 22.0 istatistik yazilimlarindan yararlanilmistr.
Olgeklerin gecerlik ve giivenirlik galismalari kapsaminda dogrulayici faktdr analizi (DFA), madde toplam

korelasyonu, Cronbach Alpha yontemleri kullanilmistir.

Dogrulayic1 faktor analizi, gizil degiskenler ile ilgili kuramlarin test edilmesine dayanan ve ileri diizey

arastirmalarda kullanilan oldukga gelismis bir tekniktir. Daha onceden tanimlanmig ve sinirlandirilmig bir

67



yapinin, bir model olarak dogrulanip dogrulanmadiginin test edildigi bir analizdir. Dogrulayic1 faktor analizi
yapisal esitlik modellerinden biri olup yapisal esitlik modellerinde dncelikle model uyumunun saglanmasi
gerekir. Model uyumunun degerlendirilmesinde yaygin olarak “Ki-kare istatistiginin serbestlik derecesine orani”
(X?sd), “bireysel parametre tahminlerinin istatistiksel anlamliligi’” (t degeri), “kalintilara dayanan uyum
indeksleri” (SRMR, GFI), “bagimsiz modele dayanan uyum indeksleri” (NNFI, CFI) ve “yaklasik hatalarin
ortalama karekokii (RMSEA)” olarak siniflandirilan uyum indeksleri kullanilir (Cokluk vd., 2010).

Giivenirlik analizi kapsaminda kullanilan Cronbach Alpha teknigi test puanlari arasindaki tutarligi incelemek
amacityla kullanilir. Cronbach Alpha i¢ tutarlig1 gostermekte olup genellikle 0,70’in {izerinde olmasi1 beklenir.
Diger bir giivenirlik analizi yontemi olan madde toplam korelasyonu test maddelerinden alinan puanlar ile testin
toplam puani arasindaki iliskiyi agiklamak amaciyla kullanilir. Genel olarak madde-toplam korelasyonu 0,30 ve
daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt ettigi, 0,20 ve daha yiiksek madde toplam
korelasyonunun kabul edilebilir oldugu s6ylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Katilimcilarin demografik degiskenlerine gore dagilimi frekans ve yiizde tablosunda gosterilmistir. Gegerlik ve
giivenirlik ¢alismalar1 sonrasinda 6lgek ve alt boyut puanlari ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik
degerlerinden olusan betimsel istatistik tablosunda gosterilmistir. Olcek puanlarinin normallik sinamasinda
carpiklik katsayisi (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilar dikkate alinmigtir. Siirekli bir degiskenden elde
edilen puanlarin normal dagilim 6zelliginde kullanilan ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilarinin
+1 sinirlar i¢inde kalmasi puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir.
Normal dagilim gostermeyen puanlarin uygun doniisiimleri (karekdk, logaritmik, ters doniisiim) yapilarak
parametrik testler kullanilabilir (Biiyiikdztiirk, 2011). Ug dlgegin toplam ve alt boyut puanlari normal dagilim
gosterdiginden degiskenler arasindaki iligki analizinde Pearson korelasyon analizinden; akademik basarinin
insana yakisir is algist lizerindeki etkisinde kariyer kararliliginin aracilik roliinii belirlemek amaciyla araci
degiskenli yol analizinden yararlanilmistir. Analizlerde istatistiksel anlamlilik diizeyi 0,05 (p<0,05) olarak kabul

edilmistir.

Bu calismada, akademik basar1 ile gelecekteki insana yakisir is algisi arasindaki iligskide kariyer kararliliginin
aracilik rolii incelenmistir (Sekil 1). Baron & Kenny (1986), arabuluculugun kurulmasinin dért adimini asagidaki

gibi tanimlamistir. I1k {ic adimin bagimsiz modeller olarak test edilmesi gerekir:

Adim 1: Bagimsiz degiskenin, bagimli degisken iizerinde anlamli etkisinin olmasi1 gerekir (Yol ¢). Bu adim,
aracilik edilebilecek bir etki oldugunu ortaya koymaktadir.
Adim 2: Bagimsiz degiskenin, araci degisken tizerinde anlamli etkisinin olmas1 gerekir (Yol a). Bu adim esasen

araci degiskenin bagimli bir degisken olarak ele alinmasini igerir.

Adim 3: Araci degiskenin, bagimli degisken lizerinde anlamli etkisinin olmasi gerekir (Yol b). Araci degisken

bagimsiz olarak ele alinir ve bagimli degiskeni etkiledigi varsayilir.
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Adim 4: Araci degiskenin, bagimsiz ve bagimh degiskenler arasindaki iligkiye aracilik ettigini sdylemek icin

(bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki “c’” yolu"), daha 6nce anlamli olan

modele katildiktan sonra anlamli olmaktan ¢ikmasi gerekir. Modelde yer alan “c

[Pl

[3P% L)

yolunun, araci degisken

yolunun anlamlilig1 ortadan

kaldirilmamissa bu durumda elde edilen dolayli etkinin istatistiksel anlamliligi Sobel testi istatistigi ile

belirlenebilir.

4. BULGULAR
4.1. Demografik Bilgiler

Tablo 1°de katilimcilarin demografik 6zelliklerine gére dagilimina yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik degisken Gruplar n %

Cinsiyet Kadin 275 66,7
Erkek 137 33,3
18-20 yas 213 51,7

Yas gruplari 21-25 yas 167 40,5
26-30 yas 32 7,8

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 412 {iniversite 6grencisinin %66,7’si kadin, %33,3’1 erkektir. Katilimcilarin

%1,7°si 18-20 yas, %40,5’1 21-25 yas, %7,8’1 26-30 yas grubundadir.

4.2. Gegerlik ve Giivenirlik Bulgular:

Akademik Basar1, Gelecekteki Insana Yaksir Is ve Kariyer Kararlilig 6lcekleri icin gerceklestirilen dogrulayici

faktor analizi uyum indeksleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Dogrulayici Faktor Analizlerinden (DFA) Elde Edilen Model Uyum indeksleri

ABO GiYiO KRYKO

DFA-1 DFA -2* |DFA-1 DFA -2 DFA -1 DFA -2

46 madde [22 madde (15 madde [9 madde 6 madde |4 madde
Model Uyum indeksi Referans |9 boyut 4 boyut 5 boyut 3 boyut tek boyut [tek boyut
X?/sd <5 3,032 2,446 3,923 3,776 9,060 3,640
SRMR <<0,08 0,093 0,062 0,101 0,049 0,082 0,026
GFI >0,90 0,741 0,903 0,905 0,957 0,932 0,991
NNFI >0,90 0,785 0,935 0,868 0,944 0,675 0,946
CFI >0,90 0,802 0,944 0,900 0,963 0,805 0,982
RMSEA <0,10 0,070 0,059 0,084 0,082 0,140 0,080
Faktor yiikii >0,40 0,01/0,83 |0,48/0,88 |0,12/0,89 [0,68/0,89 0,13/0,61 |0,56/0,69
ikinci diizey A <0,95 0,08/0,55 0,57/0,73 |0,01/0,55 [0,53/0,95 - -
Kovaryans baglanti sayisi - 6 - - -

Kaynak: (Cokluk VD., 2010). ABO: Akademik Basar1 Olgegi; GIYIO: Gelecekte insana Yakisir Is Olgegi; KRYKO: Kariyer
Kararlilig: Olgegi; *Kovaryans baglantisi kuruldu.

Tablo 2’deki Akademik Basari Olgegi dogrulayici faktdr analizi ilk sonuglarina gére dlcekte cok sayida

maddenin faktor yiikiiniin 0,40’tan diisiik oldugu ve model uyum indekslerinin uygun diizeylerde olmadigi

goriilmiistiir. Boyutlar arasindaki korelasyon katsayilarinin 0 ve 0’a yakin oldugu tespit edildiginden 6ncelikle

faktor yiikii diisiik maddeler dlgekten ¢ikarilarak DFA tekrarlanmistir. Ug boyutta tek madde kaldigi veya hig
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madde kalmadigi gorildiginden s6z konusu boyutlar ve maddeleri modelden ¢ikarilarak tekrarlanan son
asamada Olgekte 22 madde ve 4 boyut ile model uyum indekslerinin uygun diizeylere ulastigi, faktor yiiklerinin
0,40’tan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Gelecekteki Insana Yakisir Is Olcegi dogrulayici faktér analizi ilk sonuglarina gore dlgekte ¢ok sayida maddenin
faktor yiikiiniin 0,40’tan diisiik oldugu ve model uyum indekslerinin uygun diizeylerde olmadigi, boyutlar
arasindaki korelasyon katsayilarinin 0 ve 0’a yakin oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle 6ncelikle faktor ytiki
diisitk maddeler 6lcekten cikarilarak DFA tekrarlanmistir. Analiz sonuglarina gore iki boyutta tek madde kaldig:

veya hi¢ madde kalmadigi tespit edildiginden s6z konusu boyutlar ve maddeleri modelden ¢ikarilarak

tekrarlanan son asamada Sl¢cekte 9 madde ve 3 boyut ile model uyum indekslerinin uygun diizeylere ulastigi,

faktor yiiklerinin 0,40’tan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kariyer Kararlilig1 Olgegi dogrulayici faktor analizi ilk sonuglara gore dlcekte iki maddenin faktdr yiikiiniin
0,40’tan diisiik oldugu, s6z konusu maddeler 6lgekten ¢ikarildiginda madde faktor yiiklerinin ve model uyum
indekslerinin herhangi bir kovaryans baglantisina gerek kalmadan uygun diizeylere ulastig1 tespit edilmistir.

Olgeklerin dogrulayici faktdr analizi sonucu elde edilen faktor yiikleri, faktdr yiiklerine ait t degerleri ve

giivenirlik analizi kapsaminda elde edilen madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha katsayilar1 Tablo 3’te

gosterilmistir.
Tablo 3. DFA ve Giivenirlik Analizi Bulgular
ABO (0.=0,917) GiYiO (0=0,849) KRYKO (0=0,708)
Std. Std.
Items |B SH |B t r Items |B SH B |t r* Items |B SH [Std. B |t r*
F1 1,000 0,64 0,93 F1 0,95 080 ml Q1 0,61 0,49
m1  |1,000 0,79 0,66 ml [1,000 0,68 0,58 m3 [1,032|0,117[0,69 [8,84** |0,55

m2 |1,102|0,048|0,81 [23,06**0,66 |m2 |1,261/0,0990,77|12,76**|0,55 m4 |0,977|0,114[0,63 8,58** |0,50
m3 [1,128(0,059/0,84 [18,97**0,70 m3  |1,297/0,098 0,83|13,18**|0,64 m6 |1,089|0,135/0,56 [8,09** |0,46
m4 |1,116[0,060/0,83 [18,75**0,68 |F2 |0,785|0,1380,58/5,70***|0,85
m5 |1,104/0,059/0,83 [18,71**0,72 m4  |1,000 0,84 0,57
m6 |1,035/0,060/0,78 [17,15**0,68 m5 |0,983|0,054|0,8918,37**|0,54
m7 |0,741(0,062|0,57 [11,88**0,56 m6 |0,776]0,050|0,71]15,37**|0,55
mg |0,784(0,062|0,61 [12,67**0,61 |F5 |0,682]0,123/0,53/5,56** |0,86
m9 |0,981(0,056|0,79 [17,64**0,73 |m13 [1,000 0,78 0,55
m10 0,953[0,063|0,70 [15,12**0,63 |m14 |1,132]0,065|0,89|17,35**|0,58
m11 |0,7110,073|0,48 9,70** 0,41 |m15 |0,950|0,0580,79|16,29**|0,53
m12 |0,670(0,058|0,56 [11,52**|0,55
F3 |1,0380,143]0,73 |7,26** 0,79
m23 |1,000 0,71 0,46
m24 |1,148(0,087|0,83 [13,21**|0,53
m25 [1,045(0,084|0,72 [12,49**|0,47
F5 0,9570,138]0,65 16,92** 0,84
m31 |1,000 0,65 0,48
m32 [1,055[0,070|0,73 [14,99**|0,47
m33 [1,249(0,097|0,88 [12,92**|0,55
m34 [1,059(0,088|0,72 [11,98**|0,44
F7 |1,0620,156|0,57 16,78** 0,79
m38 |1,000 0,77 0,35
m39 [1,043/0,076/0,84 [13,80**|0,39
m40 |0,776(0,064|0,65 [12,15**[0,51
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**p<0,01r: Inter-item correlation; *Koyu renkli degerler boyutun Cronbach Alpha katsayisidir. ABO: Akademik Basar1 Olgegi;
GIY10: Gelecekte insana Yakisir Is Olgegi; KRYKO: Kariyer Kararliligi Olgegi

Tablo 3’te goriildiigii gibi Akademik Basar1 Olgeginde Cronbach Alpha katsayis1 0,92; alt boyutlarin Cronbach
Alpha katsayilar1 0,93 /0,79 / 0,84 / 0,79 ve madde-toplam korelasyonlarinin 0,30’dan yiiksek oldugu (0,35 ile
0,73 araliginda) tespit edilmistir ve t degerlerinin anlamli oldugu (p<0,01) goriilmektedir. Asagida Sekil 2°de

Akademik Basar1 Olgegi’nin DFA Sonuglari sunulmustur.
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Sekil 2. Akademik Basar1 Olgegi DFA Diyagranm

Sekil 2’deki Akademik Basari Olgegi DFA bulgularima gore olgekte kalan 22 maddenin ait olduklari
boyutlardaki faktor yiiklerinin 0,48 ile 0,88 araliginda oldugu goriilmektedir. Gegerlik ve giivenirlik analizi

bulgularina gére Akademik Basar1 Olgeginin 22 madde ve 4 boyutlu yapisi ile giivenilir ve gegerli bir 6lgek
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3’teki analiz sonuglarina gére Gelecekteki Insana Yakisir Is Olgeginde Cronbach Alpha katsayisi 0,85;
alt boyutlarm Cronbach Alpha katsayilar1 0,80/ 0,85/ 0,86 ve madde-toplam korelasyonlarinin 0,30’dan yiiksek

oldugu (0,53 ile 0,64 araliginda) tespit edilmistir ve t degerlerinin anlamli oldugu (p<0,01) goriilmektedir.
Asagida Sekil 3’te Gelecekteki Insana Yakisir Is Olcegi DFA Diyagrami sunulmustur.
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Sekil 3. Gelecekteki Insana Yakisir Is Olgegi DFA Diyagrami

Sekil 3’teki analiz sonuglarina gore Gelecekteki Insana Yakisir Is Olcegi DFA bulgularina gore dlgekte kalan 9
maddenin ait olduklar1 boyutlardaki faktor yiiklerinin 0,68 ile 0,89 araliginda oldugu goriilmektedir. Gegerlik
ve giivenirlik analizi bulgularina gére Gelecekteki insana Yakisir Is Olgeginin 9 madde ve 3 boyutlu yapisi ile

giivenilir ve gecerli bir 6l¢ek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3’e gore Kariyer Kararliligi Olgeginde Cronbach Alpha katsayisi 0,71 ve madde-toplam korelasyonlarinin
0,30’dan yiiksek oldugu (0,46 ile 0,55 araliginda) tespit edilmistir ve t degerlerinin anlamli oldugu (p<0,01)
goriilmektedir. Asagida Sekil 4’te Kariyer Kararlihigi Olgegi DFA Diyagram goriilmektedir.

kko1
@—b ko2
Kariyer
Kararlihgi
@ kkod
Kkod

Sekil 4. Kariyer Kararliligi Olgegi DFA Diyagrami

Sekil 4’teki Kariyer Kararlihig Olgegi DFA bulgularina gére dlgekte kalan 4 maddenin faktor yiiklerinin 0,56
ile 0,69 araliginda oldugu goriilmektedir. Gegerlik ve giivenirlik analizi bulgularina gore Kariyer Kararlilig

Olgeginin 4 madde ve tek boyutlu yapist ile giivenilir ve gegerli bir dlgek oldugu tespit edilmistir.

4.3. Betimsel Bulgular

Tablo 4’te 6l¢ek puanlarina ait betimsel istatistiklere yer verilmistir.
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Tablo 4. Olcek Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler

Olcek ve Alt Boyut N [Min. |Maks. X |SS |Carpiklik | Bashikhik
AKADEMIK BASARI OLCEGI 412 [1,83 [7,00 [4,87 |[1,09 |-0,37 -0,41
Genel Akademik Basari 412 (1,00 |7,00 4,48 11,32 |-0,27 -0,51
i¢csel Motivasyon / inan¢ 412 11,00 (7,00 4,83 |1,46 |-0,37 -0,34
Digsal Motivasyon / Gelecek 412 (1,00 |7,00 5,23 |1,54 |-0,79 -0,16
Kariyer Kararhhg: 412 {1,00 |7,00 4,95 [1,66 |-0,49 -0,54
GELECEKTEKI iINSANA YAKISIR iS OLCEGI 412 1,00 (7,00 |3,62 |0,80 |-0,14 0,75
Fiziksel ve iligkisel Giivenli Calisma Kosullari 412 (1,00 |7,00 3,60 |1,04 |-0,43 -0,11
Saghk Hizmetlerine Erisim 412 (1,00 |7,00 3,85 /1,00 |-0,63 0,10
Kurumsal Degerlerle Ailevi ve Sosyal Degerlerin Uyumu [412 1,00 |7,00 3,41 [1,06 |0,00 0,33
KARIYER KARARLILIGI OLCEGI 412 1,00 [7,00 [3,99 |0,99 |-0,28 0,32
Tablo 4’e gore Akademik Basari Olgegi puan ortalamasi 4,87+1,09 olarak tespit edilmistir. Olgekten

almabilecek en diisiik (1) ve en yiiksek (7) puanlara gore katilimcilarin akademik basari algisi orta/yiiksek
diizeydedir (100*[4,87-1,00]/[7,00-1,00]= %64,5). Tablo 4’e gore Gelecekteki insana Yakisir is Olcegi puan

ortalamasi 3,62+0,80 olarak tespit edilmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik (1) ve en yiiksek (7) puanlara gore
katilimcilarin gelecekteki insana yakisir is beklentisi diistik diizeydedir (100%*[3,62-1,00]/[7,00-1,00]= %43,6).
Tablo 4’e gére Kariyer Kararlihigi Olgegi puan ortalamasi 3,99+0,99 olarak tespit edilmistir. Olgekten

almabilecek en diisiik (1) ve en yiiksek (7) puanlara gore katilimcilarin akademik basari algisi orta/yiiksek

diizeydedir (100%[3,99-1,00]/[7,00-1,00]= %49,8).

4.4. Akademik Basari, Gelecekteki insana Yakisir Is Algis1 ve Kariyer Kararhhg Arasindaki iliskiye

Ait Bulgular

Tablo 5’te akademik basari, gelecekteki insana yakisir is algist ve kariyer kararliligi arasindaki iligkiye ait

Pearson korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5. Akademik Basari1, Gelecekteki insana Yakisir is Algis1 ve Kariyer Kararliligi Arasidaki iliski

Degisken 1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10
1-AKADEMIK BASARI OLCEGI [1  [0,71** |0,73** [0,74** |0,73** |0,34** |0,31** (0,27** |0,22** |0,49**
2-Genel Akademik Basari 1 0,46** |0,38** [0,30** |0,23** |0,23** |0,14** |0,16** |0,25**
3-icsel Motivasyon/inang: 1 0,34** |0,35** [0,26** |0,21** |0,23** |0,17** |0,29**
4-Digsal Motivasyon / Gelecek 1 0,41** |0,25** |0,21** |0,24** |0,14** |0,27**
5-Kariyer Kararhhgi 1 0,26** |0,24** |0,17** |0,18** |0,57**
6-GELECEKTEKI INSANA 1 0,82** |0,75** |0,76** |0,36**
YAKISIR iS OLCEGI

7-Fiziksel ve iliskisel Giivenli 1 0,47** |0,44** |0,29**
Calisma Kosullari

8-Saghk Hizmetlerine Erisim 1 0,30** |0,28**
9-Kurumsal Degerlerle Ailevi ve 1 0,27**
Sosyal Degerlerin Uyumu

10-KARIYER KARARLILIGI 1
OLCEGI

*p<0,05 **n<0,01

Tablo 5’e gore akademik basar1 6lgek puani ile gelecekteki insana yakisir is algi puani arasinda pozitif yonlii ve

anlaml iliski tespit edilmistir (r=0,34; p<0,05). Tablo 5’e gore akademik basar1 6l¢ek puani ile kariyer kararlilig
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puani arasinda pozitif yonlii ve anlamli 1ligki tespit edilmistir (r=0,49; p<0,05). Tablo 5’e gore gelecekteki insana

yakisir is 6lcek puani ile kariyer kararliligi puani arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki tespit edilmistir (r=0,36;

p<0,05).

4.5. Akademik Basan ile Gelecekteki insana Yakisir Is Algisi fliskisinde Kariyer Kararhhgimin Araci
Roliine Ait Bulgular

Asagida Tablo 6’da akademik basari ile insana yakisir is algist arasindaki iliskide, kariyer kararliliginin aracilik

roliine ait hipotez testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6. Akademik Basar1 ile Insana Yakisir Is Algis1 Arasindaki liskide Kariyer Kararlihiginin Aracilik

Rolii
Bagimh
Model | Bagimsiz Degisken Yol |Degisken | H B t p R?
Akademik Basari > |Kanyer —HI 0,76 7,108 [0,000 | 0,572
Kararlilign | (a)
5 | X?sd=4,713 SRMR=0,057 GFI=0,950 NNFI=0,861 CFI=0,911 RMSEA=0,095
o) . N Insana H2
S Kariyer Kararlilig1 > Yakigir i (b) 0,51 6,468 0,000 0,257
§ | X?/sd=2,008 SRMR=0,036 GFI=0,982 NNFI=0,961 CFI=0,976 RMSEA=0,050
2 . Insana H3
En Akademik Basar1 > Yakigir I ©) 0,47 6,236 |0,000 0,225
& | X?/sd=1,942 SRMR=0,030 GFI=0,984 NNFI=0,962 CFI=0,977 RMSEA=0,048
Bagimli Araci
= | Bagimsiz Degisken Yol |Degisken H Degisken DE SBT R%pe
g _ . Insana H4 Kariyer
— & . *
3 ;3% Akademik Bagar1 > Yakigir I ©) Kararlih 0,237 [2,362 0,100
= | X?/sd=3,235  SRMR=0,052  GFI=0,943 NNFI=0,880 CFI=0,911 RMSEA=0,074
*:p<0,05; **:p<0,01; DE: Dolayh Etki; SBT: Sobel Test Istatistigi; R2pe : Dolayl etkiden kaynaklanan varyans

Asagida Sekil 5’te akademik basari ile insana yakisir is algisi arasindaki iligskide, kariyer kararliliginin

aracilik roliine iligskin Yol Analizi Diyagrami goriilmektedir.

‘ kko1 H kko3 I ko4 kkoB ‘

KARIYER:
KARARLILIG!

T4 22

INSANA YAKISIR

AKADEMIk
BASAR| IS ALGISI

Sekil 5. Aract Degiskenli Yol Analizi Diyagram
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Hi: Akademik bagarinin, kariyer kararlili1 iizerinde anlaml etkisi vardir.

Hi: Kabul. Akademik basarinin, kariyer kararliligi iizerinde pozitif yonlii ve anlaml etkisi vardir. (§=0,76;
t=7,11; p<0,05).

H,: Kariyer kararliliginin, insana yakisir is algisi izerinde anlamli etkisi vardir.

H,: Kabul. Kariyer kararliliginin, insana yakisir is algisi tizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi vardir ($=0,51;

t=6,47; p<0,05).
Hi: Akademik basarinin, insana yakisir is algisi lizerinde anlamli etkisi vardir.

Hs: Kabul. Akademik basarinin, insana yakisir is algisi tizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi vardir ($=0,47;

t=6,24; p<0,05).
Ha: Akademik bagari ile insana yakisir is algisi arasindaki iligskide, kariyer kararliliginin aracilik rolii vardir.

Hs: Kabul. Akademik basari ile insana yakisir is algisi arasindaki iliskide, kariyer kararliliginin aracilik roli
vardir (DE=0,237; SBT=2,362; p<0,05). Akademik basarinin insana yakigir is algisi tizerindeki etkisi (H3:
B=0,47); kariyer kararliliginin araciligiyla anlamh diizeyde degismektedir (H4: f=0,25) ve bu degisim yaklagik
%10 diizeyindedir (R%pe= 0,100). Diger bir ifadeyle bireylerin kariyer kararhlig1 diisiik oldugunda akademik
basarinin insana yakisir is algisi tizerindeki olumlu etkisi anlaml diizeyde azalmaktadir. Bireylerin kariyer
kararliligi yiiksek oldugunda akademik basarinin insana yakisir is algisi {izerindeki olumsuz etkisi anlamli

diizeyde artmaktadir.

5. SONUC
Bu arastirma, akademik basar1, kariyer kararlilig1 ve insana yakisir is algist arasindaki iliskileri ayn1 modelde

ele alarak, ilgili literatiire 6zgiin bir kavramsal ¢ergeve ve yeni bir bakis acis1 sunmaktadir. Elde edilen bulgular,
akademik basarinin dogrudan insana yakisir is algisini etkiledigini, ancak bu etkinin dénemli 6lgiide kariyer
kararlilig1 araciligiyla gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu durum, bireyin egitim siirecinde gelistirdigi
biligsel ve 6z-yeterlik temelli becerilerin, yalmizca mesleki yeterlilik degil, ayni1 zamanda is yasamina dair deger

ve beklentilerin olusumunda da etkili oldugunu gdstermektedir.

Sosyal Biligsel Kariyer Kurami (Lent ve ark., 1994) ve Calisma Psikolojisi Kurami (Duffy ve ark., 2016),
bireylerin 6z-yeterlik inanglar1 ve kariyer karar siireglerinin, is yasamindaki anlam arayislariyla nasil iliskili
oldugunu kuramsal olarak agiklamaktadir. Bu ¢alismanin bulgulari, bu yaklagimlar1 destekleyici niteliktedir.
Ozellikle Ilter’in (2021) {iniversite 6grencileriyle yaptig1 arastirmada, akademik basarmin kariyer karari 6z-
yeterligini artirdigi ve bu yolla is yasamina yonelik tutumlar etkiledigi saptanmigtir. Bu baglamda mevcut
calisma, ilter’in bulgularini daha ileri tasiyarak, bu siirecin nihayetinde bireyin insana yakisir ise dair algilarina

nasil doniistiigiinii ampirik olarak géstermektedir.
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Uygulamada, {liniversitelerin yalnizca akademik basariy1 degil, 6grencilerin kariyer kararliligi diizeylerini de
gelistirmeye yonelik stratejilere agirlik vermesi gerektigi goriilmektedir. Kariyer danismanligi, mentorluk
programlar1 ve yapisal staj siirecleri, 6grencilerin egitimden ise gegislerini daha planli ve bilingli hale getirebilir.
Bu sayede, bireylerin yalnizca iyi bir is bulma ihtimali degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir, adil ve anlaml1 bir is

yasami beklentileri de desteklenmis olur.

Aragtirmanin kesitsel (tek zamanli) veri yapisina dayanmasi, degiskenler arasindaki iliskilerin yonii ve
nedenselligi hakkinda kesin sonuclar ¢ikarmay1 sinirlandirmaktadir. Bu nedenle, ileride yiiriitiilecek boylamsal
(zaman icinde veri toplayan) ¢alismalar modelin kuramsal derinligini artirma potansiyeline sahiptir. Ozellikle
bu ¢alisma cercevesinde Onerilen siralt yapt — akademik basaridan kariyer kararliligina, oradan da insana yakisir
ig algisina uzanan siireg — zaman dizininde test edildiginde, degiskenler arasindaki neden-sonug iliskileri daha
giivenilir bigimde ortaya konabilir. Ornegin, akademik basarinin zamanla bireyin kariyer kararlarimi nasil
etkiledigi ve bu kararlarin ilerleyen donemde ¢alisma yasamina dair deger ve beklentileri nasil sekillendirdigi
boylamsal veriyle dogrudan gézlemlenebilir. Bu tiir bulgular, yalnizca modelin bilimsel gegerliligini artirmakla
kalmayacak, ayn1 zamanda iiniversitelerin kariyer rehberlik sistemleri agisindan hangi asamalarda destekleyici

miidahalelerin daha etkili olabilecegini belirlemek agisindan da 6nemli i¢goriiler saglayacaktir.

Bu aragtirma akademik basari, kariyer kararliligi ve insana yakisir is algis1 gibi dnemli kavramlar1 bir araya
getirerek alanyazina hem kuramsal hem de uygulamaya doniik anlamli katkilar sunmayi amaclamigtir. Elde
edilen bulgular, ilgili degiskenler arasindaki iligkileri daha derinlemesine anlamaya yonelik gelecekteki

calismalara saglam bir temel olusturabilecek niteliktedir.
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