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Ozet
Amag: Bu aragtirmada, yesil lojistik uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmustir.

Yontem: Arastirmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerden 136 yoneticiye anket uygulamasi yapilmistir. Anket
uygulamasinda demografik bilgi formu, yesil lojistik ve siirdiiriilebilir performans algi 6l¢ekleri kullanilmigtir.

Bulgular: Aragtirmaya katilan yoneticilerin %37, 5’1 erkek ve %62,5°1 kadindir. Yoneticilerin %28,7’si 25-35 arasi, %47,1’1
36-44 arasi, %22,1°1 45-54 arasi, %2,2’si ise 55 ve lizerinde yasa sahiptir. Arasgtirmaya katilan yo6neticilerin %14,0’l uzman,
%17.,6’s1 ara ve %68,4’1 list yonetici olduklarini ifade etmislerdir. Katilimeilarin gorev yaptiklart firmalarin %29,4’ 20-50
arasi, %8,1°1 51-80 arasi, %7,4’i 81-110 arasi, %2,9’u 111-130 arasi, %12,5’1 131-250 arasi, %39,7’si ise 250 nin iizerinde
calisana sahiptir. Arastirma 6rnekleminin %6,6’s1 insaat tiriinleri tiretimi, %8,8’1 kimya petrol ve petrol {iriinleri liretimi, %2,9’u
elektrik-elektronik tiretimi, %13,2’si otomotiv ve pargalar: {iretimi, %13,2’si makine ve parcalari iiretimi, %2,2’si ingaat ve
baymdirlik, %0,7’si ulastirma, depolama ve haberlesme, %4,4’1 diger sektorler, %27,2’si yiyecek, %8,8°1 icecek, %11,8’1
kozmetik alaninda faaliyet gosteren firmalarda gorev yaptiklarini ifade etmislerdir. Yoneticilerin %4,471 lise, %2,9™u 6n lisans,
%61,8’1 lisans, %26,5°1 yiiksek lisans ve %4,4’ii doktora diizeyinde egitime sahip olduklarini ifade etmislerdir. Yesil lojistigin
tersine lojistik boyutu ile siirdiiriilebilir performansin gevresel (1=0.550; p<0.01), ekonomik (r=0.430; p<0.01) boyutlar

gevresel (r=0.677; p<0.01), ekonomik (r=0.622; p<0.01) ve sosyal (r=0.310; p<0.01) boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonde iligki vardir.

Ozgiinliik: Arastirma sonuglari, gelecegi sekillendirmek ve daha siirdiiriilebilir bir performans elde etmek igin, yesil lojistigin
O6nemini ortaya koymaktadir. Yesil lojistik uygulamalari genellikle ek maliyet gibi goriillmektedir. Aragtirma bulgulari aslinda
bu diisiincenin ampirik olarak tam tersinin gegerli oldugunu ortaya koymasi ve alaninda benzer ¢caligma olmamasindan otiirii
Ozglindiir.
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Abstract

Aim: In this study, it is aimed to examine the effect of green logistics practices on sustainability. Method: In the research, a
questionnaire was applied to 136 managers from businesses operating in Turkey. Demographic information form, green
logistics and sustainable performance perception scales were used in the survey.

Results: 37.5% of the managers participating in the research are male and 62.5% are female. 28.7% of the managers are
between 25-35, 47.1% are between 36-44, 22.1% are between 45-54, and 2.2% are 55 and over. 14.0% of the managers
participating in the research stated that they were experts, 17.6% were intermediate and 68.4% were top managers. 29.4% of
the companies they work for are between 20-50, 8.1% between 51-80, 7.4% between 81-110, 2.9% between 111-130, 12.5%
between 131-250, % 39.7 of them have more than 250 employees. Of the research sample, 6.6% production of construction
products, 8.8% production of chemicals, petroleum and petroleum products, 2.9% electrical-electronics production, 13.2%
production of automotive and parts, 13.2% production of machinery and parts, 2.2% stated that they work in companies
operating in construction and public works, 0.7% in transportation, storage and communication, 4.4% in other sectors, 27.2%
in food, 8.8% in beverage, 11.8% in cosmetics. 4.4% of the administrators stated that they had high school, 2.9% associate
degree, 61.8% undergraduate, 26.5% master's and 4.4% doctorate level education. There is a statistically significant and
positive relationship between the reverse logistics dimension of green logistics and the environmental (r=0.550; p<0.01) and
economic (r=0.430; p<0.01) dimensions of sustainable performance. The relationship between the reverse logistics score of
green logistics and the social dimension of sustainable performance is not statistically significant (p>0.05). There is a
statistically significant and positive relationship between the transportation dimension of green logistics and the environmental
(r=0.545; p<0.01), economic (r=0.652; p<0.01) and social (r=0.457; p<0.01) dimensions of sustainable performance. There is
a statistically significant and positive relationship between the total score of green logistics and the environmental (r=0.677;
p<0.01), economic (r=0.622; p<0.01) and social (r=0.310; p<0.01) dimensions of sustainable performance.

Originality: Research results reveal the importance of green logistics to shape the future and achieve a more sustainable
performance. Green logistics applications are generally seen as additional costs. The research findings are original in that they
show that the opposite of this idea is empirically valid and that there is no similar study in the field.

Keywords: Green logistics, Sustainability, Logistics.
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GIRIS

Isletme faaliyetlerinin cevresel etkisi; ¢evrenin korunmasi konusunda artan kamuoyu bilinci, artan
sirdiiriilebilir kalkinma ihtiyaci ve gelismis iilkelerde ¢cevre mevzuati ve diizenlemelerinin getirilmesi
nedeniyle son yillarda énemli bir konu haline gelmistir ve (Lau, 2011) bu ¢evre sorunlarina yonelik
artan endigeler isletme ydnetimini ve sosyal uygulamalar1 da dogrudan etkilemektedir (Souza, vd, 2022).
Bu nedenle sirketler, faaliyetlerini daha enerji verimli ve c¢evre dostu hale getirmek i¢in lojistik
uygulamalarini yeniden tasarlamaktadir (Lau, 2011).

Literatiirde ¢aligsmalar yesil lojistik uygulamalarini, lojistik faaliyetlerin cevresel etkilerini azalttig1 ve
maliyet tasarrufunu artirdig1 Yesil Tedarik Zinciri Y6netiminin bir parcasi olarak siniflandirmistir. Yesil
Lojistik, hammadde alimu, iiretim, paketleme ve mallarin dagitimi ve tersine lojistik prosediirleri, tersine
lojistik, ambalaj geri doniisiimii gibi 6n lojistik siireglerin uygulanmasini igeren ¢evreye karsi sorumlu
bir sistem olarak tanimlanmistir (Sisman, 2016; sBandoophanit, 2015; Abukhader ve Jonson, 2004).
Yesil lojistik; tedarik zinciri igerisinde yer alan yesil iiriin dizayni, yesil satin alma, yesil iiretim stireci,
yesil pazarlama ile i¢ gevre yonetimi, miisterilerle is birligi ve yatirimlarin geri doniisii ve yesil {iretim
ve malzeme yonetimi, yesil dagitim ve tersine lojistik siireclerinin bir biitiinii olarak tanimlanabilir
(Zhang vd, 2015; Yanginlar ve Sari, 2014).

Yesil Tedarik Zinciri Yo6netimi uygulamasinin gevresel ve ekonomik performans iizerinde olumlu bir
etkisi oldugu, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamasi ile ¢cevresel ve sosyal performans arasinda
onemli 6lgiide olumlu bir iliski oldugu literatiirde yapilan ¢aligmalarda belirtilmistir. Onceki makaleler
Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamalari i¢in siirdiiriilebilirlik performansin gevresel, ekonomik ve
sosyal olmak tizere ii¢ boyutunu 6ne siirmektedir (Le, 2020; Akatay ve Aslan, 2008). Ancak literatiirde,
bu ii¢ boyut ile yesil lojistik arasindaki iligkiyi inceleyen yeterli ¢calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle
bu arastirmada, yesil lojistik uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisinin incelenmesi
amaglanmugtir.

1. Yontem

Arastirmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerden 136 yoneticiye anket uygulamasi yapilmistir.
Anket uygulamasinda demografik bilgi formu, yesil lojistik ve siirdiiriilebilir performans alg1 6lgekleri
kullanilmustir.

Aragtirma evrenini Tirkiye’de ulusal ¢apta faaliyet gosteren ve belirli bir marka degerine sahip olan (en
az 30 yillik gegmisi olan) firmalar, 6rneklemini ise goniilliiliik usuliine gére aragtirmaya katilmay1 kabul
eden 136 yonetici olusturmaktadir. Arastirma yoneticiler iizerinden gerceklestirildigi i¢in, kolayda
ornekleme ve goniilliiliik usuliine gore katilim yontemleri secilmistir.

Yesil lojistik algis1 ve siirdiiriilebilir performans 6lgekleri i¢in literatiir ¢aligmalarina dayali olarak
Olgekler aragtirmaci tarafindan uzman goriisleri alinarak gelistirilmistir. Yesil lojistik uygulamalar1 10
adet yesil tersine lojistik ve 13 adet olmak tizere, 23 adet besli likert tipte maddeden olusmaktadir. Faktor
analizi sonuglarina gore, yesil ters lojistik maddelerinden 1, 2 ve 3. maddeler farkli boyutta ¢iktig1 igin
Olcekten ¢ikarilmistir. Yesil lojistik 6lgeginin tiim maddelerinin faktor yiikleri 0.40 sinirinin tizerindedir.
Olgegin KMO degeri 0.806 olup, 6rneklemin yeterli oldugunu gostermektedir. Olgek maddeleri yesil
lojistik kavraminin toplam varyansinin %56,98’ini agiklamaktadir. Performans oOlgeginin tiim
maddelerinin faktdr yiikleri 0.40 smirimin {izerindedir. Olgegin KMO degeri 0.794 olup, érneklemin
yeterli oldugunu gostermektedir. Olgek tiim varyansin %71,85%ini agiklamaktadir. Olgekten SURP
1,7,9,10,11; SOSP 5,6,7,9,10,11 ve EKOP 8. maddeler ¢ikarilmistir.

Aragtirmada verilerin tanimlanmasinda frekans analizi kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan 6lgek
ortalamalarinin normallik testi icin Kolmogorov Smirnov testi yapilmustir. Olgek dagilimlarinin standart
normal dagilima uymamasi nedeniyle, nonparametrik testler kullanilmustir. iliskisel tarama analizinde
Spearman’s rho korelasyon analizi kullanilmigtir. Tiim analizler %95 giiven aralig1 ve 0.05 anlamlilik
diizeyinde, SPSS 25.0 for Windows programinda gergeklestirilmistir.

2. Bulgular
Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar: Tablo 1°de verilmistir.

115



Yesil lojistik uygulamalarinin strdirilebilir performans ile iliskisi Gzerine bir inceleme

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Y6neticilerin Demografik Ozelliklerine Goére Dagilimlar
Kisi sayis1 (n) Yiizde (%)

Kisi sayis1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Erkek 51 375
Kadin 85 62.5
Yag
25-35 arasi 39 28.7
36-44 arasi 64 47.1
45-54 arast 30 22.1
55 ve iizeri 3 2.2
Gorey tiirii
Uzman yonetici 19 14.0
Ara yonetici 24 17.6
Ust yonetici 93 68.4
Firma calisan sayist
20-50 arasi1 40 29.4
51-80 aras1 11 8.1
81-110 arasi 10 74
111-130 aras1 4 2.9
131-250 arasi 17 125
250'nin lizerinde 54 39.7
Sektor
Insaat {iriinleri iiretimi 9 6.6
Kimya petrol ve petrol irtinleri tiretimi 12 8.8
Elektrik-elektronik tiretimi 4 2.9
Otomotiv ve pargalari iiretimi 18 13.2
Makine ve pargalar1 tiretimi 18 13.2
Insaat ve bayindirlik 3 2.2
Ulastirma, depolama ve haberlesme 1 0.7
Diger 6 4.4
Yiyecek 37 27.2
Icecek 12 8.8
Kozmetik 16 11.8
Egitim
Lise 6 44
On lisans 4 2.9
Lisans 84 61.8
Yiiksek lisans 36 26.5
Doktora 6 44

Aragtirmaya katilan yoneticilerin %37,5°1 erkek ve %62,5’1 kadindir. Yoneticilerin %28,7’si 25-35
arasi, %47,1°1 36-44 arasi, %22,1°1 45-54 arasi, %2,2’si ise 55 ve lizerinde yasa sahiptir. Arastirmaya
katilan yoneticilerin %14,0°l uzman, %17,6’s1 ara ve %68,4°1i iist yonetici olduklarini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin gorev yaptiklar: firmalarin %29,4°{i 20-50 arasi, %8,1°1 51-80 arasi, %7,4’1i 81-110 arasi,
%2,9’u 111-130 aras1, %12,5°1 131-250 aras1, %39,7’si ise 250°nin {lizerinde ¢alisana sahiptir. Aragtirma
ornekleminin %6,6’s1 insaat Uriinleri tiretimi, %8,8’1 kimya petrol ve petrol iriinleri {iretimi, %2,9’u
elektrik-elektronik tiretimi, %13,2’si otomotiv ve pargalart iiretimi, %]13,2’si makine ve pargalari
iretimi, %2,2’si ingaat ve bayindirlik, %0,7’si ulastirma, depolama ve haberlesme, %4,4’1 diger
sektorler, %27,2’si yiyecek, %8,8’1 icecek, %11.8’i kozmetik alaninda faaliyet gdsteren firmalarda
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gorev yaptiklarini ifade etmislerdir. Yoneticilerin %4,4’1 lise, %2,9’u 6n lisans, %61,8’1 lisans, %26,5’1
yiiksek lisans ve %4,4’l doktora diizeyinde egitime sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Yapilan Spearman’s Rho Korelasyon Analizi Sonuglari
Siirdiiriilebilir Perfomans
PO Cevresel PO Ekonomik PO Sosyal
YL Tersine lojistik 0.550™ 0.430™ 0.166

Siirdiiriilebilir Perfomans
PO Cevresel PO Ekonomik PO Sosyal
YL Tasima 0.545™ 0.652™ 0.457"

(r=0.652; p<0.01) ve sosyal (r=0.457; p<0.01) boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonde iliski vardir.
Yesil lojistigin toplam puani ile siirdiiriilebilir performans arasindaki iliski i¢in yapilan Spearman’s rho
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.
Spearman’s Rho Korelasyon Analizi Sonuglari
Siirdiiriilebilir Perfomans
PO Cevresel PO Ekonomik PO Sosyal
YL Toplam 0.677™ 0.622™ 0.310™

(r=0.622; p<0.01) ve sosyal (r=0.310; p<0.01) boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonde iliski vardir.

TARTISMA ve SONUC

Yapilan bu arastirmada, yesil lojistik uygulamalarmin siirdiiriilebilir performans iizerindeki etkileri
incelenmistir. Arastirmada bu kapsamda, Tiirkiye’de onde gelen isletmelerin yoneticileri ile anket
uygulamasi yapilarak, yesil lojistik uygulamalarinin ne yonde oldugu, yoneticilerin bu konudaki
disiinceleri, yesil lojistik uygulamalarinin ve performans algilarinin iligkisi incelenmistir.

Son yillarda siirdiiriilebilirlik ve yesil lojistik kavramlar1 giderek daha fazla 6nem kazanan, literatiir ve
alan uygulamalarinda siklikla {izerinde ¢alisma yapilan konulardir. Yesil lojistik en genel tanimiyla,
lojistik faaliyetleri siirecinde ¢evreye en az zararin verildigi, ¢evre ile uyumlu ve dost bir sekilde
yonetilen lojistik faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu bakimdan aslinda yesil lojistik, ¢evrenin kiiresel
kamusal mal olarak belirlenmesiyle de iliskili olan, kiiresel kamu hukukunun da bir konusu haline
gelmektedir. Yesil lojistik sayesinde firmalarin hem faaliyetlerinde, hem de gelecege yonelik
diisiincelerinde ve planlarinda, ¢evre konusunu en dnemli ve bir numarali degisken olarak gérmeleri
yesil lojistik kavraminin temelini olusturmaktadir (Korucuk ve Mert, 2017; Sen, 2014; Akinci ve Akinct,
2010).

Stirdiiriilebilirlik kavrami ise yesil lojistik, yesil iiretim ve yonetim kavramlarina nispeten, daha eski
tarihlere dayanan bir kavramdir. Sirdiiriilebilirlik aslinda genel manada herhangi bir durum ya da
stirecin ileride de devam ettirilebilme olanagini gostermektedir. Bu bakimdan siirdiiriilebilirlik aslinda,
tim alanlarin ortak noktasi olarak multidisipliner bir kavram seklinde degerlendirilebilir. Ancak
literatiirde yapilan ¢aligmalar ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili genel bilgiler, kavramin daha ¢ok cevre ile
ilgili konular iizerinden kullanildigimi géstermektedir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik ile yesil yonetim ya
da yesil tiretim kavramlar arasinda, kuramsal baglamda bir iliskinin olacagim ifade etmek miimkiindiir
(Bolat vd, 2011; Bulut ve Deran, 2008; Nakiboglu, 2007).

Arastirmada elde edilen sonuglar, genel olarak yoneticilerin yesil lojistik ile ilgili bilgi diizeylerinin
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ortalamanin altinda oldugunu, uygulama ve dnem konusunun ise ortalamanin ¢ok altinda oldugunu
gostermektedir. Yesil lojistik bilgi diizeyi, Gnem ve uygulama diizeyine verilen yanitlar, besli likert tipte
degerlendirildiginde, orta diizeyin altinda birikim goriilmektedir.
Korelasyon analizi sonuglari yesil lojistik ile siirdiiriilebilir performans algilarinin arasinda istatistiksel
olarak anlamli iliskilerin oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglari, gelecegi sekillendirmek ve
daha siirdiiriilebilir bir performans elde etmek icin, yesil lojistigin 6énemini ortaya koymaktadir. Yesil
lojistik uygulamalar1 genellikle ek maliyet gibi goriilmektedir. Arastirma bulgular1 aslinda bu
diistincenin ampirik olarak tam tersinin gecerli oldugunu ortaya koymasi ve alaninda benzer ¢aligma
olmamasindan 6tiirli 6zglindiir.
Ulkemiz basta olmak iizere, tiim diinyada sermayenin kiiresel hareketi ve dolasim, siirdiiriilebilirlik ve
yesil siirecleri beraberinde getirmektedir. Ancak bu kavramlar heniiz kiiresel pazarlar igin yeni
kavramlar olup, daha eski ve koklii kavramlarin yaninda yeterince etkili degillerdir. Ornegin {iretim,
doviz kuru, isgiicli fiyati, siyasal istikrar, bolge konumu, hammaddeye erisim gibi bir¢ok konu, yesil
lojistik ve siirdiiriilebilirlik kavramlarindan daha 6n sirada gelmektedir. Bu alanda daha fazla ¢aligmaya
ihtiyag olup, yesil lojistik ile ilgili olabilecek diger siiregler ve kavramlar ile ilgili calisma yapilmasinda
fayda vardir.
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