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Ozet

Stratejik planlamayla sirketlerin uzun vadedeki amag ve hedeflerine ulagmak i¢in temel degerleri belirlenmekte ve sirketlerin
neyi nasil yapacaklarina dair cabalart agiklanmaktadir. Sirketleri gelecege tasiyan stratejilerin belirlenmesinde degerler
o6nemli noktadadir. Sirketin belirledigi degerler misteriler, calisanlar ve diger paydaslar agisindan tercih edilebilirliklerine
yon vermektedir. Temel degerlerler sirketlerin aldiklari kararlara, yapilan segimlere ve stratejilere rehberlik etmekte kimlik,
yonetim felsefesi ve calisan motivasyonuna katki saglamaktadir. Nitel olarak tasarlanan ¢alismada 2023 yili Brand Finance
Turkey-100’de marka degerleri agiklanan sirketlerden ilk 15 tanesinin stratejik planlamalar1 kapsaminda yer alan degerlerinin
anlagilmas1 amaciyla degerleri ¢oziimlenmistir. Sirketlerin degerleri tematik olarak kategorilestirilmistir. Sirketlerin
degerleriyle ilgili yaptiklar1 bildirimlerinde en fazla degindikleri temalarmn “miisteri odaklilik”, “yenilik¢ilik” “takim
caligmast” oldugu goriilmektedir. Her bir sirketin bir kez yer verdigi degerler arasinda da “paylasimcilik”, “erdemli olma”
ve “dayanigma” gibi temalar bulunmaktadir. Bu calisma ile marka degeri yiiksek olan sirketlerin hangi degerleri g6z oniine
aldiklarinin belirlenmesi ve sikliklarinin anlagilmast agisindan alanla ilgilenen arastirmacilara, stratejistlere, calisan ve
yoneticilere katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Degerler, Stratejik Planlama, Brand Finans Tiirkiye-100, Icerik Analizi, Nitel arastirma
JEL Kodu: M10, M14, M19

ANALYSIS OF CORE VALUES IN STRATEGIC PLANNING

Abstract

With strategic planning, the values of companies to achieve their long-term goals and objectives are determined and the
efforts of companies on what and how they will do are explained. Values are important in determining the strategies that
carry companies into the future. The values determined by the company direct its preferability to customers, employees and
other stakeholders. Core values guide the decisions, choices and strategies of companies and contribute to identity,
management philosophy and employee motivation. In this qualitatively designed study, the values of the first 15 companies
whose brand values were announced in the 2023 Brand Finance Turkey-100 were analyzed in order to understand their values
within the scope of their strategic planning. The values of the companies are categorized thematically. It is seen that the
themes that companies mention most in their statements about their values are "customer focus", "innovation" and
"teamwork". Among the values that each company includes once, there are themes such as "sharing", "being virtuous" and
"solidarity". This study will contribute to researchers interested in the field, and to managers and strategists working for
companies, in terms of determining which values companies with high brand values take into consideration and understanding
their frequency.
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1. GIRIS

Isletmeler degisen miisteri profili, ekonomik, sosyal ve teknolojik degismelerin yasandigi rekabetgi
ortamlarda gelecege yonelik belirsizlikleri yonetebilmek igin stratejik planlama yapmaktadir. Orgiite
ait vizyon, misyon ve temel degerlerin belirlenmesi stratejik planlamaya katki saglamaktadir. Stratejik
planlama ile orgiitler bugiinden gelecekte hedefleri amaglara ulasabilmek i¢in yon tayin edebilmekte
yonetici ve ¢alisanlar i¢in kilavuz belirlenebilmektedir. Orgiitiin temel degerlerinin gii¢lii olmas1 giiglii
bir orgiit iklimi olugturmaktadir. Bu baglamda ¢alisanlarin is yerinde baglilikla var olmalari, amag ve
hedefler etrafinda kilitlenmelerine olanak saglamaktadir.

Temel degerler orgiitiin varligini ve kimligini sadece ¢aligsanlar agisindan degil tiim paydaslar agisindan
bilinirligini artirmaktadir. Orgiitteki inanclar ve normlar, ilkeler, davranis standartlari, amag birliginin
saglanmasi degerlerle insa edilmektedir. Bilimsellik ve yeniliklere acik olmak seklinde olusturulan
degerlerin orgiitleri gii¢lii kildiklar1 bilinmektedir. Degerler, orgiitlerin isleyisleri ve basarisi ilizerinde
kilit rol oynarlar.

Tiirkiye, sahip olduklar1 varliklarla deger yaratma yetenegi yiiksek bir {ilkedir. Cografi kiymetleri,
drettigi iirin ve hizmetler baglaminda giiclii markalar1 yasatmaya caligmaktadir. Markalagsma igin
strateji ve politikalarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi 6nemle iizerinde durulan konulardandir.
Calismada 2023 yili Brand Finance Turkey-100°de marka degerleri agiklanan sirketlerden ilk 15
tanesinin stratejik planlamalar1 kapsaminda yer alan degerlerinin anlagilmasi amaciyla ¢oziimleme
yapilmistir. Bu kapsamda stratejik planlama ve degerler literatiir olarak verilip ardindan sirketlerin temel
degerlerinin temalariin belirlendigi arastirma boliimiine gecilmistir.

2. STRATEJIK PLANLAMA VE TEMEL DEGERLER

Orgiitler amaglar1 igin varliklarini siirdiirmektedir. Stratejik planlar tiim orgiitlere yon veren amag
bildirgeleridir. Stratejik planla ilgili pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Stratejik planlama 6rgiitlerde uzun
vadeli performansi nitelendiren eylemler ve kararlar biitiinii olarak ifade edilmektedir (Murat ve
Bagdigen, 2008: 75). Stratejik planlama uzun vadede izlenecek yolun belirlenmesi olarak
tanimlanmaktadir (Betz, 2010: 243). Plan, politika, strateji, program ve yontem kavramlarini da
etrafinda toplamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2018: 13). Planlama ydnetime sistemli sekilde gelecegi
disiinerek yogunlasmaya katki yapmakta ve vizyon olusturmaktadir. Planlama ile kaynaklarin etkin
sekilde kullanilmasi, faaliyetlerin koordinasyonu ve denetim igin gerekli standartlarin olusturulmasi
saglanmaktadir (Mucuk, 2003: 139).

Stratejik planlamayla orgiitiin su anda nerede oldugu, nerede olmak istedigi, nasil ulasabilecegi, yol
haritasinin nasil belirlenecegine dair sorulara yanit aranmaktadir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008: 403).
1950’lere kadar orgiitlerde uzun vadeli planlarin olmadig: ifade edilmektedir (Erkan, 2008: 11).
1950’lerde orgiitler karliliklarimi artirmak amactyla uzun vadeli planlamaya gereksinim duymuslardir.
1960’lardan beri 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri basta olmak lizere stratejik planlama 6rnekleri
gorlilmeye baglanmistir (Cetin, 2007: 13). Stratejik planlamanin tarihsel agidan incelendiginde stratejik
planlama anlayis1 1960-1980; rekabet stratejisi donemi 1980-1990; temel yenilikler bazli strateji anlayis
donemi 1990°dan sonra olarak ifade edilmektedir (Barca, 2009: 35).
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Stratejik planlamanin yararlar: stratejik diisiince ve davranigin artirilmasi, gelismis kararlar alabilmek,
calisanlarin sorumluluk ve performanslarinin artirilmasi, c¢aligsanlarin gelisiminin artirilmasi olarak
belirtilmektedir (Bryson, 1995: 7).  Stratejik planlama sadece iist yonetimin yorumlariyla
olugmamalidir, amaglarla planlar uzun vadede uyumlu olmalidir, ¢alisanlarin kabul edecegi sekilde
kurgulanmali, gereksiz detaylarla ugrasiimadan hareket edilmeli ve esneklige imkan saglamalidir
(Cetin, 2007: 19). Orgiitin misyon, vizyon ve &rgiit kimliginin olusmasi temel degerlerle ilgili
oldugundan temel degerlerin belirlenmesi rehberlik etme 0Ozelligi nedeniyle stratejik planlamay1
desteklemektedir (Yildirim, 2011: 75).

Sosyal bilimlerin bir¢ok alaninda yer kavramlardan biri degerler’dir. Kiiltiir ve davranis arasindaki iliski
agisindan bakildiginda kiiltiirin temelindeki davranislarin iyi, kotii, dogru, yanlis, istenen, istenmeyen,
onemli, 6nemsiz seklinde olgiitlerle tanimlandig1 ifade edilmektedir (Ozkalp, 1995: 79). Degerler,
davranis tercihlerine etki ettigi gibi tutum ve davraniglarin tahminlenmesinde de degisken olarak ele
almmaktadir (Schwartz, 2005: 21).

Kiilttirel, sosyal ve bireysel agidan gruplarin tanimlanmasi, tutum ve davramiglarin altinda yatan
sebeplerin temelinin anlasilabilmesi i¢in kullanilan degerler sosyolojide oldugu kadar psikoloji,
antropoloji gibi alanlarda da ilgi konusu olmaktadir. Degerlerin bireyler i¢in 6nemli gordiikleri alanlarin
gostergesidir (Schwartz, 2012: 102). Degerlerin bireylerin bas etmeleri gereken biyolojik ihtiyaglari,
sosyal iligki ihtiyaclar1 ve hayatta kalabilmek ve refahlan igin gerekli ihtiyaclar gibi evrensel
ihtiyaglarindan tiiredigi ifade edilmektedir (Smith ve Scwatz, 1997: 77).

Temel degerlerden once kurum kiiltiirline bakilacak olursa kdkenin organizasyonun degerlerine
dayanmaktadir. Kiiltiir topluluklarin zamanla kazandiklar1 gelisim 6zellikleri iiretim tarzlari ve sosyal
yonlii iligkileriyle ilgilidir. Bir orgiitiin i¢indeki insanla ilgili her seyin kiiltlir olarak ifade edildigi
belirtilmektedir (Berberoglu, 1990: 153). Orgiit kiiltiirii calisanlarin iletisimleriyle ortaya ¢ikan inanglar,
simgeler, adetler, efsaneler ve uygulamalar vardir ve bunlar orgiit kiiltiiriinii olusturmaktadir (Eren,
2000: 376).

Temel degerler orgiitiin sahip oldugu orgiit kiiltlirinii ve Orgiitiin kendine 6zgii yapisinit kapsayan
orgiitsel davranis kurallar1 olarak ifade edilmektedir (Dinger, 2013: 14). Temel degerler 6rgiitiin giivenli
yasaminin siirdiiriilmesi ve gelisimi i¢in orgiit ¢alisanlarina tutarli davraniglarda bulunmalari i¢in y6n
tayin eden kurallar biitiiniidiir (Kilig ve Erkan, 2006: 283). Kurallar ve tecriibelerle olusan yazili ve
acikea ifade edilen temel degerlerin stratejik amaclar1 yonlendirdigi belirtilmektedir. Temel degerlerle
orgiit icinde olusan durumlar karsisinda karar almayi1 kolaylastirarak yetki devri icin rahatlik
saglamaktadir (Kili¢ ve Erkan, 2006: 85).

Temel degerler oOrgiitiin olan olaylar kargisinda takindigi tavirlar1 tamimlayan 6zellikler biitiintidiir
(Kigiiksiileymanoglu, 2008: 405). Temel degerler orgiit kiiltiiriiyle ilgili anlayis1 yansitmakta olup orgiit
yoneticilerinin karar alma asamalarinda yararlandiklar1 kurallar biitiiniidiir. Temel degerlerin orgiit
kiiltiiriine zemin olugturdugu ortak inanglar1 kapsadigi belirtilmektedir (Demirhan, 2011: 112).
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Orgiitiin yapabileceklerinin simirlar1 kaynaklari, siirecleri ve degerleriyle ilgilidir. Kurum kiiltiiriiniin
temelinde degerler yer almaktadir (Christensen ve Overdorf, 2000: 4). Temel degerler Orgiitiin
kimligiyle alakalidir. Degerler 6rgitii diger orgiitlerden farkli kilan yonleri belirler ve orgiite yon
vererek diizen saglarlar (Kilig, 2010:83). Orgiit icinde degerler gelistirilirken kisisel degerler,
organizasyon yapisi, kurallari ve Kkiiltir baz almmaktadir (Argandona, 2003: 25). Degerlerin
belirlenmesi i¢in biitiinlik duygusu, insanlar1 potansiyellerine ulastirmasi, olumlu benlik saygisi, uzun
vadeli hedefe isaret, giivene dayali olmasi, inang temelli olmasi, agikca ifade edilebilmesi, amaglanan
etkiye sahip olup olmamasi, insan istek ve ihtiyaglarimi tatmin etmesi, olasi sonuglarin ve istenilen
sonuglarin dikkate alinmasi konularina dikkat edilmesi gerekmektedir (Hultman, 2005: 38). Temel
degerlerin anlasilabilir olmasi, yonetim hakkinda bilgilendirici ve 6z sekilde ifade edilmesi
gerekmektedir. Calisanlarin iizerindeki etkisinin olmasi i¢in ideal sayida olmali 10’dan fazla
olmamalidir (SBB, 2021: 38).

Stratejik planlama kapsaminda temel degerlerin incelenmesi amaciyla il milli egitim miidiirliiklerinde
yapilan bir aragtirmaya gore belirlenen temel degerlerin seffaflik ve hesap verilebilirlik, adalet,
yeniliklere acik olmak, giivenirlik, ahlaki degerlere baglilik, katilimcilik, bilimsellik, saygi, tarafsizlik
ve insan haklarma saygi oldugu ifade edilmektedir (Aktan, 2018: 1939). Stratejik yonetim siirecinde
degerler, vizyon ve misyon kavramlari arasindaki iligkinin aragtirildigi ¢alismada orgiitlerde vizyon
misyon ifadelerinin yeterince anlasilmadigi bu konunun anlam katacak sekilde degerlerle
desteklenmesine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir (Kilig, 2010: 95). Biiyiiksehir belediyelerinde
stratejik planlar tizerinden yapilan bir ¢alismada temel degerler bakimindan ilk siralarda seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin yer aldig1 ifade edilmektedir (Lamba, 2014: 78). Orgiitsel degerlerin
isletmelerin sosyal sorumluluk anlayislarinin belirlenmesi i¢in yapilan ¢aligmada giic mesafesinin,
gelecek yonelimliligin, cinsiyet esitliginin ortak yonelimli sosyal sorumluluk anlayisini; belirsizlikten
ka¢inmanin, gelecek yonelimliligin, insancilligin, basar1 yonelimliligin ise paydaslara karsi sosyal
sorumluluk anlayisina pozitif yonde etki ettigi ifade edilmektedir (Demirci ve Aydemir, 2006: 311).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismada 2023 yili Brand Finance Turkey-100°de marka degerleri agiklanan sirketlerden ilk 15
tanesinin stratejik planlamalar1 kapsaminda yer alan degerlerinin anlagilmasi amaglanmaktadir. Bu amag
nedeniyle asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1.Sirketlerin temel degerleri nelerdir?

2.Temel degerler ne siklikta ve benzerlikte kullanilmaktadir?

Nitel olarak tasarlanan aragtirmada icerik analizi kullanilmigtir. Nitel c¢aligmalarda veri toplama
tekniklerinden biri olarak dokiiman incelemesi yapilmaktadir (Robson, 2001: 159). Dokiiman
incelemeleriyle arastirilmak istenen olgu olaylarla ilgili bilgileri kapsayan yazili materyallerin analizi
yapilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005: 187-190).

Sirketlerin degerleriyle ilgili veriler web sayfalar araciligiyla elde edilmistir. Toplanan degerlerle ilgili
ana temalar olusturularak frekanslar1 ¢ikarilmistir. Olusturulan ana temalar Orange Datamining ile
kelime bulutu seklinde gorsellestirilmistir. Calismaya dahil edilen sirketler, Tiirk Hava Yollari, Argelik,
Vestel, Garanti BBVA, Tiirkiye Is Bankasi, BIM, Ziraat Bankasi, Ford Otosan, Turkcell, Akbank,
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Migros, Ulker ve Opet’ tir. BIM A.S. web sayfasinda degerleri agiklamadig icin 14 sirketin degerleri
analiz edilmisgtir.

4.BULGULAR

Tablo 1’ de sirketlerin degerleriyle ilgili ¢oziimleme yer almaktadir. 1’den fazla yer verilen degerler
gosterilmektedir. Sirketlerin en fazla ifade ettikleri degerler; “miisteri odaklilik”, “yenilik¢ilik”, “takim

9 G

calismas1”, “giivenilirlik” ve “deger yaratmak™ tir.

Tablo 1. Tekrar Eden Degerler

Degerler Frekans %
Miisteri odaklilik | 8 8%
Yenilikeilik 7 7%
Takim caligmasi | 6 6%
Giivenilirlik 6 6%
Deger yaratmak 5 5%
Liderlik 4 4%
Seffaflik 4 4%
Diiriistliik 4 4%
[letisim 4 4%
Saygi 4 4%
Adalet 3 3%
Cevreye

duyarhilik 3 3%
Basarma istegi 2 2%
Sorumluluk

bilinci 2 2%
Verimlilik 2 2%
Deger vermek 2 2%
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Tablo 2’ de her bir sirket tarafindan ifade edilen tekrar etmeyen degerler gosterilmektedir.

Tablo 2. Tekrar Etmeyen Degerler

Degerler Frekans % Degerler Frekans %
Paylasimcilik 1 1% Sevgi 1 1%
Dayanisma 1 1% Ekonomiye gii¢ katmak 1 1%
Erdemli olmak 1 1% Sosyal gelisim saglamak 1 1%
Gizlilik 1 1% En iyi insan giiciinii kazanmak 1 1%
Oncii olmak 1 1% Esneklik 1 1%
Biz bilincine sahip olmak 1 1% Miisteri memnuniyeti 1 1%
En iyi olmak 1 1% Acik gorusliilik 1 1%
Siirdiirtilebilirlik 1 1% Yasalara ve ahlak kurallarina uymak 1 1%
Duyarlilik 1 1% Isbirligi 1 1%
Ortak akil 1 1% Zaman yonetimi 1 1%
Ceviklik 1 1% Iyi niyetlilik 1 1%
Ozgiiven 1 1% Kalite 1 1%
Zorluklarla miicadele giici | 1 1% Kaynaklarin akiler kullanimi 1 1%
Samimiyet 1 1%

Siirekli gelisim 1 1%

Sekil 1° de sirketlerin degerlerine gore kelime bulutuna yer verilmektedir.

Sekil 1. Kelime Bulutu

sirdiriilebilirlik yasalara ve ahlak kurallarina uymak
en lyi insan gu.w\L. kazanmak

biz bilincine sahip olmak Qevreye dear|I|Ik
ortak akil deger yaratmak%‘?fb‘,’ermk

Irderllkguvenlhl'hk

oncl olmak

neklik
|$b|rlwg|
driistiok yenI|IkQI|IK
dayanigma ] _\k goru;,luiuk
erdemli olmak paylagimeilik
Zaman yone stimi

kaynaklann akilc Kullammlqevikhk
,.Wgeffafnk sorumluluk biinc
sosyal gelisim saglamak ekonomiye glc katmak :
killtlrel ve toplumsal dederlere sayai
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SONUC ve TARTISMA

Calismada 2023 yili Brand Finance Turkey-100’de marka degerleri agiklanan sirketlerden ilk 15
tanesinin stratejik planlamalar1 kapsaminda yer alan degerlerinin anlasilmasi amaciyla temel degerler
analiz edilmistir. Sirketlerin degerleriyle ilgili yaptiklar1 bildirimlerinde en fazla degindikleri temanin
“miisteri odaklilik” oldugu goriilmektedir. Sirketlerin iirlin ve hizmetlerini sunduklari miisterileri igin
miisteri odakli olmay1 hedeflemeleri olduk¢a dnemli gériilmektedir. Diger bir temel deger olarak yer
verdikleri tema ise “yenilik¢ilik” olmustur. Degisen ve doniisen ekonomik ve sosyal yapi i¢inde dijital
degisimin de etkileriyle yenilik¢iligi gézetmeleri bugiin ve gelecekte sirketler icin yarar saglayacaktir.

Sirketlerin degerler bildirgelerinde en ¢ok yer verdikleri bir baska tema ise “takim caligmast”™ dir.
Sirketlerin insan kaynaklar1 konusunda en ¢ok takim calismasina vurgu yaptiklar1 gorilmektedir.
“Giivenilirlik” temas1 da sirketler arasinda tekrar edilen temalardandir. Sirketlerin tekrar ettikleri diger

9 e

temalar “deger yaratmak”, “liderlik”, “seffaflik™, “dirtstlik™, “iletisim”, “adalet”, “sayg1”, “cevreye

duyarlilik”, “basarma istegi”, “sorumluluk bilinci”, “verimlilik” ve “deger vermek” olarak
goriilmektedir.

Bazi sirketlerde deger ifadelerinin motto, slogan, kavram seklinde kisaca, bazilarinda ise uzun ciimleler
seklinde ifade edildigi goriilmektedir. Sirketlerin degerlerinin olusturulmasi i¢in 6zenle yaklagmalar
gerekmektedir. Degerlerin Orgiitiin kimligi, varolus amaci, kiiltiirel bakis agilari, insan kaynaklar
yaklagimlan agisindan baz alinan felsefe ve yonetim ilkeleri degerlerle tiim paydasglara tatmin edici
sekilde agiklanmalar1 nem arz etmektedir. Misteriler, ¢calisanlar ve tiim paydaslar agisindan hazirlanan
degerler onlarin sirkete olan bakis agis1 ve tercih edilebilirligini etkilemekte oldugundan paylasgim
kanallar1 agisindan da {izerinde durulmasi gerekmektedir.

Bu calisma 15 sirketin degerlerinin ¢6ziimlemesiyle sinirlandirilmistir. Bulgularin genellenebilmesi i¢in
diger sirketlerin de degerlerinin anlasilabilirliginin saglanmasi i¢in ¢ozlimlemelere gidilebilir. Bundan
sonraki ¢aligmalarda sektorel bazli benzerlikler ve farkliliklar da ortaya konulabilir. Bu ¢alisma ile
marka degeri yiiksek olan sirketlerin hangi degerleri g6z 6niine aldiklarinin belirlenmesi ve sikliklarmin
anlagilmas1 agisindan alanla ilgilenen arastirmacilara, stratejistlere, ¢alisan ve yoneticilere katki
saglayacaktir.
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Ozet

Kokli degisim donemlerinde bir liderin onciiliigiinde hareket etmenin 6nemi pek ¢ok drnekte basartyla sonuglanmistir. Buradan hareketle
doniisiimeii liderlerin varligi degisim siireglerinde nem teskil etmektedir. Bir imparatorlugun cumhuriyete doniisiimiinde, bir milletin
kurtulus savas1 verdigi yillarda doniisiimcii liderligin belki de gelmis gegmis en belirgin temsilcilerinden olan Mustafa Kemal Atatiirk’iin
liderligi bu baglamda incelenebilecek en kiymetli 6mektir. Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. Yilinda Atatiitk ve onun liderlik
Ozelliklerinin bir film analizi ile irdelenmesi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Yapilan ¢aligma ile Atatiirk’{in liderlik 6zelliklerine
iligkin zengin veri sunan “Veda” filmi teorik ¢ercevesi dogrultusunda dort boyutta sekillenmis olan doniisiimcii liderlik degiskeni baglaminda
irdelenmistir. Calisma kapsaminda nitel arastirma yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmustir. Elde edilen bulgularla doniisiimcii
liderlik degiskeninin teorik g¢ergevesi ele alinan vaka tizerinden somutlastirilmistir, ¢aligmanin bu yoniiyle teorisyenler ve uygulamacilar
acisindan katki sundugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Doniigiimcii Liderlik, Film Analizi

A FILM ANALYSIS OF ATATURK AND HIS TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP FEATURES

Abstract

The importance of acting under the leadership of a leader in times of radical change has resulted in success in many instances. From this
point of view, the existence of transformational leaders is important in change processes. The leadership of Mustafa Kemal Atatiirk, who
was perhaps one of the most prominent representatives of transformational leadership in the transformation of an empire into a republic,
during the years when a nation was fighting for independence, is the most valuable example that can be examined in this context. The aim
of this study is to examine Atatiirk and his leadership characteristics on the 100th anniversary of the foundation of our republic with a film
analysis. In the study, the movie "Veda", which offers rich data on Atatiirk's leadership characteristics, was examined in the context of the
transformational leadership variable, which was shaped in four dimensions in line with the theoretical framework. Within the scope of the
study, descriptive analysis, one of the qualitative research methods, was used. With the findings obtained, the theoretical framework of the
transformational leadership variable was embodied through the case discussed, and it is thought that the study contributes to theorists and
practitioners in this aspect.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Film Analysis
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1. GIRIS

Akademik yazinda ¢esitli kaynaklarin bireysel ve orgiitsel diizeyde veri elde etmek amaciyla
kullanilabildigi son donemde filmlerin de is diinyasina iliskin derin ¢ikarimlar yapilabilmesi i¢in veri
niteliginde kullanildig1 ve nitelikli sonuglara ulagildig: goériilmektedir (Buchanan ve Huczynski, 2004;
Dunphy, 2009; Elmas, 2022; Ozveren, 2021). Yapilan calismalar filmlerin is diinyasma ve topluma
iligkin algisal, tarihsel ve sosyolojik ¢ikarimlar1 barindirdigini 6ne siirmektedir (Hansen ve Magnussen,
2018). Filmler gorsel hafizaya yer etmesi ve olgular arasi iligkinin zihinde daha somut halde
algilanmasina sebep olmasi ile teoride yazila gelen argiimanlarin anlasilirligini kolaylastirmaktadir.
Buradan hareketle ilgili kavrami konu alan filmlerin incelenmesi literatiirde yer alan kavramsal
cergeveye katki saglamakta ve yeni boyutlar olusturulmasina yardimer olmaktadir.

Literatiir incelendiginde teorik olarak doniisiimcii liderlik kavramimin gergevesi oldukca net olarak
¢izilmis olsa da kavramin uygulamadaki oOrneklerinin irdelenmesi halen 6nem teskil etmektedir.
Doniistimcii liderlerin izleyicileri tizerindeki etkisinin ne diizeyde olduguna iliskin en énemli 6érneklerin
basinda kuskusuz Mustafa Kemal Atatiirk gelmektedir. Atatiirk’iin liderlik dehasindan kurdugu
cumhuriyetin 100. yilinda bugiin halen ¢ok¢a s6z edilmekte ve 6nemi vurgulanmaktadir. Buradan yola
c¢ikilarak yapilan galigmada, doniisiimcii liderlik kavrami ve Atatiirk’iin doniigiimcii liderlik 6zellikleri
“Veda” filmi baglaminda irdelenmistir. Bu ¢aligma sonucunda doniisiimcii liderlik kavraminin teorik
temellerinin desteklenmesinin yani sira yeni boyutlar olma potansiyeli tasiyan temalarin da ortaya
konulmasi amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda 2010 yilinda vizyona giren “Veda” filmi Atatiirk’iin
dondsiimeii liderlik 6zellikleri baglaminda ele alinmistir. Filmde Atatiirk ve ¢ocukluk arkadasi Salih
Bozok arasindaki dostluktan yola ¢ikilarak Atatiirk’iin yasaminda kesitlere yer verilmistir. Filmin ilk
sahnesi Salih Bozok ve oglu arasinda gegen diyalogla baglar, daha ilk sahnede doniisiimcii bir liderin
izleyicisi lizerindeki etkisi ¢arpici sekilde goz Oniine serilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Akademik yazinda liderlik teorisi, ¢esitli liderlik tiirleri altinda incelenmektedir. Bu tiirlerden biri olan
doniistimcii liderlik kavrami ise Downton’in (1973) asi liderlik tanimina kadar dayandirilmaktadir.
Kavrama iligkin literatiirdeki temel ¢alismalarin 6nciilerinden olan Burns (1978), doniisiimcii liderligin
temeldeki giiclinii ahlaki bir yerden aldigin1 6ne siirmiis hem liderin hem de takipgilerinin insani
davranis ve etik 6zlem diizeyini yiikselterek her iki tarafta da doniistiiriicii bir etkiye sahip oldugundan
s0z etmistir. Bu tanimlamanin ardindan gelisim gosteren kavram Bernard Bass’in (1990) onciiliigiinde
islemsel ve doniisiimcii liderlik adlar1 altinda temellendirilmistir. Doniistimcii liderlige iliskin daha
somut adimlar Bass ve Avolio’nun (1996) kavramin boyutlarina iliskin yaptiklari ¢aligmalarla atilmistir.
Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen MLQ Slgegi kapsaminda doniisiimcii liderlik kavrami ilk olarak ii¢
boyutta ele alinmig, devam eden ¢alismalar dogrultusunda kavrama iliskin dort boyut tanimlanmigtir
(Bass ve Avolio, 1996; Avolio vd., 1999). Bu boyutlar ve boyutlar bazinda lidere iliskin temel
gostergeler sOyle siralanmaktadir (Popper vd., 2000; Sarros ve Santora, 2001).

Ideallestirilmis etki; déniisiimcii liderler kendi ihtiyaclarindan énce baskalarinin ihtiyaglarini gdzetir,
ellerinde bulundurduklar giicii kendi ¢ikarlar i¢in kullanmaktan imtina ederken baskalari i¢in bu giicii
kullanmaktan ¢ekinmezler, bu tiir liderlerin ahlaki standartlar1 yiiksek seviyededir. Bu o6zellikleri
sayesinde takipgileri i¢in rol model olma niteligi tasirlar. Ideallestirilmis etki boyutunun temel
gostergeleri ‘deger yaratma, rol modelleme, anlam saglama, ifade etme, amag¢ duygusu, takipgilere
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giiven, giiven, 06zsaygi, kendi kararin1 verme, duygusal kontrol” olarak siralanmaktadir.

ITham verici motivasyon; doniisiimcii liderler, takipgilerini motive etmek ve ilham vermek i¢in anlam
ve meydan okuma becerilerini kullanirlar. Bunu, takipgilerine gelecekteki ¢ekici durumlarin haylini
kurdurarak, cosku ve iyimserlikle, yiiksek beklentiler olusturarak ve ortak hedeflere baglilik gdstererek
yaparlar. Bu boyutta doniisiimcii liderin en belirgin gostergeleri ‘vizyon, iletisim, takipgileri zorlama,
tesvik, birlikte calisma ve 6zerklik’tir.

Bireysellestirilmis ilgi; doniisiimcii liderin takipgisi olan herkese 6zel bir kisi olarak davranmasidir.
Lider kendi yeteneklerini siirekli olarak gelistirmeye ¢alisan bir kog¢ ve akil hocasi olarak hareket eder.
Bu boyutun liderdeki en belirgin géstergeleri ‘bireylerin cesaretlendirilmesi, ilgi ve kogluk, istisare ve
acik bir iletigim’ olarak siralanmigtir.

Entelektiiel uyarim; doniisiimcii liderin takipgilerine yenilikgilik ve yaraticilik yoniinde tesvikidir. Bun
ek olarak lider takipgilerini varsayimlar1 sorgulamaya ve sorunlar1 yeniden gercevelemeye ve onlara
yeni yollarla yaklasmaya tesvik eder. Bu boyutta doniisiimcii liderin en belirgin 6zellikleri ‘yaraticilik,
rasyonellik, fikir birligi, karar verme, kogluk, meydan okuma, destekleme ve katilim’ olarak
siralanmisgtir.

Bu calisma kapsaminda Atatiirk’iin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin bir film analizi ile irdelenmesi
amaglanmig, bu dogrultuda doniisiimcii liderlik kavramu literatiirde temellendirilmis oldugu bu dort
boyutu ¢ercevesinde ele alinmistir.

3. YONTEM

Yapilan c¢alismanin amaci doniisiimcii liderlik kavraminin Atatiirk 6rnegi baglaminda irdelenmesidir.
Bu amag dogrultusunda segilen “veda” filmi nitel arastirma yontemleri kullanilarak analiz edilmistir.
Calisma kapsaminda nitel arastirma yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmig olup, film
boyunca kisileraras1 diyaloglar manuel olarak kodlanarak doniisiimcii liderlik kavramimin boyutlariyla
iliskilendirilmistir.

Son donemde nicel arastirma yontemlerindeki sayisal veriler tizerine yapilan ¢ikarimlarin yani sira daha
derin anlamlarin ¢ikarilabildigi nitel yontemlerin yOnetim organizasyon alanindaki arastirmacilar
tarafindan tercih edildigi gozlemlenmektedir. Filmler, zengin igerikleriyle bireylerarasi iliskilere dair
O6nemli birer veri seti olma niteligi tasimaktadirlar (Bumpus, 2005; Lindebaum ve Courpasson, 2019).
Buradan yola ¢ikilarak bu zengin veri setinden faydalanmak {izere yonetim organizasyon alaninda ¢esitli
programlar altinda film analizleri dersleri gergeklestirilmekte, buna ek olarak alanda film analizleri ile
kavramsal katkilar da sunulmaktadir. Akansel Yalginkaya tarafindan yiiriitiilmekte olan {lmi Etiidler
Dernegi, Filmlerle Yonetsel ve Orgiitsel Analiz Dersi ve Murat Yashoglu tarafindan yiiriitiilen
[.U.Isletme Fakiiltesi, Management, Movies and Communication Dersi bunlara &rnek olarak
verilebilmektedir.. Bununla birlikte yontemin alanda teorik ¢ergevesi ¢izilen degiskenlerin film analizi
yontemiyle incelendigi calismalarin varligi ve bu analiz yontemi ile yapilan ¢alismalarin giinden giine
artis gosterdigi goriilmektedir (Erkus vd., 2007; Orhan, 2010; Ozdemir ve Ardig, 2020; Ozveren, 2021;
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Ustiindag, 2021; Elmas Atay, 2022).

Buradan hareketle bu c¢alisma kapsaminda 2010 yilinda vizyona giren “Veda” filmi Atatiirk’{in
donisiimcii liderlik 6zellikleri baglaminda ele alinmistir. Filmde Atatiirk ve ¢ocukluk arkadasi Salih
Bozok arasindaki dostluktan yola ¢ikilarak Atatiirk’iin yasaminda kesitlere yer verilmistir. Filmin
kiinyesi Tablo 1’de yer almaktadir. Filmin ilk sahnesi Salih Bozok ve oglu arasinda gegen diyalogla
baglar, daha ilk sahnede doniisiimcii bir liderin izleyicisi lizerindeki etkisi ¢arpict sekilde gbz Oniine
serilmistir. Veda filmi, Atatiirk’iin liderlik 6zelliklerini vurgulayan sahnelerinin ¢oklugu sebebiyle
arastirma Konusu ic¢in veri seti saglama potansiyeli yiiksek bulunmus ve tercih edilmistir. Film
baglaminda irdelenen diyaloglar ve gorsel unsurlar doniisiimcii liderlik boyutlar ile iligkilendirilmistir.
Calisma kapsaminda filmin tarihsel gerceklikle Ortiistiigii varsayilmis, bu gergekligin tespiti i¢in 6n bir
calisma yapilmamistir. Bu varsayimdan hareketle Atatiirk ve liderlik ozellikleri filmin aktardigi
gercevede degerlendirilmistir. Bu varsayim ¢alismanin kisiti niteligi tasimaktadir.

Tablo 1. Filmin Kiinyesi

Gosterime giris tarihi 26 Subat 2010

Siire 1 saat 55 dakika

Dil Tiirkge

YOnetmen Zulfu Livaneli
Ozkan Ipek,

Yapimei Tibet Kaan
Demirtas, Sevda
Kaygisiz

Senarist Zulfu Livaneli

Sinan Tuzcu,

Dol rt
Oyuncular olunay Soysert,

Ozge Ozpiringci,

Serhat Kilig, Ezgi
Mola

4. BULGULAR

Literatiirde kabul goren ve mesruiyeti aldig1 ¢cok sayida atif ile ispatlanan doniisiimcii liderlik degiskeni
bu ¢alisma kapsaminda film analizi yontemiyle desteklenmistir. Filmin bastan sona detayli olarak
izlenmesi ile olusturulan tekstten doniisiimcii liderlik boyutlarina iligskin kisimlar kodlanmigtir. Yapilan
manuel kodlama neticesinde sahneler ve iligkili olduklar1 doniistimcii liderlik boyutlar tablo 2’de yer
almaktadir. Film boyunca 16 sahnede doniisiimcii liderlik degiskenine iliskin bulgulara rastlanmastir.
Sahnelerde yer alan diyaloglar ve doniigiimcii liderlik baglaminda degerlendirmeleri bulgular ve
yorumlari olarak bu béliimiin devaminda yer almaktadir.
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Tablo 2. Analiz Bulgulari

Sahne Zaman Déniisiimcii liderlik boyutlar:

1 2:40 ideallestirilmis etki

2 5:25 ilham verici motivasyon

3 14:48  liderlik

4 21:50 ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim
5 28:50 ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim
6 32:15  entelektiiel uyarim, ilham verici motivasyon
7 35:52 ilham verici motivasyon

8 44:50 bireysellestirilmis ilgi

9 48:35 ideallestirilmis etki

10 54:24 ideallestirilmis etki, bireysellestirilmis ilgi

11 55:05  ilham verici motivasyon

12 56:26 ideallestirilmis etki - ilham verici motivasyon
13 59:18 ideallestirilmig etki - ilham verici motivasyon

14 1:03:14 Dbireysellestirilmis ilgi, entelektiiel uyarim

15 1:15:05 ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon,
bireysellestirilmis ilgi

16 1:39:31 bireysellestirilmis ilgi

Sahne 1/dakika: 2:40

Salih: Atatiirk maalesef komada oglum ve sunu bilmeni istiyorum eger ona bir sey olursa ben
de hayatima son verecegim. O oldiikten sonra bir hayat miimkiin olamaz benim igin, bu nasil
soyleyeyim oksijensiz yasamak gibi bir sey bu.

Liderde bulunan rol model olma, deger yaratma, anlam saglama, amag duygusu olusturma ve takipgilere
giiven ozelliklerinin devre dis1 kalmasi ile takipgide olusacak potansiyel bosluk onu yasamina son
vermeye gotlirmektedir. Bu yoniiyle doniisiimcii liderin yoksunlugu halinde takipgilerinin yolunu
kaybettigi ve amagsizlastigi gozlemlenmektedir.

Sahne 2/dakika: 5:25

Salih: Pasam, bugiine kadar imkansiz denilen her seyi basardin, iradenle her seyi yendin, simdi
bunu da yenersin, hadi be pasam bir gayret. Beni duyduguna eminim pasam, bak soyliiyorum
eger sana bir sey olursa ben de arkandan gelirim, gidemez pasa yaversiz bir yere.

Bu sahnede izleyicinin liderin ilham verici motivasyonuna atif yapilmaktadir. Izleyicinin lidere olan
sonsuz giiveni onun her seyi basarabilecegine olan inanci vurgulanmistir. Bir 6nceki sahnede oldugu
gibi liderin yoklugu halinde izleyicinin kendi varolusunun anlamsizlasacagina olan inancina da burada
tekrar yer verilmistir.
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Sahne 3/dakika: 14:48

Cocuklar simifta kostururken ogretmenleri gelir ve yaramazlik yapamin kim oldugunu
sorduklarinda herkes sessiz kalirken Mustafa Kemal sugu tistlenip cezay: tek basina alir. Bu
davramst sonrasi arkadaglart ona minnet duyar.

Dus ses Salih: O giin beni dayak yemekten kurtarmisti. Ama ona inen her darbeyi ben de
hissetmistim.

Atatlirk’in ¢ocukluguna gidilen bu sahnede liderliginin ¢ocuk yasta gdzlemlenebilen, belirgin bir
ozelligi oldugu ortaya konulmaktadir. Bu 6rnekten yola ¢ikilarak liderligin dogustan gelen bir vasif
oldugu argiimani desteklenmistir. Bu sahne, doniisiimcii liderlik 6zelligi barmdirmiyor olsa da liderligin
kiiciik yaslarda da gozlemlenebilen bir karakteristik 6zellik oldugunu ortaya koymasi agisndan
yorumlamaya deger bulunmustur.

Sahne 4/dakika: 21:50
Cocuk: Sehzade misin sen, sen bizim tizerimizden atlarken iyi miydi?

Mustafa: Ya ben bu ¢cocuk oyunu sizin gibi delikanli yakistiramadigim i¢in oynayamiyorum gelin
baska bir oyun oynayalim.

Cocuk: Ne oynayacagiz peki

Mustafa: Savas oyunu, erkege savas oyunu yakiswr, birbirimizin tizerinden atlayacagiz ne
olacak, esek miyiz biz?

Cocuk: Peki nasil olacak bu?

Mustafa: Iki takima ayrilacagiz, bir takim mahalleyi zabdetmeye calisacak éteki takim da
koruyacak.

Cocuk: Iki takima nasil ayrilacagiz?
Mustafa: Ben ayiwracagim, vazifeleri de ben verecegim, kumandan benim tamam mi?
Cocuk: Neden kumandan sen oluyor mussun bakalim?

Mustafa: Ciinkii oyle de ondan, kumandan benim. Simdi sen su tarafa ge¢ Salih, seni de karst
takimin kumandani yaptim.

Salih: Yamansin “Mustafa”

Dus ses Salih: Gergekten de yamandi, kumandan oydu, zekasiyla durumu lehimize ¢evirmeyi
yine basarmisti o giinden sonra Mustafa'yvi baska bir gozle gérmeye bagladim.

Mustafa Kemal’in ilk genglik yillarimi perdeye tasiyan bu sahnede onun ikna kabiliyeti, organizasyon
becerisi ve yonlendirmedeki basarisina deginilmektedir. Doniisiimcii liderlik boyutlarindan olan ilham
verici motivasyon ve entelektiiel uyarima atif yapilmaktadir. Burada lider iletisim becerisi ve meydan
okuma ile izleyicileri paylasilan bir amaca dogru yonlendirmektedir.

Sahne 5/dakika: 28:50

Asker: Trablusgarp'a gidisimizin serefine icelim, insallah topragimizi Italyanlarin elinden
kurtaririz.

Salih: Insallah
Mustafa: Ben Selanik'te kalmay1 tercih ederdim ama gorev gérevdir.

Asker: Neden?
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Mustafa: Selanik’i korumak igin, bu gidise Selanik'i de kaydedecegiz gérmiiyor musunuz?
Salih: Neler soyliiyorsun sen?

Mustafa: Arkadaslar gérmiiyor musunuz her giin bir par¢amizi kopariyorlar bizden, bir daha
diinya goziiyle Selanik'i gérememekten korkuyorum.

Doniistimcii liderin kendi kisisel ihtiyaclarini ortak amagclarin gerisine almasi onun ideallestirilmis etki
boyutu ile kategorize edilmektedir. Burada Mustafa Kemal’in gérev baglilig: ile kendi dnceliklerini,
ailesini, memleketini koruma diirtiisiinii bastirarak gorevi igin hazirlandig1 goriilmektedir. Bir diger
dondsiimeii liderlik 6zelligi olan ileri goriisliiliigii de bu diyalogda ortaya konulmustur.

Sahne 6/dakika: 32:15
Mustafa Kemal ve bir grup asker ¢arsida yiiriirken sohbet ederler,

Mustafa Kemal: Imparatorlugumuzun gelecegi garp medeniyetindedir arkadaslar istikametimiz
bu olmaldir.

Asker: Herkes boyle diigiiniiyor ama ¢aresi ne?
Mustafa Kemal: Caresi, ¢aresi bulunur elbet...

Mustafa Kemal’in ¢esitli sohbetlerde gelecege yonelik amaglardan s6z ederek izleyicileri paylasilan bir
vizyona dogru hazirladig1 goriilmektedir. Ortak bir amacin benimsenmesi i¢in etrafindakileri hedeflerin
imkansiz olmadig1 fikrine alistirmakta ve hedefleri benimsemeleri i¢in ¢abalamaktadir. Bu noktada
doniistimcii  liderlik boyutlarmdan entelektiiel uyarim ve ilham verici motivasyon Ozellikleri
goriilmektedir.

Sahne 7/dakika: 35:52

Mustafa: Ben sana dememis miydim kardesim bir daha diinya goziiyle bu giizelim sehri
goremeyiz diye...

Salih: Sorma, her gece riiyalarima giriyor bu gidisle sadece Selanik degil koskoca bir
imparatorluk gidecek elden su halimize baksana...

Mustafa Kemal’in Selanik’in kaybedilecegine dair dncesinde yaptigi tahminin gercege doniistligli bu
sahnede ortaya konulmaktadir. Liderin ileri gorisliiliigii ve izleyicilerinin bu yoniinden etkilendikleri bu
sahnede vurgulanmaktadir. Mustafa Kemal’in doniisiimcii bir lider olarak ileriye yonelik yaptigi
tahminlerde hakli ¢ikmasi izleyicilerin ona karsi olan giivenini ve hayranligimi artirmasina sebep
olmaktadir.

Sahne 8/dakika: 44:50

Asker: Askerleri tepenin arkasinda olabilir, tepenin alinmasi sart savasin kaderi degisebilir,
diisman ¢ok yakinda gibi bir his var icimde ama etraf ¢ok sessiz, hi¢bir sey goremiyorum.

Mustafa: Bunu anlamanin tek yolu var (diyerek siperden disart ¢ikar ve karsi taraf ates agar)

Bunun iizerine Mustafa: Aslanlarim Allah yardimcimiz olsun, Ileriiii!!!!(diyerek éne atilir ve
catisma onun onctiliigiinde baslar)

En tehlikeli anlardan 6ne atilmasi liderin izleyicilerinin her birini kendinden daha ¢ok godzetmesi,
dondsiimeii liderligin bireysel ilgi boyutu altinda degerlendirilmektedir. Atatiirk’{in savas sahnesinde
sadece yoOneten bir komutan degil bizzat savasta 6n safta yer alan bir lider olmasi doniisiimcii liderlik
Ozelliklerinin en basinda gelmektedir. Diger yandan hedefe olan inanci ve motivasyonu ile de
destekleyicilerini etkilemektedir.
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Sahne 9/dakika: 48:35

Doktor 1: Gelecek rapora komada oldugunu koyalim ne dersiniz?

Doktor 2: Ama bu biiyiik bir reaksiyona sebep olur millet bu aciya dayanamaz.
Doktor 1: Dogru, dogru ama nasil olsa duyacaklar, onu kaybediyoruz.

Salih: Hata yapryorsunuz beyler, hem de ¢ok biiyiik bir hata yapiyorsunuz. Siz onun ne mucizeler
gerceklestirdigini, nelere kadir oldugunu, olmaz denilen neleri oldugunu gérmediniz, ben
gordiim. Onda dyle bir irade vardir ki goreceksiniz eskisinden ¢ok daha iyi olacak.

Bu sahnede takipgilerinin ona olan baglilig1 yinelenmektedir. Bir yandan koca bir halkin ona olan
tutkusu diger yandan yaverinin onun basaracagina olan inancina yer verilmistir. Doniigiimcii liderin
takipcileri onun karizmasina olan inanglar ile bagaramayacag bir sey olmadigina inanmaktadirlar.

Sahne 10/dakika: 54:24

Mustafa: Su hale bakin bir insanlik drami, bu kadar geng insanin bir anda olmesi bir trajedi,
eger vatan savunmasi i¢in sart degilse her savas bir cinayettir.

Asker: Herhalde diinya tarihinde hicbir komutan béyle bir ciimle soylememistir.
Mustafa: Séylemesin! Bu yine de her saldirt savaginin bir cinayet oldugu gergegini degistirmez.

Liderin savastan etkilenen askerleri bu denli i¢ten gdzetmesi, savas halinde olunmasina karsin bu
diizeyde vicdanli olmasi onu diger komutanlardan ayiran 6zelliklerindendir. Bu sahnede Atatiirk’{in
emrindeki askerlerin hali i¢in {lizintiisii ve diger komutanlardan farkli olarak bunu cinayet olarak
adlandirmasina deginilmistir. Bu sahnede Mustafa Kemal’in baskalarinin ihtiyaglarii kendi
ihtiyaglarindan 6nde tutmasi ile ideallestirilmis etki, her bir askerine olan vicdani yaklagimiyla bireysel
ilgi boyutlarina atif yapilmistir.

Sahne 11/dakika: 55:05

Mustafa: Zor da goziikse hatta imkansiz da olsa bu insanlardan bir ordu yapacagiz ve istilact
diismana karsi direnecegiz baska ¢caremiz yok.

Imkansiz goriinen hedeflere ulasmak igin izleyicilerini motive ettigi goriilmektedir. Déniisiimcii bir
liderin kog¢lugu ile izleyiciler inanilmasi giic hedefleri paylasabilmektedir. Bu sahnede durumun
vahametini goren liderin kurtulusa olan inanci, vazgegmeyen ve yilmayan tutkulu hali gézler 6niine
serilmektedir.

Sahne 12/dakika: 56:26

Dis ses: Harbiye naziri, Mustafa Kemal’e padisahin derhal Istanbul'a donmesini emrettigini
bildirdi. Fakat o Ingiliz isgal kuvvetlerinin baskisiyla verildigini bildigi bu emre itaat etmedi.
Milli miicadeleye devam etmek amaciyla ordudaki biitiin gérevierinden istifa etti, asi durumuna
diismiistii. Beklenen idam karari 11 Mayws 1920 de ¢ikt1 ve biitiin askeri birliklere gonderildi.

Asker: Kusura bakmaywn, belki haddimi asyyorum ama bu intihar demek pasam, simdi
Kolordu’ya haber gider ve Kazim Paga sizi kursuna dizdirir, Allah korusun.

Mustafa: Kazim Pagsa beni bu sehre davet eden insandir, boyle sey yapmaz.

Asker: Ama o zaman pasa unvammiz vardi simdi ise yok yani padisaha karsi gelmis
durumdasiniz.

Mustafa: Cevat bazen sonunda 6liim bile olsa insan inandigi seyi yapmak zorundadur, bu yolun
doniigii yoktur, zaten ¢ok sancim var bir de sen ugrastirma beni.
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Sahne 13/dakika: 59:18

Mustafa: Simdiden uyarryorum arkadaslar biraz sonra duyacaklarimiza inanamayacaksiniz.
Ama bu defterin sayfasint kimseye gostermeyeceksiniz, sonuna kadar gizli kalacak sadece bizler
bilecegiz.

Komutanl: Emredersiniz efendim.
Mustafa: O zaman tarih koy, yaz: zaferden sonra hiikiimet sekli Cumhuriyet olacak,

Padisah ve Hanedan hakkinda zamani geldiginde gereken islem yapilacaktir; bu 2, 3 kadinlarda
carsaf kaldirllacaktir, 4 fes kaldrilacaktir, medeni memleketlerde oldugu gibi sapka gelecektir,
5 Latin harfleri kabul edilecektir.

Komutanl: Artik yeter pasam daha fazlasini yazmay: kalbim gotiirmeyecek.
Komutan?2: Pasam biitiin bunlarin olacagina gergekten inaniyor musun?

Mustafa: Hig stipheniz olmasin onemli olan insanlart yeni fikirleri alistirabilmektir
Komutanl: Keske pasaliginiz devam etseydi efendim.

Mustafa: Boylesi daha iyi oldu, benim niyetim bir askeri diktatorliik kurmak degil, hepimizin
uistiinde millet meclisi yer alacak. Ordu ve baskomutanlik meclise bagl olarak kalacak.

Komutan?: Sizinle ayni fikirlere sahibim ama bu iglerin bu kadar cabuk yapilabilecegine ihtimal
vermem, senin bu aceleci huyun beni hayrete diigiirtiyor

Mustafa: Beni bilirsin son derece ger¢ek¢iyimdir, hayal iistiine bina kurmam inancim nereden
geliyor biliyor musun?

Komutan?2: Nereden geliyor pasam?

Mustafa: Diinyanin durumundan, fikirlerimiz diinyamin gidisine uygundur, bak monarsilerin
hepsi teker teker yikilyyor, yerine cumhuriyetler kuruluyor, arkadaslar zamani gelen fikirler asla
geri ¢evrilemez.

Sahne 12 ve 13’te Mustafa Kemal’in amacina olan motivasyonu gériilmektedir. Inandig1 ve tutkuyla
bagl oldugu kurtulus hedefi i¢in 6liimii dahi géze alabilecek gozii karalikta olduguna, diger yandan

vizyonunu paylasan takipgilerine olan giivenine yer verilmistir. Doniisiimcii bir liderin takipgilerinin
liderde etkilendikleri en dnemli unsur olan bu boyut basta karizma olarak adlandirilan ideallestirilmis
etki ve ilham veren motivasyon boyutlarinda kategorize edilmistir. Mustafa Kemal rasyonelligi ile
duygularini geri plana itmekte ve imkansiz goriinen amaglarina emin adimla ilerlemektedir. Bu noktada
Mustafa Kemal’in iletisim ve organizasyon becerileri de 6ne ¢ikmaktadir.
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Sahne 14/dakika: 1:03:14

Mustafa: Fikriye senden bir ricam olacak.
Fikriye: Buyurun Mustafa abi

Mustafa: Hatirum igin basini agar misin?
Fikriye: Ama evde yabanci erkekler var.

Mustafa: Burada sana kotii gozle bakacak kimse yok, bir inkilap yapacaksak buna kendi
evimizden baslamamiz gerekir, liitfen.

(Fikriye ortiisiinii ¢itkartir)
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Mustafa: Bu aksam masada bizimle otur (boylece kadinlarin sosyal hayatta yer almast icin bir
adim atilmis olur)

Bu sahne, Mustafa Kemal’in izleyicileri ile olan birebir iliskisine, bir diger déniisiimcii liderlik boyutu
olan bireysel ilgiye atif yapmaktadir. Burada rasyonel adimlarla ilerledigi vizyonunu gerceklestirmek
tizere izleyicilerini tesvik ettigi, cesaretlendirdigi ve tutarli adimlarla paylasilan bir vizyon olusturdugu
gorlilmektedir. Bu yoniiyle sahne 14’te doniisimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutunu da
gormekteyiz.

Sahne 15/dakika: 1:15:05
Mustafa: Ne yazik ki bu yanan evlerden birkac¢i da sizin ailenize ait degil mi Latife?

Latife: Neyimiz var neyimiz yoksa yansin pagam, isterse biitiin Izmir yansin, yeter ki siz iyi olun,
yeter ki size bir sey olmasin, emrinizde yeni bir Izmir yaratiriz.

Mustafa: Bana o kadar giiveniyorsun yani?

Latife: Ben kim oluyorum da size giiveniyorum pasam, gecelerce su terasa ¢tkip limanda duran
yabanci gemilere bakip aglardim, gel Mustafa Pasa derdim gel Mustafa Kemal Pasa (aglamaya
baslar)

Mustafa: Aglama artik, hadi sil goziiniin yasini.

Sahne 15’te Mustafa Kemal Pasa ile Latife Hanim arasinda gecen bu diyalogda ona hayranlik duyan
takipgisinin sahsi problemleri ile ilgili onu telkin etmesi, ona destek olmasi bireysel ilgi boyutu altinda
degerlendirilebilmektedir. Diger yandan Latife Hanim’in ona olan hayranligi da ideallestirilmis etki ve
ilham veren motivasyon boyutlart dogrultusunda doniisiimcii liderligi ile iliskilendirilebilmektedir.
Sahnede, tiim izleyicilerinin oldugu gibi Latife Hanim’in da ona ve vizyonuna olan inancinin ileri
diizeyde oldugu vurgulanmaktadir.

Sahne 16/dakika: 1:39:31

Mustafa: Koyde giires tutar miydiniz ¢ocuk?
Asker: Tutardik kumandanim.

Mustafa: Iyi bir pehlivan miydin?

Asker: Strtimi yere getiren yoktur kumandanim.

Mustafa: Ben de iyi giires tutardim, beni yenebilir misin?

Doniisiimcii liderin bireysel ilgi boyutuyla iligkilendirilebilecek olan bu son sahnede Mustafa Kemal’in
askerleri ile sohbet ettigi onlara sadece bir iist olarak emir vermek yerine bireysel ilgi alanlariyla alakali
olarak onlarla sakalastigi goriilmektedir. Bu yonii onu otoriter bir lider olmaktan ayiran &6zelligine,
izleyicileri ile bireysel iliskiler kurmasina ve iletisim becerisine vurgu yapmaktadir.

SONUC

Calisma kapsaminda irdelenen “Veda” filminden elde edilen bulgular neticesinde Mustafa Kemal
Atatiirk’lin doniisimct liderlik 6zelliklerine iliskin ¢ok sayida bulguya ulasilmistir. Film boyunca
Mustafa Kemal ve izleyicileri arasinda gecen diyaloglarda, onun olmadigi ortamlarda onun hakkinda
yapilan ¢ikarimlarda; Mustafa Kemal’in liderligine ¢ok¢a atif yapilmistir. Bulgular dogrultusunda
donisiimeii  liderlik boyutlarmin tamamina iligkin g¢ikarimlar yapilmig ve doniisiimcii liderlik
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Ozelliklerinin tamamina rastlanmistir. Liderde bulunan  boyutlarina ek olarak Mustafa Kemal’in
liderliginde ¢okca vicdan ve empati temalarmin varhigi da goézlemlenmistir. Bu baglamda Mustafa
Kemal’in liderligi doniisiimcii liderligi tamamen kapsayan ve 6tesinde vicdan ve empati duygularini da
iceren bir liderliktir sonucuna ulasilmigtir. Tarih boyunca ¢ok sayida zafere taniklik eden Tiirkiye
cografyasinin biiyiik kayiplar verdigi bir donem olan kurtulus savas siirecinde Mustafa Kemal gibi bir
lider ile ddiillendirilmesi kugskusuz milletimizin basina gelen en kiymetli hediyedir. Onun liderlik dehasi
uluslararasi otoritelerce kabul gormiis ve yillar gegmesine ragmen etkilerini stirdiirdiigii goriilmiistiir.
Bir liderin izleyicilerini ortak bir hedefte bulusturabilmesinin en belirgin 6rneklerinden olan bu
liderligin koklii degisimlerde ne denli 6nemli oldugu bu calisma ile bir kere daha ortaya konulmustur.

Bu calisma ile literatiirde yer alan doniistimcii liderlik kavraminin bir vaka {izerinden degerlendirilmesi
amaglanmistir. Bu hedefle yapilan ¢alismanin doniisiimcii liderlik kavramini somut bir 6rnek iizerinden
incelemesi agisindan énem tasidig1 diisiiniilmektedir. Calisma ile akademik yazinda 6nemli yer bulan
dondsiimeii liderlik kavrami Atatiirk 6rnegi baglaminda bir film analizi ile irdelenmistir. Calisma,
bulgulartyla dontigiimcii liderlik olgusunun teorik gercevesine katki saglamasi agisindan onemlidir.
Calismanin isletme uygulayicilar1 ve karar vericiler agisindan degerlendirildiginde, radikal degisim
gerektiren donemlerde bir liderin sahip olmas1 gereken 6zellikleri daha somut algilamasi acisindan
isletmelere katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Diger yandan yapilan ¢alismanin yonetim organizasyon
yazininda 6nemi artmakta olan film analizlerinin alandaki ilk érneklerinden olmasi agisindan da 6nem
tasidig1 diistiniilmektedir. Film analizleri ile literatiirde kavramsal cercevesi sekillenmis olan
kavramlarin irdelenmesi kavramin somutlasmasi agisindan katki sunacaktir. Bu dogrultuda alandaki
vakalar {izerinde yogunlasan arastirmacilarin film analizi yontemini daha sik kullanmalan
onerilmektedir.
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