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Ozet

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen ve global diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmayi hedefleyen
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) bir ¢ergeve mutabakat metni 6zelligi tasimaktadir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel
konularda diinyanin yiizlestigi en agir sorunlari ele alarak bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak belirledigi gergeklesebilir
hedefleri (2030 ‘a kadar) somut veriler 15181inda izleme ve degerlendirme amacinda olan SKA’lar 17 amagtan olusmakta ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin bir nevi yol haritas: niteligini tasimaktadir. Belirli varyasyonlarla tiim diinya iilkeleri i¢in formiile
edilen SKA'lar, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki ¢esitli sistemik ve yapisal engelleri (sosyal, yapisal, ekonomik ve
ekolojik sorunlar vb.) ele alarak bu engelleri asma ve daha fazla ilerleme saglama amaci glitmektedir. Bu kapsamda tilkeler
gelismislik diizeylerine gore ele alinarak karsilikli isbirligi cercevesinde yerel, bolgesel ve global sorunlarin ¢oziimiinde her
ilkeye kendi gelismislik durumuna gore verilen rollerin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi ya da hangi diizeyde
gergeklestirildigi yillik yayimlanan raporlarla istatistiki bilgiler 1s1ginda izlenmektedir. SKA’larin uygulamalarda istenen
sonuglar1 verebilmesinin temel kosulu; kamu yonetimine, ulusal politikalara, stratejilere ve uygulama planlarina dahil
edilmeleridir. Bu ¢aligmanin temel amaci kamu y6netimini yakindan ilgilendiren SKA 16 nin akademik diizeyde tartisildigi
alanlar1 kesifsel bir aragtirma deseniyle inceleyerek onerilerde bulunmaktir. SKA 16 siirdiiriilebilir kalkinma i¢in baris¢il ve
kapsayic1 toplumlar tesvik ederek her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak ve herkesin adalete
erisimini saglamak amacini gergeklestirmek tizere olugturulmustur. SKA16’y1 incelemek amaciyla 12 hedef ve bu hedeflerin
gerceklestirilme durumunu izlemek i¢in gelistirilen 24 gostergeye dayali olarak Web of Science veri tabaninda yer alan
makaleler incelenmistir. Incelenen makaleler dogrultusunda sistematik literatiir taramasi yonetimi ile mevcut durum
degerlendirilmesi yapilarak gelecege dair 6nerilerde bulunulmustur.
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EVALUATION OF SDG16 FROM A PUBLIC ADMINISTRATION PERSPECTIVE:
A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW

Abstract

The United Nations adopted the Sustainable Development Goals (SDGs) in 2015 with the aim of achieving sustainable
development on a global scale. These goals possess the qualities of a framework agreement. The SDGs were created to
address the most critical economic, social, and environmental issues facing the world, with the goal of establishing achievable
targets for solving these issues by 2030. The goals are based on tangible data and consist of 17 objectives that serve as a
roadmap for sustainable development. The SDGs are designed to address systemic and structural barriers to sustainable
development, such as social, economic, ecological, and structural problems. They are tailored to meet the specific needs of
each country while aiming to overcome these obstacles and promote further progress. Furthermore, countries are categorized
based on their level of development, and through collaborative efforts, their progress in fulfilling their assigned roles in
addressing local, regional, and global issues is monitored annually using statistical data. The annual reports track the level of
achievement in resolving these problems. The prerequisite for SDGs to give the desired results in applications; their inclusion
in public administration, national policies, strategies and implementation plans. The primary aim of this research is to conduct
an exploratory study to investigate the academic discourse surrounding SDG 16, which is closely linked with public
administration. The focus of the study is to identify the specific areas where SDG 16 is discussed at an academic level. The
purpose of SDG 16 is to foster sustainable development by promoting peaceful and inclusive societies. It also aims to establish
inclusive, accountable, and effective institutions at all levels while ensuring equal access to justice for all individuals. Using
the 12 goals and 24 indicators developed to monitor the realization of these goals, we examined articles in the Web of Science
database. Based on our review of the literature, we provide suggestions for the future by evaluating the current situation with
sistematic literature review.
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GIRIS

Siirdiiriilebilir kalkinma kamu yonetimi perspektifinden ele alindiginda SKA'lerin genel konsepti
cercevesinde, iilkelerin siirdiiriilebilir sosyal, ekonomik ve ekolojik kalkinmasi i¢in dikey-yatay baglar
kurmak, ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde gerekli ¢aligmalari yapmak ancak kamu yo6netiminin
aracilifiyla ve etkinlik kazanmasiyla miimkiin hale gelmektedir. Sinerjik ve birbirini tamamlayici bir
nitelige sahip olan SKA’lar bu ozellikleri nedeniyle gerceklestirdikleri hedeflerin beraberinde diger
hedeflerin gerceklesmesine de katki sunmaktadir. Ancak SKA’larin uygulamalarda istenen sonuglari
verebilmesinin temel kosulu; kamu yonetimine, ulusal politikalara, stratejilere ve uygulama planlaria
dahil edilmeleridir.

SKA’lar ve kamu y6netiminin zorunlu isbirligi kamu y6netiminin SKA’lar igerisinde sahip oldugu ii¢
farkli rolde ¢ok agik sekilde goriilmektedir. Birincisi ve ¢alismamiz agisindan en énemli olani, uygun
bir kamu yonetimi sistemine sahip olmak basli basina bir kalkinma hedefi olarak ele alinmistir (SKA
16). Ikincisi, kamu ydnetimi sahip oldugu politika araglar1 araciligryla SKA’larin gergeklestirilmesine
katkida bulunmak iizere ise kosulmustur. Ugiinciisii, agik bir sekilde ifade edilmese de, SKA’lar kamu
yonetiminde yerlesiktir ve gerceklestirilebilmeleri biiyilk 6l¢iide ona baglidir. Yani SKA’larin
formiilasyonunda, farkli seviyelerde belirgin olsa da kamu yonetimi zorunlu olarak yer almak
durumundadir ve almistir.

Bu kapsamda SKA 16°da Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in baris¢il ve kapsayici toplumlari tesvik ederek her
diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayict kurumlar olusturmak ve herkesin adalete erisimini saglamak
amacint geceklestirmek icin 12 alt hedef ve bu hedeflerin gergeklesme durumunu izlemek igin 24
gosterge belirlenmistir. Gerek belirlenen hedefler gerekse bu hedeflerin gergeklesme durumunu izlemek
icin gelistirilen hedef gostergeleri g6z Online almdiginda SKA 16°da, biitliin SKA’larin
gergeklestirilebilirligini saglayacak bir yapisal degisimin amaglandigi goriillmektedir. Ancak kurumlar
tim SKA’lar ve alt hedeflerinin gerceklestirilmesinde hayati bir rol oynamasina karsin SKA’lara
ulagsmak i¢in gereken kamu sektorii reformlarinin birgok iilkede biiyiik bir sorun olmaya devam ettigi
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle Kamu Yo6netimi Uzmanlart Komitesi (CEPA), bu konuyu 6zel
olarak ele almak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma i¢in iyi yonetisime yonelik bir dizi ilke gelistirmistir.
Ekonomik ve Sosyal Konsey tarafindan Temmuz 2018'de onaylanan Goniilliiliik esasina dayali bu 11
ilkenin temel amaci ulusal ve yerel yonetisim yeteneklerinde pragmatik ve siirekli iyilestirmelere
duyulan ihtiyac1 vurgulayarak, operasyonel ve etkili yonetim i¢in yaygin olarak kullanilan stratejiler
araciligryla 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi'nin uygulanmasiyla ilgili ¢ok ¢esitli yonetisim
zorluklart hakkinda ilgili tilkelere pratik ve uzman rehberlik saglamaktir. Bu ilkelere bakildiginda SKA
16°da hedeflenen kamu yodnetiminde etkinlik (Yetkinlik, Saglam politikalar gelistirme ve Isbirligi),
hesap verebilirlik (Diiristliikk, Seffaflik ve Bagimsiz denetim) ve kapsayicilik (Kimseyi disarda
birakmamak, Ayrimcilik yapmamak, Katilim, Hizmette yerindenlik ve Nesiller arasi esitlik) gibi
hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olduklart goriilmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda SKA 16’nin ger¢eklesme durumu iki farkli agidan ele alinmalarimin gerekliligi bu
¢alismanin amacini olusturmaktadir. Birincisi hedeflenen ilkeler dogrultusunda bir kamu yoOnetim
yapilanmast nasil gerceklestirilebilir? ikincisi ise hedef gdstergeleri dogrultusunda ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Verileri i¢in Cape Town Kiiresel Eylem Planinda saptanan ilkeler ¢ergevesinde elde edilen
veriler 15181nda, belirlenen hedefler hangi oranda gergeklestirilebilmistir?
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Bu kapsamda SKA ilerleme raporlari incelendiginde amaglarin bazilarinin neredeyse tam olarak
gergeklestigi bazilarinin kismen gergeklestigi bir kisminin ise hemen hemen hi¢ gerceklesmedigi ¢ok
net bir sekilde goriilmektedir. Degisimin seyri SKA ilerleme kartlarindan ele alindig1 zaman ¢ok ag¢ik
bir sekilde 6zellikle son ii¢ yilda olumsuz bir seyrin hakim oldugu goriilmektedir. Gerek ilerleme
raporlarinda 2030 giindeminin seyrinin iki agidan ele alindigi goriilmektedir (SDG Progress Chart,
2022). Ilkinde hedeflerin gerceklesmesine yonelik degisimin hizi ve yonii agisindan ikincisinde ise
hedeflerin gergeklesme orani agisindan bir izleme s6z konusudur. Her iki agidan da gelisimin olumsuz
yonde oldugu ¢ok agik bir sekilde goriilmektedir. Bu olumsuzlugun hizinin 6zellikle 2020 yilindan
itibaren artmasinda COVID 19 pandemi salginin en dnemli faktér oldugu goriilmektedir. Sonug olarak
degisimin yonii 2015-2019 yillar1 arasinda olumlu iken 2020-2023 arasi olumsuz oldugu goriilmektedir.

COVID-19 Pandemi salgim1 ve Rusya-Ukrayna savasimin ortaya cikardigi biiyiik olumsuzluklarla
beraber amaglara ulasilmasi i¢in hedeflerde de belirtildigi tizer bir dizi engelin halen varligim
stirdlirdiigii gortilmektedir. Ancak, her iilkenin farkli kosullara ve zorluklara sahip olmasi nedeniyle
SKA 16'nn basarisizligina sebep olan etmenler, iilkelere ve bolgelere gore farklilik gdstermekle birlikte
bazi konulari 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu konulardan belki de en 6nemlisi yolsuzluktur. Yolsuzluk etkin
ve verimli kurumlarin olusturulmasini, kamu yonetiminin giivenilirligini ve toplumda adaletin
saglanmasini engelleyen en 6nemli sorunlardan birisidir. Yolsuzlugun 6nlenmesi noktasinda kayda
deger bir ilerleme saglanamadig1 raporlarda ¢ok agik goriilmektedir. Bir digeri siyasi istikrarsizliktir.
Siyasi istikrarsizlik hukuka dayali yonetimin, insan haklarinin gelistirilmesinin ve esitlik¢i bir yonetimin
kurulmasini ve siirdiiriilebilir olmasini zorlastiran siyasi istikrarsizlik, devletin ¢6ziim odakli politikalar
gelistirmesin engel olarak toplumun devlete olan giivenini sarsar. Etnik, dini, cinsel vb. ayrimcilik ise,
toplumda baris ve adaletin tesis edilmesine engel oldugu gibi kapsayici ve katilimci bir kamu
yonetiminin olusturulmasini da imkansiz kilar.Yetersiz yasal ¢erceveler; adil, giiclii, etkin, seffaf,
kapsayici, hesap verebilir ve katilimei bir kurumsal yapilanma igin gerekli olan yasal gergevelerin
yeterince olusturulmamast ya da olusturulan gergevelerin pratige aktarilmamast durumudur. Sinirli
kaynaklar ve finansman sikintisinda kaynaklarinin simirli olmasi yonetimlerin gergeklestirmek
istedikleri amaglar1 zorlastirir. Bu durum da kurumlarin yetersizligine, yoksulluga, yolsuzluga ve insan
haklar1 ihlallerine neden olabilir. Son olarak toplumsal farkindalik; SKA’larin basarilmasi igin
toplumsal farkindalik ve katilimin 6nemini vurgular. Toplumun desteginin saglanmasi ancak
farkindaliginin artirilarak siirecte aktif rol almasinin saglanmasiyla miimkiindiir.

1. METODOLOJi

Calismada yontem olarak, geleneksel literatiir taramasiyla kiyaslandiginda ¢ok daha fazla efor
gerektirmesine karsin énemli avantajlar da saglayan sistematik literatiir taramasi se¢ilmistir. Sistematik
literatlir taramasinin baslica avantaji, belirli bir olgunun sonuglar1 hakkinda ¢ok c¢esitli kosullar ve
ampirik yontemlerle bilgi saglamasidir. Caligmalardan tutarli sonuglar elde ediliyorsa sistematik
literatlir ¢aligmalar1 sonucglarin giivenilir ve uygulanabilir olduguna dair kanit saglar. Elde edilen
sonuglarin geligkili olmasi durumunda ise degiskenlik kaynaklarinin aragtirilabilmesine olanak tanir. Bir
diger 6nemli avantaji ise nicel arastirmalarda elde edilen verilerin meta analiz yoluyla biitiinciil hale
getirilmesine imkan saglamasidir. Bu durum genis ¢apli olmayan bireysel ¢caligmalarla tespit edilemeyen
gercek etkilerin tespit edilebilme olasiligini artirir. Bununla birlikte, gercek etkilerin yani sira bazi
Onyargilar da ortaya ¢ikabileceginden bu durum bir dezavantaj da olabilir (Kitchenham, 2004: 2).

Sistematik literatiir taramasi, belirli bir arastirma sorusu, konu alan1 veya ilgilenilen fenomenle ilgili
3
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mevcut tiim arastirmalari tanimlamanin, degerlendirmenin ve yorumlamanin yontemidir. Sistematik bir
incelemeye katkida bulunan bireysel ¢aligmalara birincil galismalar denirken Sistematik incelemenin
kendisi ikincil arastirma bigimidir (Kitchenham, 2004: 1). Sistematik bir inceleme, ¢esitli dahil etme ve
hari¢ tutma kriterlerini kullanarak hangi ¢aligmalarin aragtirmaya dahil edileceginin belirlenmesi ve
aragtirma sorusunu cevaplamak i¢in alanda yayinlanan tiim ¢aligmalarin kapsamli bir sekilde taranarak
calismalarin kalitesinin degerlendirilmesi; hangi calismalarin arastirmaya dahil edilecegine karar
verilmesi ve dahil edilen ¢alismalardan elde edilen bulgularin da sistemli bir sekilde sentezlenmesinden
olugur. Sistematik literatiir analizinde hem nitel hem nicel hem de karma yontemlerle bulgular elde edilir
ve analiz edilebilir (Hemingway, 2009:5). Sistematik literatiir taramalar1 arastirma siirecinin her
evresinde titiz bir ¢aligma gerektirir. SLR siirecinde bulgularin elde edilmesinden raporlanmasina her
etap ayn titizligi gerektirir. Basarili bir sistematik literatiir taramasi; yayinlanmis olsun ya da olmasin
konuyla ilgili biitiin kanitlar1 tanimlar, dahil etme kriterleri ¢ergevesinde galigmalari seger, her bir
calismayi kalite degerlendirmesine tabi tutar, farkli caligmalardan elde edilen bulgular1 6nyargidan uzak
bir sekilde sentezler, bulgulart olasi yanilg: ihtimalini g6z 6niinde tutarak yorumlar ve sonuglarin
raporlar (Hemingway, 2009: 1).

Tarama Protokolii

Oncelikle siirdiiriilebilir kalkinma amaglari(SDG) ve 6zellikle de SDG 16’nmn kamu y&netimi
perspektifiyle akademik diizeyde ele alinip alinmadiginin tespit edilmesi ele alindi ise mevcut durum
izlenerek gelecek i¢in ¢ikarimlarda bulunulmasi bir zorunluluk olarak goriildiigiinden g¢alismanin
yapilmast gerekli goriilmiistiir. Bu kapsamda ilk olarak arastirmanin amaci ve arastirma sorulari
belirlenmistir. Ikinci asamada tarama stratejisi belirlenerek bu strateji dogrultusunda kriterler
olusturulmus anahtar kelimeler belirlenerek tarama yapilmustir. Ugiincii asamada calisma icin gerekli
olan birincil ¢aligmalara ulagmak icin tarama yapilacak veri tabanlari belirlenmistir. Dordiincii asamada
belirlenen dahil etme-diglama kriterleri ger¢evesinde incelenecek galismalar belirlenmistir. Besinci
asamada belirlenen calismalar kalite degerlendirmesine tabi tutularak bir kismi elenmistir. Altinci
asamada incelenmesine karar verilen ¢aligmalardan veri c¢ikarma islemi gergeklestirilerek sentez
yapilmistir. Yedinci agamada ulasilan sonuglar raporlanmis ve son asamada ise konu tartigilarak mevcut
durumdan hareketle 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin amaci ve arastirma sorulari

Bu c¢aligmanin temel hedefi, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 (SDQG) ile ilgili aragtirmalari belirli
kriterler gergevesinde ele alarak incelemektir. Bu genel hedef kapsaminda, siirdiiriilebilir kalkinmanin
literatlirdeki mevcut tanimi, 6zellikle SDG 16 ile ilgili onemli arastirma bagliklar1 ve 6nemli aragtirma
bosluklar1 irdelenerek SDG 16’nin kamu yonetimi perspektifinden ele alinarak belirlenmesi
amaglanmaktadir. Sistematik bir literatiir taramasi yontemiyle yapilan bu ¢aligmada arastirma sorulari
asagidaki sekilde belirlenmistir:

1) Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 (SDG) nedir ve SDG 16 ile ne amaglanmaktadir?

2) SDG 16 akademik diizeyde kamu yonetimi perspektifinden yeterince ele alinmis midir?
3) 2015-2023 yillar1 arasinda yapilan arastirmalarda tespit edilen durum nedir?
4) Mevcut caligmalar 15181nda gelecege yonelik beklentiler nelerdir?
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Tarama stratejisi

Calismada konuyla ilgili makalelere ulagsmak igin anahtar kelimeler olarak: “United Nations Sustainable
Development Goals”, “Public Administration”, “SDG 16” ve “Systematic Literature Review”
kullanilmigtir. Makaleler i¢in tarama dili olarak Ingilizce secilmistir. Bu kapsamda secilen veri
tabanlarinda basliklarda, anahtar kelimelerde, 6zetlerde ve tam metinlerde arama yapilmustir.

Veri tabani taramasi

Calisma kapsaminda ele alinacak ¢alismalar, belirlenen anahtar kelimeler ve bu kelimelerden Boolean
islecleri araciligiyla olusturulan kombinasyonlar araciligiyla Web Of Science (WOS) veri taban
kullanilarak elde edilmistir. Bu kapsamda Web Of Science veri tabaninda yapilan aramada “Sustainable
Development Goals and Public Administration” kelime kombinasyonu tirnak igerisine alinmadan
calisma konularinda aranmig ve toplam seksen bes (85) ¢aligmaya ulasilmis. Alan daraltilarak yapilan
arastirmada ise “Sustainable Development Goals and Public Administration” kelime kombinasyonu
tirnak igerisine alinmadan ¢alisma Gzetlerinde aranmig ve iKi (2) ¢alismaya ulasilmistir. “Sustainable
Development Goal 16 and Public Administration” kelime kombinasyonu yine tirnak igerisine alinmadan
Ozetlerde aranmis bir(1) c¢alismaya ulasilmistir. “Sustainable Development Goal 16” kelime
kombinasyonu tirnak igerisine alinarak bagliklarda aranmis 1ig(3) ¢alismaya ulasilmigtir. “Sustainable
Development Goal 16” kelime kombinasyonu tirnak igerisine alinarak 6zetlerde arama yapilmis bes(5)
calismaya ulagilmistir. “Sustainable Development Goals” kelime kombinasyonu tirnak icerisine alinarak
Ozet, baslik ve konu kapsaminda arama yapilmis ve otuz alti(36) caligmaya ulasilmis toplamda yiiz otuz
iki (132) calisma inceleme kapsamina alinmistir.

Dahil etme, dislama (Se¢im) Kkriterleri ve kalite degerlendirme

Calisma sec¢im kriterleri, ¢calisma sorusu i¢in dogrudan kanit saglayan birincil ¢aligmalar1 belirlemek
igin tasarlanmistir. Yanlilik olasiligini azaltmak igin, protokol tanimi sirasinda se¢im kriterleri
tanimlanmistir. Calismada dahil etme kriterleri cercevesinde genel bir aragtirma yapilmis ve yiiz otuz
iki (132) makale bagliklar1 ve 6zetleri detayli olarak okunmak iizere kapsama alinmstir.

Dabhil etme kriterleri Dislama Kriterleri Kalite degerlendirme

Arastirma  sorularina  yonelik | Tezler, kitaplar ~ve  Kitap | Arastirma sorularima

dogrudan kanit saglayan birincil | boliimleri cevap verebiliyor mu?

caligsmalar

SDG 16 ile ilgili makaleler Bilisim, teknoloji, miihendislik, | Incelenecek calisma
finans, c¢evre Dbilimi, enerji, | yanliliktan uzak ve
matematik, saglik, egitim ve | bilimsel yonteme uygun
psikoloji alanlarinda yazilmis | olarak yapilmis mi1?
makaleler.

1 Ekim 2015-2023 arasi1 yaymlanan | Tanimlanmis arastirma sorulari, | Dig gegerliligin bir 6n sarti

makaleler

seffaf bir arastirma siireci, veri
cikarma ve dahil etme siirecine
sahip olmayan sistematik literatiir
taramalari.

olarak incelenecek ¢alisma
kendi i¢ gegerliligine sahip
mi?
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Ingilizce yazilmis makaleler Ayni calismanin tekrar | Calismada  gdzlemlenen
versiyonlari etkilerin galisma disinda
ne Ol¢iide uygulanabilir

oldugu.
Hakemli dergilerde yaymlanmis | Gri literatiir Temel veriler/caligmalar
makaleler incelenecek calismada

yeterince tanimlanmig m1?

Sosyal  bilimler alanlarindaki
makaleler

SSCI, AHCI, SClI Expanded
dergilerde yaymlanmig olmalidir.

Sistematik bir literatiir taramasi
olarak atifta bulunup
bulunulmadigina  bakilmaksizin
tanimlanmig arastirma  sorulari,
seffaf bir arastirma siireci, veri
c¢itkarma ve dahil etme siirecine
sahip olan sistematik literatiir
taramalart.

Elde edilen yiiz otuz iki (132) ¢alismanin Seksen yedi (87) tanesi ¢alisma konularinin farkliligi nedeniyle
baslik okumalar1 yapildiktan sonra kapsam dis1 birakilmistir. Geri kalan kirk bes (45) ¢alismanin on
sekiz (18) tanesi 6zet okumalar1 sonrasinda hem tekrar oldugu igin hem de birebir benzer ¢alismalar
oldugu i¢in kapsam dis1 birakilmis on dort ¢alisma (14) 6zetlerinin ve genel bagliklarinin incelenmesi
neticesinde ¢alismanin amaci digindaki konulara odaklandiklari i¢in kapsam dis1 birakilmis kalan on ii¢
(13) ¢alismanin metni ¢alismanin amaci dogrultusunda detayl olarak incelenmistir.

2. BULGULAR

Calisma kapsaminda segilen tiim makaleler; yayin yili, yayin yeri, dergilerde kullanilan metodolojiler
ve yayinlanan makalelere gore tasnif edildi. Yine veri ¢ikarma siirecinde makalelerdeki siirdiirtilebilir
kalkinmanin ana tanimlari, ¢alisilan ana konular ve literatiirdeki arastirma bosluklari ile ilgili makaleler
dikkate alinmistir. Asagidaki tabloda segilen calismalardan elde edilen veriler ¢alisma kiinyesi ile
birlikte sunulmustur.
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Birlesmis Milletler ve {iyelerinin, Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiinden sonra diinyanin geri kalanim1 Bati'nin
imajina gore yeniden olusturmaya calisan dnceki reform programlarinin hatalarindan kaginma girigimi
olarak (Massey, 2021: 82) siirdiiriilebilir kalkinma amaclarimi (SDG) iyi yonetisim baglaminda ele alan
Massey’e gore SDG 16 ve 17'nin koordinasyonu ve bu iki amag¢ noktasinda bir ilerleme saglanmadan
diger 15 SDG’ye ulasmak miimkiin degildir. Ciinkii SDG 16 ve 17 kamu y6netiminde iyi yonetisimin
temelinde yer almaktadir. Dolayisiyla iyi yonetisimin gereklilikleri saglanmadan SDG’lerin yeterli
diizeyde gergeklestirilmesi de olanaksizdir. Bunun i¢in ise yeterli sayida ve uygun bir sekilde egitilmis,
yetkin ve diiriist kamu ydneticileri olmadan,
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Massey gerek iyi yonetisimin tanimlanmasinda gerekse SDG’lere uygulanmasimda baglamin énemine
vurgu yaparak bir toplumda 6nemli politik konularin ve dolayisiyla da yonetsel yapilanmanin sosyal
olarak inga edildigini belirtmektedir. Buradan hareketle SDG leri her toplumun kendine 6zgii toplumsal
ve kiiltiirel kosullar1 15181nda ele almak ve gerekli politikalar1 belirlemek ¢ok dnemlidir. Aksi durumda
bir toplum i¢in gecerli ve faydali olan bir politikanin digerleri i¢inde gegerli oldugunu kabul ederek
toptanci ve empoze edici bir yaklasimla hareket etmek daha en basindan basarisizligi goze almak
demektir (Massey, 2021: 81).

Bu kapsamda bir yonetisim tanimi yapildiginda Yonetisim, toplumsal meselelere ¢6ziim iiretmek ve
yeni firsatlar elde etmek icin kamu ve 6zel sektor aktorlerinin diger aktorlerle girdigi etkilesimlerin
toplamidir (Massey, 2021: 82).

Son yillarda politika siirecinin degisen dogas1 kamu politikasinin olusturulmasi siirecini hem daha fazla
alana hem de daha fazla aktore duyarli kilmistir. Dolayisiyla politika belirleme ve uygulama
stireclerinde tiim aktorlerin dikkate almasi gerekliliktir (Massey, 2021: 82).

Bu anlayisla ele alindiginda ydnetisim sivil toplumun, ekonomik gruplarin, ¢esitli sosyal ve g¢ikar
gruplarmm kamu politikasmnin biitiin siireglerinde ¢ogulcu bir yaklasimla aktif olmasidir. Iyi yonetisim
ise ad1 gecen biitiin paydaslarin gerek yapisal gerekse siirecsel anlamda demokratik, seffaf ve hesap
verebilir olmasidir (Massey, 2021: 82).

Iyi yonetisimin bilesenleri sunlardr:

Nerede olursa olsun yolsuzlugu azaltmak, 1k, etnik koken, din, kiiltiir ve siyasetten bagimsiz olarak
hukukun istiinliigiine dayali adil ve uygulanabilir yasal diizenlemeler, kisisel mahremiyet, devlet sirlari
ve ticari gizlilige gereken 6zen gosterilerek seffafligin saglanmasi, esitlik ve bagimsiz bir yargiya karsi
hesap verebilirlik, cevap verebilir, diizeltici, s6z konusu sikayeti giderici, sadece bireysel olarak degil
yonetsel, proje ve mali agidan etkin, verimli, seffaf ve yaptirim giicii olan bir hesap verebilirlik, ilgi
alanlariin gesitliligine gore ¢ogulcu bir katilim ve yenilik¢i teknolojilerden de istifade ederek dijital
yonetisimdir (Massey, 2021: §3).

SDG’’leri SDG 16 ya iliskin yapilan ¢aligsmalar baglaminda ele alan Laberge’ye gore SDG’lerin ilerleme
hiz1 ¢ok yavastir ve hatta negatif seyre sahiptir. Ancak 6zellikle Tunus 6zelinde bu durumun tam tersi
gecerlidir. Bu kapsamda yaptigi nicel ¢alismada Tunus 6zelinde SDG’lerin uygulamaya gecirilmesinin
seyrinin olumlu oldugunu belirtmis Tunus’un BM’nin belirlemis oldugu hedeflerinde Gtesine gegerek
kendi hedeflerini belirledigini ve énemli ilerlemeler kat ettigini gézlemlemistir (Laberge, 2019; 155).

SDG’leri Binyil Kalkinma Hedeflerimin (MDG'ler) bir devami olarak ele alan ve onlarin basarilar
tizerine kurulan; yoksullugu sona erdirmeyi, gezegeni korumayi, baris ve refahi saglamay1 amaclayan
hedefler olarak ele alan Liu’ya gére SDG’ler sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlariyla diinya ¢capinda
stirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamaya yonelik uluslararasi taahhiidiin gostergesidir. SDG'leri 6zel kilan
ise uluslararasi toplumun genis kabulii, taahhiidii ve siirdiiriilebilir kalkinmanin farkli boyutlartyla 232
gosterge ile Olgiilebilir hale getirilmis kapsamli tanimi1 ve bu siirdiiriilebilirlik hedeflerinin evrensel,
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biitiinlesik ve boliinmez oldugunun uluslararasi toplumca anlasilmasidir. Liu’da SDG’leri yonetisim
baglaminda ele almis ve SDG’lerin yonetisim anlayisi tizerine insa edildigini one stirmiistiir. SDG 16°da
temel kamu yonetiminde yoOnetisim bagimsiz bir olgu olarak ele alinirken diger SDG’lerin
uygulanmasinda ise en temel faktdr olarak ele alinmistir. Ulkelerin ekonomik, sosyal ve politik
kurumlari araciligiyla islevlerin ve giiclin kullanilmasi olan yonetisim, ¢oklu paydaslar arasindaki karar
verme ve etkilesimlere rehberlik eden yapilar, siirecler ve sistemlerdir.

Bununla birlikte SDG’lerin uygulanmasinda baglamin 6nemini vurgulayarak son yillarda, sahip
olduklar firsat ve zorluklarin benzerligi nedeniyle, gelismekte olan iilkelerde ortaya konulan basarili
uygulamalarin diger gelismekte olan iilkeler i¢in 6rneklik teskil edecegini dolayisiyla siirdiiriilebilirlik
yonetimi ¢aligmalarinin mikro-temelli bir bakis acistyla yapilmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Liu’ya
gore Gliney-Gliney isbirligi, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma i¢in daha onemli bir bilgi ve beceri
gelistirme kaynagidir ve BM 2030 giindeminin ve SDG'lerin uygulanmasi, ancak yerel baglamin
karsilastirilabilir bir sekilde taninmasi durumunda basarili olacaktir.8 (Liu vd, 2022: 6-8).

SDG’leri egitimin rolii agisindan ele alip sorumlu yonetici egitimi programlarinin 6nemini vurgulayarak
mevcut egitim cercevesini elestiren Moratis’e gore agirlikli olarak SDG'lere konuya dayali bir icerik
perspektifi uygulamaya dayanan ve SDG'leri yalnizca muglak ve esasen tartigmali stirdiiriilebilirlik
kavraminin c¢agdas, net ve mesrulastirllmis bir yorumu olarak gdren egitim anlayisi yerine;
stirdiiriilebilirligi dontigiimsel ve sistemik bir degisim gerektiren bir yaklasimla ele almak SDG’lerin
uygulanabilirligini daha gergekgi kilacaktir (Moratis, 2022: 213).

Bunun i¢in ii¢ yaklasim 6ne ¢ikarilmistir: birincisi SDG'lerin ayni dogrultuda pozitif etkilesim icerisinde
oldugunun yanlis oldugu vurgulanarak ekonomik, sosyal ve ekolojik hedeflere ulasilmasinda bir hedefe
yaklagirken diger hedeften uzaklasmanin miimkiin oldugu bilinciyle en faydali olan hedefin se¢ilmesinin
gerekliligi.

Ikincisi SGD'leri gergeklestirmek, ortaya ¢ikan sorunlarin sistemik, karmasik ve birbirine bagli dogasim
taniyan ve zzimnen bir¢ok farkli diizeyde degisime ihtiya¢ oldugunu ima eden bir tiir aktivizm olan
sistemik aktivizme dahil olmaktir. Bu kapsamda okullarda; siirdiiriilebilirlik, etik ve sosyal amaclara
daha fazla odaklanarak egitim ve &gretim i¢in arastirma cabalari hizlandirilmalidir. Bu tiir aktivist
yaklagimlarin igerisinde egitimcilerin istlenmek istedikleri ve siirdiiriilebilirligi saglamada 6nemli
gordiikleri roller hakkinda diisiinmesi ve 6grencilerini farkli rolleri denemeye tesvik etmesi onemlidir.
Ciinkii bu roller, politika degisikligi icin firsat pencerelerini, tartigma ve diisiince mantigini belirlemeyi,
yakici konularin tartisilmasimi desteklemeyi ve yeni sdylem ve kiiltiirel degisim yaratmaya yardimci
olmay1 icerebilir (Moratis, 2022: 218).

Uciinciisiit. SDG'lerin  gerceklestirilmesi duygusal bir sahiplenme tesvikle de ilgilidir. Zorluklar
yelpazesinin genisligi, teknik islevsellestirmede yasanan sikintilar, cografi kapsam ve karmasikliklar,
arzulanan eylem modeline karar vermede ortaya cikan ikilemler, gbzle goriiliir fiili ilerlemenin
olmamasi, tam agik olmayan hedefler hem y6netim 6grencilerinde hem de egitimcilerinde duygusal
tepkileri ¢ok iyi tetikleyebilir. Bu nedenle, SDG'ler, 6rnegin biligsel 6grenme modlarina ek olarak
katilimi gelistirmek igin 6grenenleri duygusal 6grenmeye dahil eden daha biitlinciil pedagojilerin aktif
olarak uygulanmasini gerektirebilir. Bununla birlikte, 6zellikle Glindem 2030'u gerceklestirmedeki
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sinirli ilerlememiz g6z Oniine alindiginda, yonetim egitiminin, siirdiiriilebilirlik zorluklariyla ilgili
farkindaligin ve deneyimlerin beraberinde getirebilecegi olumsuz duygusal etkilere uyum saglamasi da
ayni oranda 6nemlidir (Moratis, 2022: 217-218).

SDG’leri amag gostergelerinin belirlenmesinde izlenecek yontem agisindan ele alan Botero’ya gore
gostergeler pratikte kagit tizerindeki gibi islevsel olamama riskine sahiptir. Gostergelerin pratikte
istenen hedefe ulastirmamasimin altinda baslica {i¢ sorun yatmaktadir. Bunlar: hedeflerin iyi
tanimlanmamis olmasi, yetersiz veya yanlis aract kullanimi ve baglamin dikkate alinmamasidir. Yetersiz
tanimlanmis hedeflere dayanan gostergelerin asil noktayi kagirmalar1 kagiilmazdir (Botero, 2016: 53).

SDG’lerin basarilmasinda iyi tasarlanmis gostergeler onemlidir ¢iinkii giiclii semboller olan gostergeler
karmagik kavramlarin hayata gegirilmesinde gergeklestirilmek istenen yeniligin tanitiminda ortak bir dil
kullanimina olanak saglarlar. Gostergeler siyasa yapicilarin problemleri yeni bir bakisla gérmesini
saglarlar giiclii sembollerdir; karmasik kavramlar1 hayata gecirirler ve reformlar1 savunmak icin ortak
bir dil saglarlar ve altta yatan sistemik varsayimlar ile deger secimlerinin ortaya ¢ikarilmasina yardimci
olurlar. Bu kapsamda bir gostergenin bir arastirma veya politika sorusuna uygulanabilirligini
degerlendirmek i¢in bes temel adim vardir (Botero, 2016: 68-70):

Birincisi, hedeflerin acik bir sekilde spesifik olarak tanimlanmasidir ki bu aktorlerin neyi neden yapmasi
gerektiginin agiklamasidir. Bu adimda dikkate deger bir diger nokta ise gostergelerin amaglarin
seviyesine gore degiskenlik gosterdigidir. Yani operasyonel seviyedeki bir gosterge operasyonel
seviyedeki amaglar i¢in etkili olabilirken ayni gostergenin tek basina kullanilmasi durumunda yapisal
veya stratejik diizeydeki sorunlarin ¢éziimiinde basarisiz olmasi biiyiik olasiliktir.

Ikinci adim, temel varsayimlari ve deger yapisi da dahil olmak iizere gostergenin kavramsallastirmasinin
anlasilmasidir. Gostergeler gelistirilirken bir gostergenin tam olarak neyi 6l¢tiigii konusunda seffaf ve
acik olmast 6nemli oldugu gibi gdsterge kullanicilarinin da gostergenin gercekten dlgmeye calistiklar
seyi Olgtliglinden emin olmak i¢in gerekli adimlar1 atmasi da son derece dnemlidir.

Ugiincii adim, ele alinan konuyla ilgili olarak gdstergelerin teknik tutarliligmin kontrol edilmesidir. Bu
kapsamda en kiiciik 6lcekte resmi istatistiklere dayali olarak gelistirilen gostergelerden en biiyiik 6lcek
icin gelistirilen gostergelere kadar her tiir gdstergenin politika gelistirme siirecinde faydali olabilmesi
gegcerli ve giivenilir olmasina baghdir. Teknik tutarhilik ise kavramsal tutarlilik da dahil olmak tizere
standartlastirilmis ve giivenilir veri toplama yontemleri, agirliklandirma ve normallestirme i¢in uygun
yontemlerin saptanmasi gibi belirli teknik gereklilikleri karsilamalidir.

Dordiincii adim, yeterli ve uygun araci veya temsilcilerin kullanilmasidir. Genellikle tek bir gozlem
yaniltici olabilir ve yanlis yorumlamayr oOnlemek ic¢in onun diger gdzlemler baglaminda
degerlendirilmesi gerekir.

Son olarak, son kullanici saptanan gostergeler dogrultusunda elde edilen verilerin s6z konusu durum
icin en uygun veri oldugundan ve kullanicinin yanit aradig1 seyi 6l¢gmenin en iyi yolu oldugundan emin
13



Kamu Yonetimi Perspektifinden SDG16’nin Degerlendirilmesi: Sistematik Bir Literatlir Taramasi

olmak i¢in kontrol etmelidir. Gostergeye dayali basarili politikalarin olusturmasi, genel gostergelerin
belirli kosullarin kiiltiirel, finansal ve operasyonel gerceklerine uyarlanmasina baglidir (Botero, 2016:
70-71).

Sonug olarak sistemin farkli boyutlarini birlikte takip ederek ve bu boyutlar arasindaki zaman igindeki
etkilesim hakkinda bilgi saglayan etkili gostergeler, yalnizca belirli bir alanda ilerleme kaydedilip
kaydedilmedigi ve ne dl¢lide kaydedildigi hakkinda bilgi saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda bir hedefe
yonelik ilerlemenin digerini nasil olumsuz etkileyebilecegi hakkinda da bilgi saglar.

Yetersiz veya yanlis araci kullanimi: Bazen neyin 6l¢iilmek istendigi bilinmesine karsin 6l¢limiin zor ya
da maliyetli olmas1 ikinci en iyi secenegi On plana ¢ikarir ki bu durum hedeften sapmalara yol acar.
Sonug olarak sonuglara hizli bir sekilde ulagma istegi yaniltici olabilir (Botero, 2016: 57).

Baglami g6z ard1 etmek: Gostergeler genellikle karmagik kamu politikasi sorunlarinin bir yoniinii izole
eder ve politika yapicilarin1 onu yapay olarak incelemeye ve baglamindan koparmaya yonlendirir.
Dolayisiyla kavramlarin operasyonellestirlmesi gerekebilir. Bir arastirmada kavramlarin etkin bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in kavramlarin gézlemlenebilir, 6lgiilebilir bir forma ¢evrilmesi gerekir. Bu,
soyut kavramlar1 tanimlamay1 ve netlestirmeyi ve bunlara iliskin gostergeler gelistirmeyi igerir. Soyut
kavramlarin acgikliga kavusturulmasi ve gozlemlenebilir Olgiilere ¢evrilmesine operasyonellestirme
denir (Botero, 2016: 60).

SDG 16 ele alindiginda, yonetisim, adalet ve hukukun {istiinliigii gibi konularda SDG gostergelerinin
gelistirilmesinden sorumlu kurumlarin, SDG 16 nin alt hedeflerinin gerekli kildigi 6zeni gosterdikleri
sOylenemez. Bu kapsamda ideal olarak her hedef i¢in yalnizca bir gosterge iceren basit bir gosterge
sisteminin benimsenmesi yaklasimi diger alanlar i¢in gecerli olsa da SDG 16 igin uygun
goriinmemektedir. SDG 16min genis hedef yelpazesi, temel performans gostergelerinin kisa bir
listesiyle agiklanamamaktadir. Ornegin, Hedef 16'nin hedeflerinden birisi ulusal ve uluslararasi diizeyde
hukukun iistiinliigiiniin tesvik edilmesidir. Ancak Kiiresel Adalet projesinin, iilkelerde yalnizca ulusal
diizeyde hukukun iistiinligiiniin uygulanmasini izlemek i¢in 500'den fazla degiskenden olusan ¢ok
karmasik bir 6l¢iim gerektirdigi géz oniine alindiginda bir veya birkag gostergenin boylesine karmasik,
cok yonlil bir gercegi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde agiklamasi miimkiin gériinmemektedir
(Botero, 2016: 72).

Siirdiiriilebilir kalkinmay1 6zellikle de SDG 16°y1 6zel sektor ve girisimcilik baglaminda ele alan Gallo,
0zel sektoriin barig ve kalkinma igin kaynak saglayarak, ¢atigsmadan etkilenen niifusun is sahibi olmasi
ve baris silirecinin mesruiyet kazanmasinda temel bir role sahip olabilecegini ileri siirmektedir.

Girisimcilik faaliyetlerinin yalnizca bir kar saglama araci olmadigi ayni zamanda olumlu sosyal
degisimin yaraticisi ve statilkodan kurtarici rol {istlenebilecegini dolayisiyla ¢atismalardan zarar géren
toplumsal dokularin onarilmasi ve toplumsal biitiinlesmenin saglanmasi noktasinda faydali olabilecegini
ileri siirmektedir. Gallo’ya gore girisimciligin SDG 16’ya katkis1 yalnizca sug islenmesinin
onlenmesiyle kalmamakta kapsayici ise alma, katilim, kurumsal ortam1 doniistiirme ve baris ortaminin
insas1 gibi katkilar1 bulunmaktadir (Gallo, 2023: 74).
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Calismada SDG 16’nin 12 alt hedefinin 4 {ine yonelik girisimciligin olumlu katkis1 oldugu saptanmastir.

Bunlar asagidaki tabloda gosterilmistir (Gallo, 2023: 74).

SDG 16 alt hedefi

SDG 16.1. Siddetin her yerde azaltilmasi.

SDG 16.2. Cocuklarmn istismar, somiirii,
insan ticareti ve siddetten korunmasi.

SDG 16.4. Organize sucla ve yasa dis1 mali
ve silah akislariyla miicadele edilmesi.

Girisimciligin katkisi

Kapsayicilik yoluyla tekrar sug islenmesinin
onlenmesi.

Kiz cocuklarinin ve kadinlarin

giiclendirilmesinin tesvik edilmesi.

Yeniden biitiinlesme, topluluk katilimi ve yeni
iglerin yaratilmasi nedeniyle organize sucta

azalma.

SDG 16.6. Etkili, hesap verebilir ve seffaf | Yeni  girisimleri  denetleyen,  yeniden

kurumlarin gelistirilmesi. biitiinlesmeyi tesvik eden ve hiikiimet ve
uluslararast kurumlarla iligkileri yoneten yeni

kurumlar olarak kooperatiflerin olusturulmasi.

SDG 16’nin gergeklesme durumunu tahmine dayali ve makine O6greniminin bir bileseni olan;
siniflandirmak, tahmin etmek ve karar vermek i¢in algoritmalar ve veriler kullanan bir model olan derin
sinir ag1 modeli ile inceleyen Misra’ya gore yolsuzlugun nedeni iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagamamalaridir. Hesap verebilirligi, seffafligi ve diiriistliigii tesvik etmek igin, veri
kiimelerindeki kaliplar1 tespit ederek uygun yolsuzlukla miicadele 6nlemlerinin alinmasi i¢in tahmine
dayali bir modelin kullanildig1 ¢alismada yolsuzlukla miicadele c¢abalarinin barisi, adaleti ve giiclii
kurumlar1 (SDG 16) destekledigini ve kalan SDG'lere ulagsmak icin de bir temel olusturdugu nicel
verilerle dogrulanmistir. Yolsuzlugun gozlemlendigi ortamlarda baris, adalet ve giiclii kurumlar tehdit
altinda oldugu i¢in diger 16 SDG’nin ger¢eklesmesi de miimkiin degildir (Misra, 2022: 1-4).

Biitge programinin tahsisi ile yerel diizeyde meydana gelen stirdiiriilebilir kalkinma durumu arasindaki
baglantilar1 belirlemek amaciyla ispanyol yerel yonetimlerinin biitgelerini (2016-2018) ve toplu SDG
endekslerini yaymlanan yillik raporlar 15181inda her y1il1 ayr1 ayr1 analiz ederek biitce tahsisi ile SDG’ler
arast anlaml bir iligski olup olmadigini arastirdigi ¢aligmasinda Raffele anlamli sonuglara ulagmistir.
Buna gore tiim biit¢e programlarinin yaklasik %25'inin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri lizerinde bir
etkiye sahip oldugunu goriilmiistiir (Sisto vd., 2020: 10).

Sonuglar SDG 16 (Baris, adalet ve giiglii kurumlar) agisindan ele alindiginda SDG 16'nin biitce
programlarinin %35,2'sinden etkilendigi goriilmiis ve dikkate alinan yillarin en az birinde dokuz olumlu
etki, 19 olumsuz etki ve 3 karisik etki saptanmistir. Bu durum SDG 16’nin heterojen yapisindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla tutarh bir 6l¢glim yapilmast oldukga zordur (Sisto vd., 2020: 12).

Sonuglar SDG 17 (Hedefler ig¢in Ortakliklar) agisindan ele alindiginda, SDG 17’nin biitge
programlarinin %20,4'linden etkilendigi ve dikkate alinan yillardan en az birinde 8 olumlu etki, 5
olumsuz etki ve her iki donemde de bes uzun siireli olumlu etki saptanmustir (Sisto vd., 2020: 12).
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Aragtirma sonucuna gore politika yapiminda artik siibjektif varsayimlara dayali stratejiler
tasarlanamayacagi ve tim siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin gerekli araglarin karar
verme siirecine dahil edilmeleri gerektigi ortaya ¢ikmistir. Yine aragtirma sonucuna gore ¢ogu sehirde
biitce ve SDG'ler i¢inde ve arasinda 6nemli bir sinerjinin varligi saptanmistir. Ortaya ¢ikan sinerji, biitge
programlari ile SDG’ler arasinda genis bir uyum oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bir hedefteki
ilerleme veya bir programa yapilan yatirim, diger hedeflerin gerceklestirilmesine de biiylik oranda
olumlu katki sunmaktadir (Sisto vd., 2020: 13).

Kiiresel yonetisimi, sektorler arasinda ve zaman iginde degisen kurumsal unsurlarin bir yamasi olarak
tanimlamayan ve SDG’leri bu baglamda ele alan Therien’in ¢alismasinda kiiresel kamu politikasi
olusturma siireci, uygulamalar ve siireci yapilandiran deger tartismalar1 agisindan analiz edilmektedir.
Buna gore birincisi kiiresel kamu politikalari, tekrarlama ve denemenin karmasik bir karigimi yoluyla
elde edilen pratik derlemelerden olusur. Ikinci olarak, kiiresel kamu politikalari, ortak iyinin celiskili
yorumlarina dayandiklari i¢in genellikle muglak olan normatif yamalar olustururlar. Kiiresel politika
olusturmay1 agik uglu pratik ve normatif bir siirectir.

Kiiresel politikalarin uygulama sikintilari ise birincisi ekonomik ikincisi ise eklektik olmak iizere iki
farkli bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Birinci gorlise gore, kiiresel kamu mallari, rekabete uygun
olmamalart ve dislanamazliklar1 nedeniyle toplu eylem sorunlarina yol agmaktadir. Bu durumun
diizeltilmesi ve kiiresel kamu mallarinin etkin iiretimi ile yonetiminin saglanmasi akilli kiiresel
politikalar ve paydaslarin goniillii olarak isbirligi yapmaya tesvik edilmesini saglayan kurumsal
tesviklerin gelistirilmesiyle miimkiindiir.

Bu perspektife karsi ¢ikanlar ise kiiresel politika olusturmanin yamali dogasin1 vurgulayarak kiiresel
yonetigimin tutarli bir biitliin olamayacagini ileri siirmektedir. Bu iki farkli yaklagimin bir sentezi olarak
karsilikli bagimlilik yaklagimi ise kiiresel yonetisimin hedefinin kamu mallarinin {iretiminin ve
yonteminin kurumsal tesvikler yoluyla goniilli isbirligine dayali bir siire¢ olarak ele almaktadir.
(Therien, 2019: 3-7).

SDG 16’y1 teknik bir galismanin gdstergesi olmaktan ziyade insanlarin kendi adalet ve adaletsizlik
deneyimlerinden hareketle kimsenin geride birakilmadigi bir diinyaya dogru ilerlemeyi degerlendirme
cabalarmin merkezinde konumlandiran Satterthwaite’e gére SDG gostergelerinin se¢iminin dnemli
sinyal verme, bilgilendirme ve yonetsel etkileri vardir. Bu, SDG 16.3'te ana hatlartyla belirtildigi gibi,
adalete erisim gibi temel insan haklar1 sorunu icin 6zellikle dogrudur. Bu amaca yonelik resmi
gostergeler, ceza adaletinin temel olgularini kapsamasina ragmen, medeni hukuka erisimin dislanmasi
0 Kadar ciddidir ki diizeltilmesi gerekir. Ihtiya¢ duyulan sey, siradan vatandaslarin adaletle ilgili giinliik
sorunlarma ¢6ziim bulma yeteneklerini degerlendiren iyi tasarlanmis kapsayic1 bir anket modiilii
araciligryla verilerin toplanabilecegi bir gdstergenin benimsenmesidir. Dolayisiyla se¢ilen yaklasim ne
olursa olsun, yasal ihtiyaglarla ilgili bir gdstergenin benimsenmesi, politika yapicilarin siradan
vatandaglarin yasal kapasitelerini ve nerede engellerle karsilastiklarini daha iyi anlamalarina yardimci
olacaktir. Ancak bu zorluklarin tespit edilip dogru bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda herkes i¢in adil
ve onurlu adalet sistemleri kurulabilecektir (Satterthwaite ve Sukti, 2019: 106).

Ozellikle Goniillii olarak yayimlanan Ulusal Raporlarin  SDG izleme siireci kapsaminda
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detaylandirilmasi, basta sivil toplum olmak {izere paydaslarin katilimini tesvik etme potansiyeli
tagidigini one siirdiigli caliygmasinda Ramcharan’a gore vatandaglar ve devlet arasindaki iligkiyi daha
esnek ve hesap verebilir bir yonetisim lehine etkileyebilir. SDG 16, devletlerin yonetisime yonelik
kapsayict bir yaklasim benimsemesini gerektirir; bu, tiim paydaslari, 6zellikle marjinal topluluklari,
kalkinma ve politika olusturma siireglerine entegre etmek anlamina gelir (Ramcharan, 2021: 228).

SDG 16’y1 (barig, adalet ve kapsayici kurumlar) ozellikle Giineydogu Asya'da insan haklarinin
korunmasini tesvik etmek ve diger tiim SDG hedeflerine ulasilmasi icin temel olarak kabul eden
calismada Devletlerin gostergeleri yerel ihtiyaglar dogrultusunda giincellestirmeleriyle birlikte
uluslararast insan haklar1 standartlartyla uyumun da hedeflere ulasilmasinda bir zorunluluk oldugu
vurgulanmustir.

Milton’un ¢aligmasinda ise ¢atigsmalardan etkilenen kirilgan ortamlarda yiiksek 6grenimin SDG 16 nin
gerceklesebilmesine belirli oranda olumlu katkisi oldugu o6ne siiriilmektedir. Ayrica kuzey-giiney
arasindaki gili¢ dengesizliginin ortakliklari olumsuz etkiledigi ileri siiriilmektedir. Caligmada dort Gnemli
vurgu 6n plana ¢ikarilmistir (Milton, 2021: 92):

[lk olarak, en kirilgan baglamlarin hepsinde olmasa da bir kisminda, yiiksekdgretim kurumlar1 SDG 16
ile ilgili konularla 6nemli 6lciide ilgilenmektedir. ikinci olarak, SDG'ler kaynak seferberligi icin biiyiik
bir potansiyele sahiptir ve SDG 16, kaynak sorunu yasayan kirilgan iilkelerdeki iiniversitelerin
kaynaklar1 seferber etmesine, kapasite olusturmasia ve SDG 16 ile ilgili konularda bilgi iiretmesine
katk1 sunabilir. Ugiinciisii, yiiksek dgretimin kurucu roliine kars: aragsal rolii olarak ¢ergevelenebilecek
roliiniin de 6n plana ¢ikarilmasi. Dordiinciisii ise arastirma ortakliklarinda ve kiiresel-yerel dinamiklerde
esit olmayan Kuzey/Gliney gii¢ farkliliklar1 oldugu kabul edildiginde SDG 16, kirilgan baglamlarda
aragtirma fonu firsatlarini muhtemelen artiracak olsa da bunun Kuzey-Giiney iliskilerinde bir esitlik
saglayip saglayamayacagi agik degildir.
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